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HUMAN RESOURCES - PEOPLE AND MOTIVATION

Cristina Abrudan
Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea, Catedra de Limbi Striine

Abstract
This paper containes problems regarding human resources — people and motivation.

What makes people work? What is the meaning of motivation? Which are the two
widely known theories of human motivation? Is there a work ethic in our every day
activities? All these questions will find an answer in the following paper.

But first, let’s see what does motivation mean? According to the Concise Oxford
Dictionary, motivation is the individual and internal process that energizes, sustains and
directs behavior; the personal “force” that causes one to behave in a particular way. In other
words, the term is used to explain people’s behavior. Successful athletes are said to be
highly motivated. A student who avoids work is said to be unmotivated.

Most of the employees of a company should be satisfied with their job and with
their place where they work. Their dedication to their job is an indicator of high morale. An
employee’s morale is his or her attitude toward the job, his or her superiors or the job itself.
This positive attitude results mainly from the satisfaction of needs on the job or as a result of
the job. There are some needs that might be satisfied by the job:

the need for recognition as an important contributor to the organization.

Financial security is another need satisfied as a result of the job.

Low morale can lead to absenteeism, shoddy work and high rates of turnover, as the
employees leave to seek more satisfying jobs with other firms. Thus, motivation, morale and
the satisfaction of emplyees’ needs are interwined.

I think that every employer wants to find out some ways to motivate her or his
employees. During the early part of the twentieth century, Frederick W. Taylor, who was an
American efficiency engineer, became interested in finding a way to improve the efficiency
of individual workers. One of Taylor’s first jobs was at a steel company where he developed
a strong distaste for waste and inefficiency. The employees there worked slowly because
they feared if they work faster, they would run out of work and lose their jobs. Then, Taylor
realized that managers were not aware of this practice because they had no idea what the
workers’ productivity level should be. Later he suggested that each job should be broken
down into separate tasks. Then, management should determine two things: The best way to
perform these tasks, and the job output to expect when the tasks were performed properly.
Next, management should carefully choose the best person for each job and train that person
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to do the job properly. Finally, management should cooperate with workers to ensure that
jobs were performed as planned.

Taylor developed also the idea that most people work only to earn money. He
therefore reasoned that pay should be tied directly to output. The more a person produced,
the more he or she should be paid. Thus, the piece-rate system appeared. According to this
system, each employee was paid a certain amount for each unit of output he or she
produced.

The ideas of this famous efficiency engineer were revolutionary and had a profound
impact on management practice. However, his view of motivation was soon recognized as
simplistic and narrow. It is true that most people work to earn money, and they expect to be
paid for their work. But it is also true that people work for a variety of reasons other than
pay.

Another theory of human motivation was based on two experiments conducted by
Elton Mayo. His theory revealed the importance of human factors in motivating people. The
two experiments were meant to determine the effects of the work environment on employee
productivity.

In the first set of experiments, lighting in the worplace was varied for one group of
workers but not to a second group. Then productivity of both groups was measured. To the
amazement of the researchers, productivity increased for both groups. And for the group
whose lighting was varied, productivity remained high until the light was reduced to the
level of moonlight. The second set of experiments focused on the effectiveness of the piece-
rate ssystem in increasing the output of groups of workers. Researchers expected that output
would increase because faster workers would put pressure on slower workers to produce
more. Again, the results were not as expected. Output remained constant, no matter what
standard rates were set by the management.

These experiments showed that such human factors are at least as important to
motivation as pay rates. Thus, employees who are happy and satisfied with their work will
be motivated to perform better.

But besides all these motivations, I think that there is also ambition that sways a
good many people. Immigrants from poorer countries want to “make it” in America or other
industrialized nations in order that they and their families may climb up the social ladder.
Philosophers emphasize the dignity that a job confers on man. And this dignity might be
considered another motivation for work.

Thus, managers can use a variety of techniques to enhance employee motivation.
Key techniques include management by objectives, in which the manager and subordinate
set goals for the subordinate together, and behavior modification. Job enrichment, modified
work weeks, and employee participation can also be used to motivate employees.
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ETAPELE EVOLUTIEI FISCALE

Leonard Abrudan
Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea, Catedra de Economie

Abstract
The theory concerning the fiscal systems is one of the most important among economic
theories. Its importance comes from the necesity of studying the ways in which the public money is
made. The work goes through the different periods of the fiscal history from the ancient times untill
the recent stage of the matter. This “trip” has the charm of an archeological study, but without the
need of digging.

Evolutia sistemelor fiscale este concomitentd evolutiei societatii umane, a
civilizatiei in general. Sistemul de necesitati, despre care am tratat in paragraful anterior, a
cunoscut prefaceri in contextul dezvoltarii sale pe masura ce nivelul constiintei sociale de
grup a crescut. In actualitate nevoile fiintei umane au o complexitate si o diversificare de
neimaginat la inceputul speciei umane. Astfel ca a fost treptat nevoie de tot mai multi bani
pentru satisfacerea acestor nevoi, iar dezvoltarea de ansamblu a societatii (deci si in
domeniul eticii si echitatii sociale) a presupus modificari in modalitatile prin care se
atrageau resurse. Toate acestea insemnau schimbari in sistemul de impunere, renuntari la
anumite sisteme care nu mai corespundeau cu nivelul de dezvoltare economico-sociala al
comunitatii. intr-un cuvint, evolutie.

Bineinteles ca aceasta evolutie a avut loc in mod gradat, chiar daca au existat nu
odata frictiuni, iar stadiile prin care a trecut procesul au fost numeroase. Pentru a nu ocupa
prea mult spatiu vom grupa si vom trata aceste stadii, din punct de vedere temporal, in trei
etape mari.

in primul rind a fost etapa asa-zisi veche, numiti asa din motive legate de
incipienta relatiilor fiscale si de lipsa de preocupare in raport cu fenomenul. Principala
caracteristica a acestei etape era fenomenul agricol, acesta fiind principalul suport al vietii §i
al activitatii economice. Relatiile fiscale erau rudimentare, fiecare comunitate isi avea
propriile dari care erau atit in naturd, cit si in bani, iar aceste dari nu aveau un cuantum si
termene bine stabilite, nefiind cunoscute dinainte de catre contribuabili. Banii necesari
satisfacerii nevoilor colective erau stringi pe masura ce era nevoie de ei si In suma necesara.
Toate acestea Tmpreuna cu cea de-a doua caracteristica, evolutia deosebit de lenta a relatiilor
fiscale, descriu foarte bine gradul redus al nivelului de constiintd socialda, lipsa unei
organizari economice bazatd pe o minima previzionare (lucru, dealtfel, destul de dificil de
realizat in conditiile conflictelor deosebit de frecvente céarora trebuia sa le faca fata
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comunitdtile umane). Caracteristicile fiscale ale perioadei sint: arbitrariul obligatiilor fiscale
si diversitatea lor, lipsa justificérii economice 1n practicarea impozitelor de repartitie, lipsa
regularitatii in prelevare, inegalitati bazate pe privilegii si nu pe capacitatea contributiva, iar,
ca o ultima trasatura (am pozitionat-o la urma deoarece a fost practicata mai ales spre finalul
etapei), concesionarea activitatii de colectare de fonduri fiscale.

A doua etapa, prima luind sfirsit in secolul al XVI-lea, a fost cea zisa liberala si a
tinut pind spre anul 1870. Capitalismul, chiar in agricultura, determina aparitia unor relatii
tip, o crestere a volumului productiei si a schimbului, duce la crearea unor structuri
capitaliste de comert, precum si (mult mai important) la mutatii din punct de vedere al
problemei proprietatii. Populatia se imparte in clase sociale nu pe criterii patrimoniale, ci
din ratiuni legate de diviziunea muncii. Se abolesc privilegiile (mai ales in sens fiscal) de
care beneficiau nobilii si clerul.

In afard de aceste prefaceri au aparut si primele preocuparii in sensul prezervarii
capitalului la dispozitia celor care-l produc si prelevarea din acesta doar a acelei parti care
era necesara pentru constituirea fondurilor colective din care urmau sa se suporte nevoile
comune ale structurilor sociale respective.

De remarcat in aceastd perioada aparitia unor elemente de impunere care mai tirziu
au facut (si fac si In actualitate) cariera: accizele (care au aparut din ciocnirea conceptiilor
mercantiliste cu absolutismul monarhic), impozite indirecte, conceptii legate de echitate
fiscala, aparitia capitatiei, a patentei etc.

Un sistem fiscal care a existat in aceastd perioada, sistem care a influentat extrem de
mult ulterior sistemele fiscale europene, a fost cel britanic bazat pe conceptiile ginditorului
Adam Smith, care spunea ca fiecare cetatean sa contribuie in functie de veniturile pentru
care doreste protectie. Acest sistem britanic a procedat la identificarea surselor de venituri si
la impozitarea acestora pe grupe distincte prin intermediul asesorilor fiscali si al
perceptorilor.

Aceastad etapad are caracter liberal deoarece incepe sd pund accent pe impozitarea
veniturilor, acestea fiind cele care reflecta capacitatea contributiva, deci impozite directe,
cele indirecte fiind trecute in plan secund. Dar in contextul necesitatilor financiare in
crestere ale statelor determinate de conflicte, crize economice, deficite bugetare etc. acest
ideal liberal al impozitarii bazate pe ,,prin noi ingine” va fi abandonat, impozitele indirecte:
accizele, impozitele pe consumatie etc., cistigind din nou teren si constituindu-se ca o parte
importanta in totalul veniturilor la bugetele statelor din acea vreme.

Cea de-a treia etapa este cunoscutd sub numele de etapa moderna. Corespunde
temporal cu a doua jumatate a secolului al XIX-lea, dupa Revolutia de la 1848 concomitent
cu a doua fazi a revolutiei industriale. In acest moment se cristalizeaza si se concentreaza
structurile microeconomice, iar sub aspect general au loc confruntiri care determina
renuntarea la sistemul colonial, apar noi state, unele dintre acestea iau calea democratiei,
altele renunta la acest concept.

Ce trebuie retinut, din punct de vedere fiscal, este faptul ca impozitele indirecte
capata ponderi tot mai importante pe fondul existentei unor conflicte armate. Un moment
deosebit de important, in sens fiscal, este aparitia in Prusia a impozitului pe venitul global,
disparind astfel toate avantajele pe care le aveau anterior contribuabilii. Prin avantaje trebuie
sd Intelegem privilegii fiscale. S-au introdus declaratiile fiscale eliminindu-se arbitrariul in
aprecierea masei impozabile. O altd preocupare imortantd in domeniul fiscal a fost cea
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legatd de problema cotelor, in contextul egalizarii sacrificiului care era cerut
contribuabililor.

Necesitatile crescinde ale statelor in materie de finante au determinat aparitia si
disparitia a o serie de sisteme fiscale care erau departe de a satisface aceste necesitati. Odata
cu marea crizd economicd apar noi probleme, legate de data aceasta si de functia de
influentare a finantelor publice, incercindu-se in acest sens corectarea fluctuatiilor
economiei. Dupa terminarea celui de-al doilea rizboi mondial situatia s-a dovedit §i mai
dezastruoasa, tuturor acestor probleme adaugindu-li-se cea a veniturilor mici (determinate
de starea deplorabila a economiilor nationale ale tarilor care s-au aflat angrenate in
conflagratie), rezultind, pe cale de consecinta prelevari mici.

Avind in vedere toate acestea putem trage citeva concluzii cu privire la evolutia
moderna a sistemelor fiscale. O prima concluzie ar fi aceea ca starea sistemului fiscal dintr-o
tara este in strinsa relatie cu starea generald a economiei din acea tara. O alta concluzie ar fi
cea potrivit careia odatd cu terminarea razboiului schimburile economice cunosc un deosebit
avint, iar acest fapt coroborat cu o crestere economica conduc la o aparitia unor sisteme
fiscale bazate pe chestiuni sanatoase, precum si la un ,,armistitiu” intre impozitele directe si
cele indirecte, fiecare dintre cele doud categorii aducindu-si contributia la satisfacerea unui
sistem de nevoi aflat intr-o continud expansiune. Aceastd expangiune are atit valente
extensive, cit mai ales intensive. Un alt fapt pozitiv este aparitia structurilor fiscale
profesioniste, a aparatului fiscal ca si componenta a sistemului financiar.

Bineinteles ca toate aceste asertiuni sint valabile pentru o parte a tarilor, dar
considerind aceasta parte ca fiind reprezentativa m-am raportat la ea ca atare.

Bibliografie:

1. Corduneanu C. - Sistemul fiscal in stiinta finantelor, ed. CODECS Bucuresti, 1998, p. 54;
2. Musgrave A.R. — Fiscal systems, Yale University Press, New Haven and London, 1969.



SISTEMUL FISCAL ROMANESC 1990-2000. ANALIZA SI
POZITIONARE.

Leonard Abrudan
Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea, Catedra de economie

Abstract
After the 1989 year the romanian fiscal system was at its reborn, the communist period
knowing not much about taxes. Teh needs were big and the resources very few. In this situation the
administrations which followed that moment were concerned about the support for the growing
expenditures. In the work we will see if they were succeded in their trial.

Anul 1989 s-a constituit ca un moment de demarcatie nu doar in domeniul vietii
sociale (reconstituirea citorva drepturi fundamentale), ci mai ales in sfera de cuprindere a
economiei. La fel cum, din punct de vedere moral si al mentalitatii s-au produs mutatii
profunde si din perspectiva economica au trebuit facute incursiuni pe multiple planuri. Unul
dintre aceste planuri este cel al trecutului istoric de unde a trebuit s reincepem extragerea
unei seve sandtoase, tara scuturindu-se cu acest prilej de multe tare care ne-au marcat
evolutia timp de aproape cincizeci de ani. Cel de-a doua dimensiune a excursului a fost
spatiald, in sensul imitarii exemplelor tarilor care nefiind afectate de sistemul comunist gi-au
continuat drumul pe acelasi fagas (de la care noi am fost deviati), largind si adincind fagasul
unei evolutii mai apropiate de normalitate.

Bineinteles céd tot acest demers nu a fost simplu de loc, dovada tranzitia cvasi-
perpetud in care ne situam. Guvernele ulterioare schimbarii majore la care ma refer au avut
o misiune deosebit de ingratd datoritd faptului cd au avut de gestionat o economie cu
probleme, pe de o parte, iar pe de alti parte fira resurse umane suficient de bine pregitite. In
acest context economic sistemul fiscal a suferit una dintre cele mai profunde mutatii dintre
toate elementele sistemului economic. Avind in vedere cvasi-inexistenta componentelor
unui sistem fiscal traditional (singurele elemente prezente erau contribuabilii precum si
citeva impozite cu caracter sporadic) totul a trebuit luat de la zero. Aparat fiscal, modele
fiscale, persoane pregitite care sd le pund in aplicare, impozite eficiente si cu randament
ridicat (nevoile de resurse financiare erau deosebit de acute), toate acestea au insemnat un
efort imens. Dar una dintre cele mai mari probleme a fost aceea ca inainte de 1989 statul nu-
si facea probleme cu consultarea cetitenilor sii cu privire la atragerea de resurse, pe cind
dupa, cetatenii deveniti aproape peste noapte contribuabili au trebuit sa fie familiarizati cu
toate notiunile proprii unui sistem fiscal. A fost necesar sa li se explice de ce este nevoie sa



renunte la o parte din salariile realizate de ei, astfel ca pe baza acestor contributii sd se poate
constitui resursele de care era foarte mare nevoie.

In acelasi timp statul trebuia sa se preocupe si de partea de influentare a economiei
in sensul ca aceste resurse extrem de necesare nu trebuiau si fie percepute cu pretul Tnecarii
contribuabililor In impozite si taxe si sd determine astfel decesul initiativei private si a
productivitatii muncii.

Fiscalitatea care este in genere un domeniu complex supus interactiunii cu toate
domeniile vietii economice (atit la nivel macroeconomic, cit si microeconomic), era cu atit
mai complicatd cu cit economia de piatd abia ficea primii pasi. Autoritatea fiscala trebuia sa
se Ingrijeasca si de viitorul politic al formatiunii care le asigura sprijinul (asta se Intimpla la
orice moment al existentei politice a factorului de decizie), astfel ca era pusa Intr-o situatie
foarte delicata in procesul de realizare a tuturor dezideratelor propuse.

Acestea fiind spuse acum sd vedem datele care ilustreaza in ce méasura statul a reusit
sd ajunga la rezultatele programate. Cifrele pe care voi sprijini analiza mea sint rezultatul
unor calcule realizate pe baza unor date din anuarele statistice din perioada 1990 — 2000.
Pentru inceput voi construi un tabel care va contine principalele tipuri de impozite, ponderea
acestora in totalul veniturilor la buget, ponderea lor in PIB, iar apoi voi incerca sa stabilesc
categoriile de sisteme fiscale care ar putea include realitatea romaneasca din domeniu.

Tabelul 1. Ponderile principalelor categorii de impozite in total venituri la bugetul de

stat/PIB.
Principalele | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
tipuri
de impozite
Impozite 56.13| 57.84 | 49.57 | 51.35 | 49.23 | 46.44 | 46.80 | 33.79 | 28.48 | 26.15
directe total | 17 65| 1308 [ 9383 | 9.14 | 879 | 7.83 | 811 |6.07 |48 |3.9
din care:
Impozit pe | 22.13| 23.16 | 19.77 | 21.48 | 21.65 | 19.14 | 24.27 | 16.13 | 17.85 | 16.55
profit 499 | 524 | 374 |3.82 |[386 |322 |420 |290 |3.05 |2.48
Impozit pe | 33.60| 33.57 | 34.94 | 36.35 | 35.56 | 36.22 | 31.8
salarii 757 1759 | 661 | 647 |635 |6.11 |551
Impozitul pe 20.25
venitul 3.04
persoanelor
fizice (venit
global)
Alte 040 | 1.17 1097 |1.06 | 131 |1.80 | 131 |248 |265 |2.12
impozite 0.09 | 026 |0.18 |[0.18 |023 |030 |[022 |044 | 045 |0.32
directe
Impozite 40.44| 36.80 | 46.78 | 42.52 | 47.43 | 48.93 | 44.56 | 56.48 | 62.69 | 68.90
indirecte 9.11 | 832 | 885 | 757 |847 |825 |7.72 |10.15]|10.71 | 10.36
total
din care:




Impozit pe 36.61| 30.71 | 19.62 | 8.39 8.17
cifra de 825 | 6.94 [3.71 | 149 | 146
afaceri bruta
acm
Impozit pe 19.14 | 25.59 | 29.31 | 29.16 | 26.64 | 33.46 | 34.82 | 41.91
cifra de 3.62 | 4.55 5.23 492 | 4.61 6.01 5.95 6.30
afaceri neta
(TVA)
Accize 5.94 | 6.63 10.57 | 16.06 | 15.53
6.30 1.14 190 | 274 | 2.33
Taxe vamale | 3.42 | 5.79 7.09 | 6.35 8.09 9.11 7.64 8.54 8.41 7.23
0.77 | 1.31 1.34 1.13 1.44 1.53 1.32 1.53 1.43 1.08
Alte 0.30 | 0.36 | 0.92 1.83 1.85 2.56 0.48 1.93 2.11 2.61
impozite 0.06 | 0.08 0.17 | 0.32 0.33 0.43 0.08 034 | 036 | 0.39
indirecte
] - ponderea in totalul veniturilor bugetare
] - ponderea in PIB

Dupa cum lesne se poate observa din tabelul de mai sus impozitele directe au
cunoscut o pantd net descendentd pe parcursul perioadei la care am facut referire de la
56,13% din totalul veniturilor bugetului de stat pe anul 1991 la 26,15% in anul 2000. in
opozitie cu impozitele directe impozitele indirecte au avut o evolutie fluctuantd in prima
parte a perioadei, iar spre sfirsit au inceput sa se inscrie pe o curbd ascendenta ajungind la
momentul 2000 la 68,9% pondere in totalul veniturilor realizate la bugetul de stat. Acest
fapt verificd teoria potrivit cdreia impozitele indirecte sint preferatele decidentilor din
domeniul fiscal din cauza randamentului crescut de care dau dovada. Impozitele asezate
asupra consumurilor au totusi dezavantajul ca macina la baza procesului de economisire in
rindul populatiei, bugetele familiilor fiind afectate din cauza imperativitatii consumurilor de
bunuri indispensabile. La nivelul acestor bunuri, spre sfirsitul perioadei s-au Inregistrat
transformari profunde in regimul impunerii consumului lor. Daca la inceputurile utilizarii
taxei pe valoarea addugatd aceasta avea trei cote de percepere, spre anul doud mii s-a
renuntat la cota intermediard, iar anumite produse care erau scutite au ajuns sa fie impuse la
consum favorizind astfel cresterea ponderii acestor impozite in totalul veniturilor.

Aceeasi evolutie este prezenta si in ceea ce priveste ponderea diferitelor categorii de
impozite in PIB.

Cu toate defectele pe care le putem gasi sau inventa impozitelor indirecte nu putem
trece cu vederea randamentul deosebit de care a dat dovada taxa pe valoarea adaugatd din
momentul aplicarii sale la jumatatea anului 1993. De asemenea, prin diminuarea ponderii
impozitelor directe asezate asupra profiturilor societatilor comerciale statul a Incercat
influentarea in sens pozitiv a sectorului investitional urmarind pe aceastd cale sa
contracareze efectele negative ale cresterii ponderii impozitelor pe consumatie.
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Intr-un articol din ziarul »Curentul”, un numar din anul 1999, autorul compara
sistemul fiscal romanesc cu 0 masa cu trei picioare. Aceste trei picioare erau reprezentate de
impozitul pe profit, de impozitul pe salarii (la ora aparitiei articolului impozitul pe venitul
global nu se practica incd) si taxa pe valoarea adaugatd. Masa cu trei picioare are un avantaj
de loc de neglijat, nu se clatind. Dar in conditiile unui sistem fiscal aceastd calitate trece
neobservata in fata defectului pe care il putem remarca usor. Dacé asezi o greutate mare pe
aceastd masd vor aparea efecte asupra punctelor de sprijin, picioarele vor lasa urme. Se
sugera in acel articol ca masa impozabild sd se incerce a fi marita identificindu-se alte
obiecte ale impozitarii pentru a degreva veniturile si consumurile.

Daca tot suntem la acest punct al problemei nu putem sd nu amintim despre rata
fiscalitatii care este ilustrata in tabelul urmator:

Tabelul 2

Anii perioadei 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998

Rata presiunii fiscale | 26,9 | 24,9 | 23,4 | 21,9 | 20,4 | 20,7 | 19,5 | 19,0 | 21,6

Analizind comparativ rata presiunii fiscale trebuie sa spunem ca ea nu este mare in
Romania, ci problema constd in mentinerea sa in cote rezonabile pentru a nu determina
majorarea ponderii evaziunii fiscale prin impingerea contribuabililor spre neplata
contributiilor cu care sint datori din cauza unei rate de presiune fiscale supradimensionate.

In acest context putem pozitiona sistemul fiscal romanesc in categoria sistemelor
fiscale cu o presiune medie, potrivit criteriului respectiv de clasificare, iar pe de alta parte il
putem aseza, fara teama de a gresi, in categoria sistemelor fiscale caracterizate de o
predominanta a impozitelor indirecte.

Asa cum este el, perfectibil, predominant asezat asupra consumurilor etc. totusi
sistemul fiscal roménesc functioneaza relativ la parametri prognozati, reusind s mentina un
deficit bugetar In concordanta cu graficele.

Toate aceste afirmatii facute anterior nu iau in calcul existenta bugetelor locale si
nici pe cel al asigurarilor sociale de stat. Despre acestea voi trata in continuare.

Referindu-ne la bugetele locale putem spune ca aici situatia este inversa celei
constatate la nivelul bugetului de stat, adicd in cazul bugetelor locale impozitele indirecte
surclaseaza impozitele indirecte cu toate ca au avut de-a lungul perioadei o evolutie
descendenta de la 27% n 1990, la 17% 1n 2000. Tot in acest interval de timp impozitele
indirecte s-au situat ca pondere undeva intre 0,31 si 0,64% din totalul veniturile realizate la
nivelul bugetelor locale. Daca am dori sa punem problema in termeni de ponderi ale
veniturilor fiscale ale bugetelor locale in PIB am ajunge la niste cifre care nu justifica
efortul.

Cit despre bugetul asigurarilor sociale de stat putem spune ca acesta are ca surse
fiscale doar impozite indirecte, iar ponderea acestora este de doar 6 procente din PIB ( la
nivelul anului 2000).

Acestea fiind spuse cred ca referirea la bugetul de stat prin prisma aprecierii
sistemului fiscal romanesc este suficienta pentru a ne forma o idee cu privire la natura sa
inclinata spre utilizarea impozitelor indirecte intr-o masurda mai mare, pentru a atrage
resursele necesare realizarii in bune conditii ale proiectelor propuse la capitolele de
cheltuieli bugetare.
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Abstract
This paper is focused on potential and evaluation of human resources which can be used in
individual and organizational career development. Performance criteria selection supposes the
identification of the most important personality characteristics, of responsibilities and types of
activities specific for each job. Also the efficiencies of working groups is directly affected by
compatibilities between the individual characteristics of each member.

In perioada contemporana, psihologia ocupationala si-a schimbat in linii generale
continutul, dar multe din domeniile ei fundamentale isi pastreaza actualitatea. Astfel, in
prezent, detinem multe informatii legate de profesii, implicatiile lor psihologice, corelatia
dintre succesul profesional si diferiti factori de personalitate. Este o certitudine faptul ca
diferentele individuale sunt importante in practicarea unei profesii - relatia lor cu profesia,
cariera profesionala si succesul profesional constituind o problematica intens studiata in
perioada actuala.

Testele psihologice' reprezinta o aplicatie sistematica a catorva principii
relativ simple in vederea masurarii unor atribute individuale sau intelegerea
comportamentului uman. Aceste teste sunt extrem de importante pentru ca pot fi
utilizate in deciziile cu privire la oameni atat in orientarea profesionala, selectia si

! Adina Chelcea, coord. — “Psihoteste”, Ed. Stiinta si Tehnica, Bucuresti, 1994.
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repartitia profesionala cat si psihologia clinica. Domeniul testarii psihologice® are o
considerabila importanta practica: testele estimeaza un evantai larg de insusiri ale
personalitatii: inteligenta, motivatia, memoria, anxietatea, trasaturile de caracter etc.

Specialistii’ in domeniu considera ca, daca oamenii aleg optiuni profesioanle
adecvate elementelor tipului lor de personalitate, vor constata ca munca pe care o
desfasoara este multumitoare la mai multe niveluri, intrucat ofera oportunitati de
dezvoltare profesionala si de satisfactie. Din punct de vedere profesional, aceasta se
reflecta intr-o competenta sporita si, in cele din urma, prin succese semnificative.

In literatura de specialitatea se considera ca, in general, coerenta si stabilitatea
grupurilor de lucru din cadrul organizatiilor (si implicit eficienta acestora din urma) se
realizeaza prin asocierea a trei elemente configurative de baza: latura biologica ce
presupune armonizarea personalitatilor individuale pentru constituirea unui ansamblu
sistemic care sa gandeasca si sa actioneze impreuna, sinergic; latura psihica/afectiva
care presupune existenta unor relatii informale intre membrii grupului care sa asigure
solidaritate si unitate in cadrul lui, astfel incat sa functioneze ca sistem coerent care
permite oamenilor satisfacerea asteptarilor; latura sociala care consta in imaginea de
ansamblu a echipei, a personalitatii collective, prestigiului, aspecte care pun in
evidenta forta de actiune, autoritatea morala si demnitatea grupului.

Pentru stabilirea cu corectitudine a tuturor elementelor tipului de personalitate
trebuie efectuate studii asupra teoriilor despre personalitate: teoria psihodinamica a lui
Freud, teorii ale insusirilor (trasaturilor) de personalitate — Hans Eysneck (modelul
personalitatii bazat pe trei factori - introversiune/extraversiune, stabilitate/neuroticism,
psihoticism), R.B. Catttell (cele 16 dimensiuni ale personalitatii), H.G. Gough (cele 20
dimensiuni de personalitate - Inventarul Psihologic California), teoriile umaniste care
privesc personalitatea ca un sistem integrat, aceasta incluzand, printre altele, inteligenta,
valorile, obisnuintele, obiectivele etc., teoria behaviorista a lui Skinner care considera ca noi
suntem ceea ce facem si ca facem ceea ce am invatat, teoria sociala a invatarii care sustine
ca oamenii difera intre ei si in functie de preferintele pe care le au, dar si in modul in care isi
privesc rezultatele activitatii, teoriile interactioniste ale personalitatii, Indicatorul tipului
Myers-Briggs (se bazeaza pe patru aspecte fundamentale ale personalitatii umane: modul
cum interactionam cu lumea si directia in care ne canalizam energiile, tipul de informatii pe
care le remarcam cu predilectie, felul in care luam decizii si daca preferam sa traim in mod
mai organizat (luand decizii), sau in mod mai spontan (absorbind informatii)).

De asemenea, problematica temperamentului uman devine esentiala in momentul in
care dorim constituirea unor echipe de lucru eficiente: temperamentul coleric (se
caracterizeaza printr-o reactivitate motorie accentuata, este energic, neretinut, are tendinta
spre impulsivitate, nestapanire de sine, agitatie, agresivitate manifesta; procese afective
intense, expresivitate mare, explozii emotionale; fire deschisa, alternanta intre activism
impetuos si perioade de delasare, placerea de a opune rezistenta, tendinta spre dominare in
grup, isi etaleaza rapid posibilitatile in realizarea unei sarcini, incapabil sa desfasoare munci
de migala; inclinatie spre stari de alarma si ingrjorare), temperamentul sanguin (hiper —activ

? Partenie Anucuta — “Metode de cercetare psihologica a personalitatii”, Ed. Eurostampa, Timisoara,
1999.
3 Paul D. Tiger, Barbara Barron-Tieger - “Descoperirea propriei personalitati”, Ed. Teora, 1995.
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pe plan motor, activ, tempo rapid in activitate; emotii intense dar sentimente superficiale;
fluenta si volum verbal sporit; nevoie de variatie in decor si activitate; adaptabilitate
crescuta, rapiditate in decizii; fire deschisa comunicativa, angajare usoara in activitate,
etalare rapida a calitatilor, capacitate mare de munca; rezistent si echilibrat psihic),
temperamentul flegmatic (calm, ritm lent de munca si viata, echilibru emotional, sentimente
durabile, reactivitate emotionala mai redusa; tablou comportamental sarac in manifestari,
lent in miscari si limbaj; rabdare, toleranta; inclinatie spre rutina, stereotipie, pedanterie,
rezistent la schimbare dar tenace si rezistent in munca, capabil de a munci cu migala si
cugetat in tot ceea ce face), temperamentul melancolic (hipoton, capacitate de efort redusa in
conditii de suprasolicitare, volumul activitatii este mai mic, rezistenta neuropsihica este
redusa; randament progresiv, dar calitativ comparabil cu al celorlalti; sensibilitate ridicata,
puternic afectat de insuccese, neinarmat pentru lupta in imprejurari mai grele ale vietii,
dificultati de adaptare, incredere in sine, prudenta exagerata in situatii noi, usor
decompensabil in situatii critice; procese afective de durata, stabile, cu rezonante profunde;
capabil de munci de finete si actiuni de migala, cu pretul epuizarii mai rapide).

O importanta deosebita trebuie acordata si studiului aptitudinilor umane — definite
drept calitati sau insusiri fizice sau psihice ale personalitatii care asigura succesul intr-o
anumita activitate. Aptitudinile umane se clasifica in (E.A. Fleishman, Marilyn K.
Quaintance, Laurie A. Broedling (1984))* : intelegerea limbajului oral — capacitatea de a
intelege cuvinte, locutiuni, propozitii, texte pronuntate, de a le sesiza sensul; intelegerea
limbajului scris - capacitatea de a intelege cuvinte, locutiuni, propozitii, texte scrise, de a le
sesiza sensul; exprimarea orala - capacitatea de a folosi limbajul oral, cuvinte, propozitii
etc., astfel incat altii sa-1 inteleaga, sa-i sesizeze sensul; exprimarea in scris - capacitatea de
a folosi limbajul scris, cuvinte, propozitii etc., astfel incat altii sa-1 inteleaga, sa-i sesizeze
sensul; fluenta ideilor - capacitatea de a produce cat mai multe idei in legatura cu o anumita
tema sau situatie (se refera doar la numarul de idei nu si la calitatea lor); originalitatea -
capacitatea de a produce idei neobisnuite in legatura cu o tema sau o situatie data, de a gasi
solutii creative la unele probleme sau de a elabora proceduri noi pentru situatii in care nu se
pot aplica procedurile obisnuite (se refera la nivelul de creativitate al raspunsurilor);
memorarea - capacitatea de a a memora si de a retine informatii noi ca de exemplu, cuvinte,
numere, imagini, actiuni; sensibilitatea la probleme - capacitatea de a recunoaste existenta
unei probleme si presupune identificarea problemei ca intreg si a elementelor acesteia;
rationamentul matematic - capacitatea de a intelege si de a structura o problema matematica
sau de a transpune o problema cotidiana intr-o forma matematica si de a determina
procedeele matematice necesare pentru rezolvarea ei; aptitudinea numerica - capacitatea de
a efectua rapid si corect cele patru operatii artimetice; rationamentul deductiv - capacitatea
de a aplica notiuni sau reguli generale la cazuri particulare, de a ajunge de la premise date la
concluziile lor logice, de a decide daca o concluzie este corecta; rationamentul inductiv -
capacitatea de a ajunge, pe baza examinarii si sintetizarii unor cazuri particulare, la notiuni
sau reguli generale, de a emite ipoteze cu privire la relatii posibile intre fapte individuale;
ordonarea informatiei - capacitatea de a ordona anumite elemente, obiecte, persoane, actiuni
etc. potrivit unor criterii sau reguli dinainte stabilite si cunoscute; flexibilitatea in clasificare
- capacitatea de a gasi noi criterii sau reguli de clasificare si de a grupa, in conformitate cu

* Centrul de orientare scolara si profesionala — Fiman, Bucuresti, 1997.
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acestea, anumite elemente, obiecte, persoane, notiuni, actiuni etc.; rapiditatea de
cuprindere - rapiditatea cu care o multime de elemente senzoriale disparate pot fi combinate
si organizate intr-o singura configuratie cu sens (subiectul nu cunoaste dinainte configuratia
iar materialul senzorial trebuie sa apartina aceleiasi modalitati senzoriale: fie vizual, fie
auditiv etc.); flexibilitatea de cuprindere - capacitatea de a recunoaste, de a desprinde o
configuratie dinainte stabilita si cunoscuta: o figura, un cuvant, un obiect etc. dintr-un camp
senzorial complex in care este inclusa, ascunsa; orientarea in spatiu - capacitatea
subiectului de a-si determina propria pozitie in raport cu un obiect sau pozitia obiectului fata
de el; reprezentari spatiale, vizuale - capacitatea de a-si reprezenta anumite miscari sau
trnasformari ale unor figuri sau corpuri spatiale, de a-si imagina cum ar arata acestea in
urma unor schimbari determinate, cum ar fi de exemplu rotatia; viteza perceptiva -
rapiditatea si precizia cu care configuratii senzoriale: litere, numere, obiecte, imagini etc. pot
fi comparate — configuratiile de comparat pot fi prezentate simultan sau consecutiv, de
asemenea poate fi comparata o configuratie prezenat cu una memorata, configuratiile insa
trebuie sa apartina aceleiasi modalitati senzoriale; precizia reglarii motorii - capacitatea de a
efectua miscari controlate in vederea pozitionarii sau ajustarii rapide si precise a comenzilor
unui echipament — miscarile de ajustare pot fi raspunsuri anticipatorii la schimbarile de
viteza si/sau directie ale unui obiect aflat in miscare, in cazul cand viteza si directia
obiectului sunt perfect predictibile; coordonarea membrelor - capacitatea de a coordona
miscarile a doua sau mai multe membre, de exemplu cele doua maini, cele doua picioare, o
mana si un picior etc.; tipul de reactie la alegere - rapiditatea cu care subiectul alege si
porneste raspunsul corect la un stimul, in conditiile in care pot aparea doua sau mai multe
feluri de stimuli (stimulii pot apartine oricarei modalitati senzoriale: vizuala, auditiva etc.);
perceperea auditiva a limbajului oral — capacitatea de a auzi si a intelege vorbirea altora (se
refera numai la nivelul perceptiv al intelegerii); claritatea vorbirii — capacitatea de a
comunica oral intr-o maniera clara, inteligibila pentru altii (se refera numai la nivelul
perceptiv al inteligibilitatii).

O atentie deosebita trebuie acordata aptitudinilor creative, pornindu-se de la premisa
ca perioadele creatoare sunt corelate cu varsta, pentru diferite domenii ale creatiei avand
insa concentrari diferite ale optimului creativ (astfel, aptitudinea creativa la poeti, chimisti,
matematicieni, fizicieni etc. este intre 25-35 ani, in domeniul medicinei, arhitecturii,
filosofiei, beletristicii etc. intre 35-45 ani, in politica intre 50 si 70 de ani).

O concluzie la care s-a ajuns a fost aceea ca, in general, caracteristicile personale pe
care trebuie sa le aiba un manager indiferent de domeniul de activitate sunt: capacitatea de
organizare, gestiunea timpului, spirit de initiative, putere de decizie, autonomie,
responsabilitate, memorie, nivelul vocabularului, fluenta exprimarii, creativitate, dinamism,
incredere in sine.

In ceea ce priveste evaluarea resurselor umane din cadrul organizatiilor, aceasta
este un proces sistematic si complex prin care se efectueaza aprecieri asupra
comportamentului in munca, a potentialului si a capacitatii de dezvoltare, cat si a
performantelor obtinute. In acest sens, evaluarea presupune trei activitati distincte’ :

5 R. Mathis, Panaite Nica, Costache Rusu — “Managementul resurselor umane ”, Ed. Economica,
Bucuresti, 1997.
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Evaluarea potentialului si a capacitatii de evolutie sau de dezvoltare a unei
persoane;

Evaluarea comportamentului;

Evaluarea performantelor.

Obiectivelor evaluarii performantelor resurselor umane se pot clasifica in:

Obiective organizationale : concordanta performantelor si contributiilor
individuale cu misiunea si obiectivele firmei; descrierea posturilor si ajustarea
continutului lor; ameliorarea eficacitatii organizationale; realizarea unei
concordante intre calificare, angajati si functiile existente in structura
organizatorica;

Obiective psihologice : posibilitatea individului de a-si raporta contributia sa la
norme; sansa dialogului; cunoasterea contributiei sale la realizarea obiectivelor ;
Obiective de dezvoltare : posibilitatea de a cunoaste sansele de evolutie in
functie de performantele proprii si obiectivele firmei;

Obiective procedurale : realizarea unui diagnostic al potentialului resurselor
umane ; gestiunea carierei (promovare, schimbare din functie, concediere);
ameliorarea relatiilor interpersonale; dimensionarea salariilor.

Evaluarea formala a performantelor reprezinta un proces continuu, sistematic si
autoreglator ce urmareste:

Definirea obiectivelor evaluarii performantelor;

Stabilirea politicilor de evaluare, a momentelor cand se efectucaza si a
persoanelor responsabile;

Pregatirea si mediatizarea sistemului de valori si a procedurilor de evaluare;
Stabilirea a ceea ce trebuie sa se evalueze: rezultatele obtinute, comportamentul
angajatilor sau potentialul acestora;

Determinarea celor mai adecvate criterii de evaluare;

Stabilirea standardelor de performanta;

Alegerea metodelor si tehnicilor de evaluare;

Evaluarea propriu-zisa a performantelor;

Sintetizarea si analiza datelor obtinute;

Stabilirea modalitatilor de comunicare a rezultatelor obtinute;

Identificarea cailor de imbunatatire a performantelor;

Consilierea si sprijinirea celor cu performante slabe in vederea imbunatatirii
acestora.

O atentie deosebita trebuie acordata criteriilor si standardelor de performanta.

Criteriile de performanta vizeaza, fie rezultatele si evenimentele trecute care au fost
obtinute, fie potentialul de viitor.

Printre criteriile de performanta putem mentiona:

caracteristicile personale (aptitudini, comportament si personalitate);
competenta (cunostinte pentru exercitarea atributiilor postului);
caracteristicile profesionale (vigilenta, disponibilitate, autocontrol);
interesul pentru resursele alocate postului;

orientarea spre excelenta;
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— preocuparea pentru interesul general al firmei;

— adaptabilitatea la post;

— capacitatea de decizie;

— capacitatea de inovare;

— spiritul de echipa;

— delegarea responsabilitatilor si antrenarea personalului;

— comunicarea (receptarea si transmiterea informatiilor).

Dintre acestea, un rol esential il au caracteristicile personale care asigura
posibilitatea exercitarii atributiilor.

Trebuie tinut cont de faptul ca, in esenta, corectitudinea determinarilor depinde intr-
o masura foarte mare de calitatea metodelor folosite, ceea ce presupune: validitatea
rezultatelor, fidelitatea determinarilor, echivalenta rezultatelor, omogenitatea interna,
sensibilitatea instrumentelor folosite®.

In aceste conditii devine extrem de necesara crearea unor centre de evaluare si
orientare in cariera, beneficiarii serviciilor oferite de aceste centre fiind persoanele care
doresc sa beneficieze de orientare in cariera precum si toate firmele care doresc sa
implementeze un sistem obiectiv si eficient de evaluare a performantelor angajatilor, care au
nevoie de indrumare in vederea elaborarii unor profile ale posturilor pentru a putea gasi
eficient si cu rapiditate acei candidati care potrivesc cel mai cerintelor posturilor
respectiveprecum si cele care solicita consultanta in domeniul dezvoltarii carierei
individuale si organizationale.
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CU PRIVIRE LA ALEGERILE INTERTEMPORALE

Conf. univ. dr. Alina Badulescu
Universitatea din Oradea, Str. Armatei Roméane, nr. 5, tel. 432830, e-mail:
badulescu@rdslink.ro

Abstract
Choices of consumption over time are kmown as intertemporal choices. The budget
constraint can be expressed in terms of present value or future value. The comparative statics results
derived for general choice problems can be applied to intertemporal consumption as well. The real
rate of interest measures the extra-consumption that you can get in the future by giving up some
consumption today.

Optiunile de consum 1n timp sunt cunoscute ca alegeri intertemporale. Sa
presupunem ca existd un consumator care alege cat de mult sa consume dintr-un bun in doua
perioade de timp.

Constrangerea bugetara

Notam cu C; si C; consumul in fiecare perioada si presupunem ca preturile sunt
constant egale cu 1 in fiecare perioadd. Suma de bani pe care consumatorul o va avea la
dispozitie in fiecare perioada e notatd cu M; si M,. Pentru inceput sd presupunem ca singura
modalitate pe care consumatorul o are pentru a transfera bani din perioada 1 in perioada 2
este de a economisi fara dobanda. Mai mult, s presupunem cd pe moment nu are
posibilitatea de a imprumuta bani, deci suma maxima care poate fi cheltuitd in perioada 1
este M.
consume sumele M; si M, , ceea ce inseamna cd consumatorul cheltuieste venitul sau in
fiecare perioada sau poate alege sd consume mai putin din venitul sdu din prima perioada; in
acest caz, consumatorul economiseste o parte din venitul destinat consumului in perioada 1
pentru o perioada viitoare.

Acum sa-i permitem consumatorului sd se imprumute si sd imprumute bani cu rata
dobanzii r. Pastrand preturile in fiecare perioada la 1, sa obtinem constrangerea bugetara. Sa
presupunem mai intai cd consumatorul decide sd faca economii, deci cheltuiala C; este mai
micd decat venitul siu din perioada 1. In acest caz el castigi dobandd pentru suma
economisitd (M;-C;) . Suma pe care o poate consuma in perioada urmatoare este :

ng M2+(M1-C1)+ (M]-C[)I" :M2 +(] + r)(M]—C]).
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Deci 1n perioada 2 poate cheltui venitul M, + suma economisitd din perioada 1 +
dobanda castigata prin economisire.

Sa presupunem ca consumatorul imprumutd bani, deci cheltuielile sunt mai mari
decat veniturile din prima perioada. In perioada 2 va avea de platit suma imprumutata (C;-
M) plus dobanda (C;-M;)r. Deci constrangerea bugetara este :

CZ :Mz —(Cj-Mj)l" - (C]-M]): Mz""(M]-C[)(I'H’),

ceea ce reprezinta acelasi rezultat ca in cazul in care consumatorul economisea suma (M;-
C;). Daca (M;-C;)>0, consumatorul castigd dobanda din economii iar daca (M;-C;)<0
consumatorul plateste dobanda pentru Tmprumuturile contractate. Daca C;=M; atunci si
C,=M, iar consumatorul nu este nici debitor nici creditor. Putem rearanja constrangerea
bugetara pentru a obtine doua ecuatii:

(1 +F)C]+C2:(]+F)M]+M2 (])
C,+Cy/(1+r)=M;+M,/(1+7) (2)
Observam cd amandouad ecuatiile au forma:

PixXitpax2=pm;tpm,.

In (1) p;= I+r si po=1. In (2) p;=1, p,=1/(1+r). Spunem ci ecuatia (1) exprima
constrangerea bugetara in termeni de valoare viitoare, iar ecuatia (2) in termeni de valoare
actuald. Scopul acestei terminologii este cd prima constrangere bugetara face pretul
viitorului consum egal cu 1, in timp ce a doua face pretul actualului consum egal cu 1.

Valoarea actuald a unei dotari in doud perioade este capitalul din perioada 1 care ar
putea genera acelagi buget fixat ca si dotarea.

Valoarea actuald este mai importantd pentru a exprima constringerea bugetara
intertemporald, intrucdt ea masoara valoarea viitoare in functie de valoarea actuala.

Preferintele de consum

Sa consideram preferintele consumatorului ca fiind reprezentate prin curbele sale de
indiferentd. Forma curbelor de indiferentd indicd gusturile consumatorului in diferite
momente. Dacd am desenat curbele de indiferentd cu o pantd constantd de —1 de exemplu,
aceasta reprezintd gusturile unui consumator ciruia nu-i pasd daca a consumat astazi sau
maine. Rata marginald de substitutie intre azi si maine este —1 .

Dacé desenam curbele de indiferenta pentru bunuri perfect complementare, acestea
ar indica ca consumatorul vrea sa consume cantitati egale azi si maine .

Ca de obicei, cazul intermediar este cea mai rezonabila situatie. Consumatorul
doreste sd inlocuiasca o cantitate de consum azi pentru consum madine, iar cat de mult
doreste sa inlocuiascad depinde de modelul specific de consum pe care il are.

In acest context convexitatea preferintelor este naturald; deci consumatorul ar avea
mai bine un consum mediu in fiecare perioadad decat mai mult azi si nimic maine sau invers.
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Statica comparativd

Fiind datd constringerea bugetard a consumatorului si preferintele de consum in
fiecare perioadd, putem examina alegerea optima de consum (C;, C). Daca consumatorul
alege un punct unde C,;<M,; putem spune cé este creditor iar dacd C,>M, spunem céa e
debitor.

Sa analizdm cum ar reactiona consumatorul la o schimbare a ratei dobanzii. Din
ecuatia (1) vedem cé cresterea ratei dobanzii trebuie sa incline linia bugetului la o pozitie
mai abrupta. Pentru o micsorare datd a C;, va exista mai mult consum in perioada a doua
daca rata dobanzii este mai mare.

Putem analiza cum alegerea de a fi debitor sau creditor se schimba in functie de rata
dobanzii. Daca consumatorul e creditor iar rata dobanzii creste, el va raméne un creditor.
Insa daca consumatorul e creditor iar rata dobanzii scade, el ar putea hotari si se schimbe sa
fie debitor. In mod similar o crestere a ratei dobanzii ar putea determina un debitor si devina
creditor. Preferintele dezvaluite nu ne spun nimic despre aceste ultime doua cazuri.

Preferintele dezvaluite pot folosi la rationamente despre cum averea consumatorului
se schimba functie de rata dobanzii. Dacd consumatorul e initial debitor iar rata dobanzii
creste dar el decide sd ramana debitor, atunci trebuie sa-I mearga mai rau la noua ratd a
dobanzii.

Inflatia

Analiza nu e greu de modificat pentru a introduce inflatia. Sa presupunem ca bunul
de consum are acum un pret diferit in fiecare perioada. E convenabil sa alegem pretul de azi
egal cu 1 iar p, pretul de maine. De asemenea dotarea e masuratd In unitati de consum, iar
valoarea monetara a dotarii in perioada 2 e p,M,. Deci suma de bani pe care consumatorul o
poate consuma in perioada 2 este:

P2C2:p2M2+(I +I/')(M1-C])

Cantitatea de consum din perioada 2 este:

C=M+(1+r)(M-C1)/p>.

Sa calculam constrangerea bugetara in functie de rata inflatiei (1 ). Dacéa p,=1, avem
p2=1+i. Deci C,=M,+(1+r)(M;-C;)/(1+i). S& credm o noud variabilda v = rata reald a
dobanzii:

1+v=(1+r)/(1+i),
iar constrangerea bugetera devine:

C2:M2+(] +V)(M1—C1).

Rata reald a consumului arata cat consum suplimentar se poate obtine, nu cati bani
in plus poti obtine. Rata dobanzii in bani se numeste rata nominald a dobanzii:
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v=(1+r)/(1+i)-1=(1+r)/(1+i)-(1+i)/(1+i)=(r-i)/(1+i) , care e valoarea exactd a expresiei
ratei dobanzii, dar de obicei se foloseste o aproximatie. Daca rata inflatiei nu e prea mare,
numitorul fractiei va fi doar cu putin mai mare ca 1. Deci valoarea reald a dobanzii va fi
aproximativ datd de : v=r-i , adica rata nominala minus rata inflatiei.

Desigur ca facem o previziune cand facem planuri de viitor. Rata reald a dobanzii
este de obicei data de rata curenta a dobanzii minus rata asteptata a inflatiei.

Analiza valorii actuale

Consideram cele doud forme ale constrngerii bugetare descrise mai devreme cu
ecuatiile (1) si (2):

(I+V)C1+C2:(I+V)M1+M2 .Sl
C1+C2/(]+r)=M1+M2/(1+r).

Sa consideram doar partea dreapta a acestor doud ecuatii. Spunem ca prima exprima
valoarea dotdrii in termeni de valoare viitoare iar a doua in termeni de valoare actuala.

Sa exprimam conceptul de valoare viitoare: 1 u.m. azi se transforma in (/+7) u.m. in
perioada urmatoare imprumutindu-i la o banca cu rata dobanzii ». Valoarea actuald este
chiar inversul: totul e masurat in termeni de u.m. azi. Cat valoreazd 1 u.m. in perioada
urmatoare in termeni de 1 u.m. azi? Raspunsul : 1/(1+r) u.m., deoarece 1/(1+r) u.m. pot
deveni 1 u.m. in perioada urmatoare economisindu-i cu rata dobanzii r.

Conceptul de valoare actuald ne da o modalitate de a exprima bugetul pentru
problemele legate de doud perioade de consum: un plan de consum este realist daca valoarea
actuala a consumului este egald cu valoarea actuald a venitului.

Daca consumatorul poate vinde si cumpdra liber la preturi constante, atunci
consumatorul ar prefera intotdeauna o valoare mai mare a dotdrii. in cazul deciziilor
intertemporale, acest principiu implica faptul cd daca un consumator se poate Tmprumuta si
da cu imprumut in mod liber, la o ratd a dobanzii constantd atunci consumatorul ar prefera
intotdeauna un model de venit cu o valoare actuald mai mare.

Analiza valorii actuale pentru cdteva perioade

Consideram un model cu trei perioade. Presupunem cid putem imprumuta sau da cu
imprumut bani la o ratd a dobénzii r, iar aceastd rata a dobanzii va ramane constanta in cele
trei perioade. Constringerea bugetara va avea forma:

Ci+Co/(141)+Cs/(1+1) =M +Mo/(1+r)+Ms/(1+r)

. . . . t-1
Pretul perioadei de consum ¢ 1n termeni de consum actual este: p=1/(1+r) .

Deci deplasarea spre o dotare care are o valoare actuald mai mare va fi preferata de
catre orice consumator.
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Utilizarea valorii actuale

Valoarea actuala e singura modalitate corecta de a converti o serie de plati in bani de
azi. Acest principiu rezultd din definitia valorii actuale: masoara valoarea alocarii de bani a
consumatorului. Atata timp cat consumatorul poate imprumuta si lua cu imprumut in mod
liber la o ratd a dobanzii constante, o alocare cu o valoare actuald mai mare poate genera
intotdeauna mai mult consum in fiecare perioada decat o dotare cu o valoare actuald mai
mica.

Cea mai folositoare aplicatie a valorii actuale este in evaluarea veniturilor oferite de
diferitele tipuri de alocari. Daca vrem sd comparam doud alocari diferite care dau diferite
serii de plati pentru a vedea care e mai buna, trebuie doar sa calculdm valorile actuale si s-0
alegem pe cea mai mare. Alocarea cu valoarea actuald cea mai mare ne di mai multe

Alegerea ratei dobanzii

In realitate exista mai multe rate ale dobanzii: nominale, reale, inaintea taxelor, dupa
taxe, pe termen scurt, pe termen lung etc. Se pune problema pe care o utilizim in analiza
valorii actuale.

Daca exista o varietate de rate ale dobanzii , trebuie sd ne iIntrebam care are
proprietatile cele mai asemanatoare cu seria de plati pe care Incercim sa o evaluam.

Daca seria de plati nu e taxata, trebuie sa folosim rata inaintea taxarii. Daca seria
platilor continua pentru 30 de ani, trebuie sa foloseasca rate ale dobanzii pe termen lung.

Rata dobanzii masoara costul de oportunitate al fondurilor banesti. Deci fiecare serie
de plati ar trebui comparatd cu cea mai bund alternativa care are caracteristici similare in
termeni de tratament fiscal, de risc si de lichiditate.
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CONSIDERATII CU PRIVIRE LA FORMAREA CERERII DE
MUNCA (1)

Conf. univ. dr. Alina Badulescu
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Abstract
L’etude de la demande du travail a pour but d’expliquer la quantite de travail desiree par
les enterprises, c’est-a-dire le nombre d’heures de travail et le nombre de salaries utilises dans les
operations productives. Ainsi, la demande de travail des enterprises conditionne les possibilities
d’embauche d’une tres forte proportion de la population active.

Studiul cererii de munca are scopul de a releva cantitatea de muncad doritd de
intreprinderi, mai bine zis numarul de ore de muncd si numarul de salariati utilizati in
angajare a populatiei active. Studiul ei este deci o componentd importanta in explicarea
somajului.

Intreprinderile cer fortai de muncad pentru a produce bunuri a ciror vanzare le
permite realizarea de profituri. Astfel, Intreprinzatorii au interesul sd angajeze un salariat
atat timp cat incasarea pe care o aduce este superioara costului sau.

Cererea de munca depinde de costul factorilor de productie, dar si de elementele
care determind incaséarile, cum sunt eficienta muncii si pretul de vanzare a bunurilor. Costul
muncii este alcatuit din salariu i taxele sociale suportate de angajator.

Eficienta muncii este conditionata de tehnologia disponibila si de cantitatile de alti
factori de productie, cum sunt capitalul sau energia, utilizati de intreprinzatori. Ea depinde
de asemenea de calitatile fiecdrui salariat, afectat el insusi de factori subiectivi, proprii
fiecarui individ, ca motivatia personald, dexteritatea, si de factori obiectivi, legati de
cunostinte, calificare si experientd profesionala. Pretul bunului produs depinde de calitatea
produsului, preferintele consumatorului si caracteristicile concurentei.

Teoria economica traditionald, deducand cererea de munca din comportamentul
intreprinzatorilor, permite studierea impactului preturilor tuturor factorilor de productie, a
tehnologiei si caracteristicilor pietelor bunurilor, asupra intrebuintérii si duratei muncii a
diverselor categorii de forta de munca.

Comportamentul intreprinzatorilor poate fi studiat considerand mai multe tipuri de
premise. Intr-o primi etapa, o premisa statica, ficind abstractie de ajustirile dinamice si de
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incertitudine, conduce la o analizd particulard simpla a cererii de munca. In a doua etapa,
ajustarile dinamice si incertitudinea sunt luate in considerare.

Cererea de muncé depinde atunci nu numai de determinarile scoase in evidentd in
cadrul static, dar si de anticiparile si costurile ajustarilor factorilor de productie.

Teoria staticd a cererii de muncd reaseaza ideea ca fiecare intreprindere decide
combinatia factorilor sai de productie care i se pare mai adaptatd obiectivului pe care si I-a
fixat.

Ne intereseaza situatia unei intreprinderi particulare capabile sa produca un volum Y
dintr-un bun cu ajutorul unei tehnologii descrise prin functia :

y= F(x], X x"),

unde x' reprezinti cantitatea factorului i utilizatd de intreprindere.

Atunci cand intreprinderea vinde o cantitate din bunul Y la pretul P, intreprinderea
realizeaza o incasare egala cu PY.

Functia inversa a cererii este: P = P(Y).

Aceasta este presupusa descrescatoare si notam elasticitatea sa cu:

n’ =YP(Y)/P(Y).

Se admite, pentru a simplifica, cd functia P(Y) este izoelastica, altfel spus ca
elasticitatea 7, este o constantd independentd de Y.

Cand 7/ = 0, pretul bunului nu depinde de cantitatea produsa de intreprindere;
aceastd situatie caracterizeaza concurenta perfectd. Daca 7" # 0, firma se gaseste situatd
intr-o situatie de concurenta imperfecta.

In general, valoarea absoluta / n’ /a acestei elasticitati constituie un indicator al
puterii de piatd a Intreprinderii In méasura in care efectele unei modificari a nivelului sdu de
productie asupra pretului pietei sunt cu atat mai importante cu cat / n’ / este mare.

Daca notam cu W costul utilizarii unei unitati de munca, si daca facem abstractie de
costurile legate de utilizarea factorilor ficsi, profitul intreprinderii se scrie sub forma
urmatoare:

I@$) =PY)Y-WL,
unde:
Y=F@). (1)
Singura decizie a Iintreprinzatorului constd in alegerea cantitatii de munca
maximizand profitul sau.
Conditia de ordinul inti pentru maximizarea profitului este ca derivata profitului in
raport cu L sa se anuleze:

L) = F(L) [PY)+PY)Y]-W=F{L)PY)(] + 1) - W=0
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Conditia de ordinul doi implica:
I (L) = (1 +nt) (F°P’+ F"P) <0.

Cum P’ <0si F” <0, aceasta ultima relatie impune ca (I + 7,”) > 0. Atunci cand
aceasta inegalitate este verificata, cererea de munca este definita prin:

F(L) = vW/P,
Ccu.

v=1/1+17) (2)

Aceasta relatie Tnseamna ca profitul intreprinderii atinge maximul sau, atunci cand
productivitatea marginald a muncii este egald cu salariul real W/P inmultit cu o ratd de
rezervd v > 1. Aceasta ultimd este o functie crescatoare a valorii absolute / n’ / a
elasticitatii pretului in raport cu productia.

Conceptul functiei costului permite interpretarea diferitd a conditiilor de optimizare
(2). )

In acest model, unde nu intervine decat un singur factor de productie, aceasta
functie corespunde simplu costului muncii asociat productiei unei cantitati ¥ de bunuri,
agadar:

C(Y) = WL = WF'(Y),

unde F’ reprezinti functia inversi a lui F. Cum derivata lui F' este egald cu I/F’, costul
marginal este atunci definit prin C1Y) = W/F{(L), si relatia (2) se scrie:

P = v¥W/F(L) = vC(Y) (3)

Altfel spus, Intreprinderea fixeaza pretul sau aplicand rata de rezerva v costului sau
marginal C7Y). In situatia concurentei perfecte (v = 1), pretul bunului egalizeaza costul siu
marginal.

Derivand relatia (2) prin raportare la W7, gasim ca:

SL/SW = V/(FP’+ PF") <0.

Cererea de muncd pe termen scurt, si deci nivelul ofertei de bunuri, sunt functii
descrescatoare de costul muncii. Pretul de vanzare al bunului produs de intreprindere creste
fata de W, aratind in acelasi mod ca cererea de munca si nivelul productiei scad in timp ce
rata de rezerva v creste.

Asadar, pe termen scurt, costul muncii, determinantii cererii pentru bunul produs de
intreprindere, tehnologia intreprinderii §i structura pietei bunurilor — reprezentate prin rata
de rezerva v sau elasticitatea 7,” — exercita o influenta asupra cererii de munca. Pe termen
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lung, intreprinderea poate inlocui o parte din forta sa de munca cu masini sau invers, poate
creste volumul personalului sau si scddea stocul de capital.

Pe termen lung capitalul K devine si el de asemenea un factor flexibil. Cat timp un
intreprinzator doreste producerea unei cantititi date din bun, el va alege o combinatie de
factori de productie cu costuri de productie minime.

Admitand ca munca ar putea fi reprezentatd printr-un singur agregat L, functia de
productie a intreprinderii se scrie F(K,L).

Cand un intreprinzator rational doreste producerea unei cantitati date ¥ dintr-un bun,
el alege combinatia factorilor minimizand costul asociat productiei Y. Desemnéand prin R
costul utilizarii unei unitati de capital, acntitatile de factori de productie corespunzitoare
acestor alegeri sunt date din rezolvarea problemei urmatoare:

manL(WL + RI()
sub restrictia F(K,L) > Y (4).

Solutiile, notate L, si Ky, poartd respectiv numele de cerere conditionatd a muncii si
a capitalului. Valoarea minima a costului total, (WL, + RKj), este atunci o functie a costului
unitar a fiecarui factor si a nivelului productiei. Aceastd valoare minima se numeste functia
costului intreprinderii pe care o notam C (W,R,Y).

Cererile conditionate ale capitalului $i muncii sunt definite prin ecuatiile urmatoare:

Fi(KoLo)/Fx(KoL) = W/R 5i F(Ko,Ko) =Y (5)

Functia costului are urmatoarele proprietati:

1) Ea este crescatoare raportata la fiecare din argumentele sale si omogena de grad
1in (W,R)

ii) Ea este concava in (W,R) cu derivatele partiale Cyyy s Crr negative

iii) Ea verifica lima lui Shephard:

Ly=Cy (W.RY) si Ky =Cr (W,RY) (6)

unde: Cy si Cg sunt derivatele partiale ale functiei costului in raport cu W si R.
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Abstract
Au niveau de |’ economie francaise, environ 77% des paiements sans numeraire entrent
dans les circuits inter-bancaires, en utilisant des circuits de compensation specifiques. En Grande-
Bretagne il y a quatre systemes principales de compensation, dont les systemes Town Clearing et
CHAPS couvrent 90%du montant total des paiements.

1. Decontiri interbancare si circuite de pliti in Franta

La nivelul economiei franceze se apreciaza ca un volum de circa 77% din platile
farda numerar intrd in circuitele interbancare, diferenta fiind reprezentatd de operatiunile
facute de banci in interiorul sistemului propriu, sau chiar in cadrul fiecarei unitati bancare,
prin simple viramente dintr-un cont in altul.

In derularea operatiunilor, bancile au elaborat fie norme proprii sau comune unor
sisteme interconectate, fie lucreaza dupa reglementarile autoritatii centrale.

In Franta, circuitele de compensare existente la sfarsitul anului 1998 erau definite pe
doua tipuri principale :

— decontarile traditionale, bazate pe suport de hartie, care se desfisoard prin

casele de compensatie;

— decontarile prin fluxuri informatizate, avand ca expresie, in principal, sistemele

S.I.T si T.B.F.

Casele de compensatie

Au un rol important in desfagurarea platilor interne, reteaua fiind compusa din Casa
de compensatie din Paris si 103 case de compensatie regionale, structurate, In general pe
principiul descentralizarii departamentale. La casele de compensatie participa toate
institutiile bancare si de credit emitente de ordine de plata, cambii si cecuri la care se adauga
Trezoreria, Posta si Banca Frantei.

Sesiunile de lucru debuteaza de la ora 11 in teritoriu, si de la 10 si respectiv 14 la
Casa Centrald din Paris, rezultatele compensarii fiind inregistrate in conturile administrate
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local de Banca Frantei. Beneficiarii intrd In posesia sumelor cuvenite la sfarsitul zilei de
compensare si numai dupa ce bancile debitoare au fondurile necesare acoperirii sumelor
rezultate din compensare.

In cazul in care unele bianci nu sunt in masurd si facad fata platilor dispuse,
compensatia se anuleaza prin revocarea transferurilor depuse anterior si se reia fard membrii
aflati n deficit.

Un rol important in desfasurarea activitatii caselor de compensatie il joaca
reprezentantii locali ai Bancii Frantei - Serviciul special de Colectare al Bancii Frantei - care
satisfac cerintele bancilor locale de a fi reprezentate prin intermediul Bancii Frantei in
operatiunile de compensare. Serviciul este insa doar unul de intermediere in decontarea
cecurilor prezentate, fara sa garanteze finalitatea platii, dar prelucreaza circa o treime din
cecurile derulate intr-un an.

Sistemul interbancar de telecompensatii

Inci de la infiintare, sistemul interbancar de telecompensatie (S.LT.) a fost
considerat ca o realizare majora in dezvoltarea sistemului francez de plati. El include
intreaga comunitate bancara si asigurd decontarea tuturor instrumentelor de decontare de
frecventa utilizare .

S.LT. este o retea de centre de procesare a informatiilor, descentralizata, prin care se
leagd direct diferite institutii de credit, circulatia informatiilor Intre centrele de procesare
realizdndu-se prin reteaua publici TRANSPAC.

Bancile participante la SIT pot fi incadrate in doua categorii:

— participanti directi (circa 25), remarcati printr-un nivel inalt de solvabilitate, a
caror responsabilitate este nu numai financiard dar si tehnica, si se extinde si
asupra celor pe care 1i reprezinta;

— participanti indirecti, care prezinta instrumentele de platd si primesc sumele prin
participantii directi. Mai existd un numar redus de participanti care sunt
reprezentati de Banca Frantei.

Sistemul impune o serie de reguli de operare:

— fiecare participant direct are unul sau mai multe centre de operare, dotate cu
terminale dedicate exclusiv activitdtii SIT, fiecare terminal cuprinzand doua
componente: una de expediere si alta de primire, fiecare comunicand prin retea
cu celelalte terminale dispuse in teritoriu (peste 250). Mesajele transmise in
retea sunt inregistrate si in centrul contabil al Bancii Frantei;

— reteaua opereazd 22 ore pe zi, 6 zile pe siaptimana. La sfarsitul zile contabile
conturile SIT se inchid si soldurile debitoare si creditoare sunt transmise Bancii
Frantei concomitent.

Sistemul functioneazd cu bune rezultate, singurele limitari §i conditii venind din

partea lichiditatii bancilor participante si deci a asigurarii irevocabilitdtii ordinelor dispuse
in retea.

Sistemul TBF (Transferts Banque de France )

Sistemul TBF este unul care corespunde cerintelor unui anumit segment al platilor
si compensatiilor interbancare cumuland, din punct de vedere tehnic si organizatoric o
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intreagd experientd in decontari si pregatind intr-o mare masurd sistemele nationale de
decontari la provocérile unei Uniuni Monetare si Economice, in care Franta se pregateste sa
joace un rol de prima clasa.

In primul rand sistemul este orientat spre decontirile platilor de valori mari, putind
asigura, in perioade de varf, circa 300000 operatiuni zilnice in valoare de 800 miliarde
franci francezi.

Participantii sunt institutiile de credit cu cont deschis la Banca Frantei.

In cadrul sistemului, gratie liniilor de comunicatie automate, fluxurile de plati de-a
lungul unei zile sunt procesate continuu. Mesajele de platd, in format SWIFT, sunt transmise
imediat la bancile beneficiare, ceea ce asigura o importanta accelerare a circuitului de plati.
In acest fel, sistemul functioneaza operativ si independent de efectuarea compensatiei si
stingerea soldului de platd. Pe baza copiei mesajului transmis catre Banca Frantei au loc, pe
de alta parte, operatiunile de compensare si se efectueaza operatiunile de stingere.

Sistemul prevede doud mijloace importante pentru a asigura armonizarea intereselor
partilor in procurarea resurselor pentru compensare: pe de o parte, prin desfagurarea
lucrarilor de inchidere a conturilor, zilnic, iIn doud etape; pe de altd parte, prin stabilirea
unor plafoane garantate si negarantate care sa facd posibild acoperirea nevoilor de resurse a
bancilor pentru operatiunile de stingere, In cazuri extreme.

Prin aceasta TBF instituie un sistem de regularitate in procurarea fondurilor
necesare stingerii platilor si prin aceasta devin irevocabile platile prin sistemul patronat de
banca centrala. Utilizarea de catre banci a plafoanelor stabilite prin soldul debitor, de la o zi
la alta, implica plata unor dobanzi penalizatoare, care prin caracterul lor de sanctiune duc la
disciplinarea operatiunilor si a comportamentului bancilor participante.

2. Decontiri interbancare si circuite de plati in Marea Britanie (Anglia)

In Anglia functioneaza 4 sisteme principale de compensatie, specializate doua céte
doua, din care sistemele Town Clearing si CHAPS realizeaza peste 90% din valoarea totala
a platilor, fiind calea principala de efectuare a platilor de mare valoare, si in conditii de mare
operativitate. Celelalte (Bankers Automated Clearing Services si Cheque and Credit
Clearing Company) vehiculeaza plati de volum mic dar foarte numeroase.

Sistemul TOWN CLEARING

Sistemul functioneazd din 1946, fiind derivat din aranjamentele operationale
practicate traditional in City-ul londonez, insa se afla intr-o continuad diminuare, pe masura
ce o serie de operatiuni se preiau prin alte sisteme, mai moderne.

Sistemul angajeaza plati de minimum 500.000 GBP, exprimate prin instrumente de
debit de hartie, provenind din marile operatiuni financiare. La sistem participd 16 bénci
mari, inclusiv Banca Angliei. In sistem nu existdi un centru de operare, relatiile sunt
bilaterale si se desfdsoara prin cecuri adresate de la o banca la alta prin curieri, acest tip de
desfasurare fiind, evident, facilitat de localizarea participantilor intr-o arie geografica
restransa, in centrul financiar al Londrei.
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Clearing House Automated Payment System (CHAPS)

Este un sistem electronic de plati si compensare care are ca obiect viramente credit.
Transferurile CHAPS sunt garantate §i neconditionate, avand un caracter irevocabil.
Participantii efectivi la sistem sunt 14 banci mari, inclusiv Banca Angliei; alte 400 institutii
participa la sistem prin conventiile ce le au cu membrii efectivi, apreciindu-se ca circa
13.500 oficii bancare pot initia si primi plati in sistemul CHAPS.

In sistemul CHAPS se initiaza, inregistreaza, autentifica si transmit mesaje de plati
intre doud banci, date pe baza unui echipament electronic special, dotat cu terminale la
punctele de initiere i receptionare. La sfarsitul zilei operative, fiecare bancad participanta
transmite situatia bruta a platilor desfasurate cu fiecare din bancile partenere.

Sistemul nu are un centru operational propriu, operatiunile de compensare se
opereaza de Banca Angliei, astfel ca, in final, toate rezultatele compensarii se vor reflecta in
conturile bancilor deschise la Banca Angliei. In cazuri de necesitate, pentru echilibrare si
acoperirea datoriilor din compensare, bancile apeleaza la credite temporare de la celelalte
banci sau de la Banca Angliei.
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Abstract
Les nouvelles autorites de I’ Union Monetaire ont ete prepares et accomplis dans une longue
periode, pour une compatibilite fonctionalle. C’ est le cas des nouvelles institutions (I’ Institut
Monetaire Europeen et la Banque Centrale Europeenne) mais aussi des institutions traditionnelles,
reunis dans une nouvelle structure: le Systeme Europeen des Banques Centrales.

1. Institutul Monetar European

Bazele Institutului Monetar European au fost puse inca din 1964, prin constituirea
Comitetului Guvernatorilor Bancilor Centrale ale Comunitatilor Europene, care in scurt
timp a devenit agentia centrald pentru coordonarea politicii monetare in Uniunea Europeana.
Deoarece béancile centrale in tarile de origine aveau grade diferite de autonomie in cadrul
structurilor institutionale, acest comitet a avut de la inceput o pozitie destul de puternica si
independenta in familia organismelor Comunitatii Europene.

Odata cu 1 iulie 1990, cand a fost demarata etapa liberalizarii circulatiei capitalului
in majoritatea statelor membre, pozitia Comitetului s-a intarit, mai ales in ceea ce priveste
urmarirea guvernelor in a contribui la pastrarea stabilitatii monetare, in cadrul unei
mobilititi accentuate a capitalurilor in Europa. In acest scop i s-a addugat un serviciu de
cercetare economicd, iar odatd cu adoptarea Tratatului de la Maastricht, Comitetul a fost
transformat in Institutul Monetar European.

Desi odata cu 1 ianuarie 1999, Institutul Monetar European a incetat sa mai existe,
functia lui fiind de a pregati functionarea Bancii Centrale Europene, consideram importanta
analizarea lui din mai multe puncte de vedere, ca institutie existenta.

In cadrul structurii organizatorice si functionale se remarca Consiliul IME. El este
organul de decizie, fiind format din guvernatorii bancilor centrale din Uniunea Europeana.
El este condus de un presedinte, care, ca reguld, s-a convenit a nu proveni din bancile
centrale si de un vice-presedinte care Insd este unul din guvernatorii bancilor centrale.
Presedintele, numit la propunerea Consiliului pe trei ani, trebuie sa aiba acordul consultativ
al Parlamentului European si al Consiliului EcoFin.
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Sedintele IME se tin cel putin odatd pe luna, iar deciziile se iau pe bazi consensuala,
insd, in cele mai multe cazuri, ele trec pe baza unei majoritati. in cadrul Consiliului fiecare
tara are un vot, situatie care se pastreaza si in succesoarea IME, Banca Centrala Europeana.

La sfarsit de an se elaboreaza un raport anual, care se trimite Consiliului de Ministri,
Parlamentului European si Comisiei Europene.

Organizatoric, IME cuprinde un secretariat general si un departament economic,
care impreund raspund de pregatirea sistemului european al bancilor centrale pentru trecerea
la moneda unica europeana. Presedintele consiliului este seful personalului, care in cea mai
mare parte provine de la bancile centrale europene, dar a caror independenta si transparenta
in rapoarte este o conditie de baza in functionarea IME.

Functiile IME sunt stabilite intr-un protocol separat, parte a Tratatului de la
Maastricht, si care se centreazd in principal pe rolul Institutului de pregatire a Uniunii
Monetare si de precursor al Bancii Centrale Europene .

Din aceasta trasatura generala deriva urmatoarele sarcini majore:

1. sd Intareasca cooperarea intre bancile centrale europene;

2. sa intareascd coordonarea politicilor monetare ale statelor membre, in scopul

asigurarii stabilitatii preturilor;

3. sd monitorizeze functionarea Sistemului Monetar European;

4. sa organizeze consultdri privind competentele bancilor centrale si asupra
situatiilor care ar afecta stabilitatea institutiilor financiare si a pietelor;

5. sa preia sarcinile Fondului European de Cooperare Monetara care se dizolva,
(modalitatile concrete de dizolvare sunt cuprinse in Statutul IME);

6. sa faciliteze folosirea ECU si sa urmareascad dezvoltarea sa, inclusiv sa asigure
o functionare cat mai lina a sistemelor de clearing pe ECU .

De asemenea IME are sarcina de a pregati sistemul bancilor centrale europene

pentru noile schimbari i anume:

— sd pregateasca instrumentele si procedurile necesare pentru realizarea politicii
monetare unice in a treia etapa a integrarii;

— sd promoveze armonizarea, acolo unde este necesar, a regulilor si practicilor
referitoare la colectarea, prelucrarea si distribuirea informatiilor si datelor
statistice in domeniile de competenta;

— sa pregateasca regulile de functionare ce vor fi trasate bancilor centrale in
cadrul Sistemului European al Bancilor Centrale;

— sa promoveze eficientizarea transferurilor externe;

— sa supravegheze pregatirile tehnice ale introducerii bancnotelor Euro.

In afara acestor functii principale, IME a avut si alte functii anexe, rezultate din
calitatea sa de supervizor al modului de functionare a Sistemului Monetar European si a
circulatiei ECU/Euro. Pana la introducerea monedei unice, bancile centrale nationale isi
mentin suveranitatea asupra politicilor monetare in cadrul legal, dar statele membre au
obligatia adaptarii continue a legislatiei si in domeniul monetar, astfel incat trecerea la a
treia etapa sa se faca in cele mai bune conditii. Un element de mare importantd in pregatirea
acestei treceri este, intr-un mod oarecum surprinzator, castigarea unei independente depline
a guvernatorilor bancilor centrale, inclusiv in calitatea lor de membri ai Consiliului
Institutului Monetar European. Spre exemplu, de la 1 ianuarie 1994 nu s-a mai permis
finantarea monetara a deficitelor guvernamentale de catre bancile centrale.
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IME da o importantd mare consultarilor regulate intre bancile centrale, cum ar fi
analiza efectuata la sfarsitul anului pentru inventarierea obiectivelor pe anul urmator, fapt ce
ajutd bancile sa-si compatibilizeze obiectivele de integrare monetara.

Un alt set de functii ale IME derivd si din natura consultativd a activitatii
institutului. Acesta poate face recomandari cu privire la politica monetara si cea a ratei de
schimb ale fiecarui membru, poate da sfaturi guvernelor si Consiliului de Ministri 1n
legatura cu politicile financiare i economice. Accentul se pune pe probleme care impiedica
functionarea Sistemului Monetar European si Ingreuneaza controlarea inflatiei, a deficitului
bugetar etc.

In fine, o sarcina deosebit de importanta trasata a fost aceea a finaliza pregatirile de
infiintare a Bancii Central Europene, care, odatd cu 1 ianuarie 1999, a luat locul acestui
Institut, conform deciziilor adoptate la Maastricht. Activitatea a fost deosebit de complexa,
mai ales prin aceea ca strategiile nationale in ceea ce privesc elemente de baza ale politicilor
monetare cum ar fi stabilitatea preturilor, inflatia, armonizarea procedurilor fiscale etc. au
prezentat mari deosebiri de la o tara la alta. Cu toate acestea, stabilirea si respectarea unor
principii cum ar fi: eficienta politicilor, conformarea la cerintele pietei, tratamentul egal in
cadrul Uniunii, descentralizarea activitatilor, care trebuie duse prin bancile centrale
nationale, au contribuit la rezolvarea multor probleme si a facut posibil momentul 1 ianuarie
1999.

In punerea la punct a obiectivelor si politicilor comunitare corelate cu cele
nationale, IME organizeaza regulat intdlniri cu grupuri de experti, reprezentind bancile
nationale, cum ar fi: subcomitetul de politicdi monetard, subcomitetul de politicad valutara,
subcomitetul de supraveghere bancara, grupul de lucru pentru sisteme de plata, grupul de
lucru pentru tiparirea si emiterea unei bancnote europene, grupul de lucru pentru statistici
etc. Dupa cum se observa, aceste grupuri de lucru reprezintd modul concret de realizare a
functiilor trasate in actul constitutiv, functii iIn masurd a asigura indeplinirea tuturor
conditiilor pentru trecerea la faza a treia a integrarii economice $i monetare.

Din punct de vedere financiar, fondurile IME provin de la bancile centrale, a caror
contributie este stabilitd in functie de produsul intern brut si populatie (vezi tabel nr. 1).
Capitalul IME a fost stabilit la 615 milioane ECU si este administrat de BRI. Costurile de
functionare sunt suportate din veniturile din dobanzi.
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Tabelul 1. Contributia bancilor centrale la resursele financiare ale IME

Nr. crt. Tara %
1 Austria 2.30
2 Belgia 2.80
3 Danemarca 1.7
4 Finlanda 1.65
5 Franta 17.00
6 Germania 22.55
7 Grecia 2.00
8 Irlanda 0.80
9 Italia 15.85
10 Luxemburg 0.15
11 Olanda 4.25
12 Portugalia 1.85
13 Spania 8.85
14 Suedia 2.90
15 Regatul Unit 15.35

TOTAL 100.00

Sursa: A.F.P. Bakker, Institutiile financiare internationale, Editura Antet, 1997, p. 191.

2. Sistemul European al Bancilor Centrale

SEBC cuprinde Banca Centrala Europeana si bancile centrale nationale ale tarilor
participante. Dupa cum se mentioneaza in art. 2 al Protocolului privind statutul Sistemului
European al Bancilor Centrale si Béancii Centrale Europene ,,SEBC actioneaza conform
principiului unei economii de piatd deschise, in care concurenta este libera, favorizand o
alocare liberd a resurselor”.

In perioada premergitoare lui 1 ianuarie 1999, Sistemul Bancilor Centrale a fost
pregatit pentru efectuarea cu succes a operatiunilor cuprinse in strategia politicii monetare
unice .

Principalul obiectiv al Sistemului Bancilor Centrale este stabilitatea preturilor.
Sarcinile lui sunt:

1. sa defineasca si sd aplice politica monetara comunitara;

2. sadirijeze operatiunile de decontari externe;

3. sd pastreze si sa administreze rezervele valutare oficiale ale statelor membre;

4. sd promoveze trecerea la noile sisteme de plati.

De asemenea SEBC contribuie la buna conducere a politicilor promovate de
autoritdtile competente in ceea ce priveste controlul prudential al institutiilor de credit si
stabilitatea sistemului financiar.

Pentru realizarea sarcinilor SEBC, bancile centrale nationale colecteaza informatiile
statistice necesare, fie de la autoritatile nationale competente, fie direct de la institutii
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comunitare sau internationale, agenti economici sau organizatii. Banca Centrald Europeana
are rolul de a promova armonizarea regulilor privind colectarea, prelucrarea si difuzarea
datelor statistice din domeniile ce tin de competenta ei.

In domeniul cooperirii internationale SEBC este reprezentati de BCE dar acesta
poate autoriza bancile nationale in a participa la organizatii sau institutii monetare
internationale.

Pentru a realiza aceste obiective ale politicii monetare, Sistemul are posibilitatea de
a folosi urmatoarele instrumente:

1. operatiuni de open market - interventii pe pietele de capital, prin cumparare si
vanzare ferma (la vedere si la termen) sau contracte la termen la curs fix,
imprumutand sau dand cu imprumut, negociind titluri in moneda comunitara
sau necomunitara, sau efectudnd operatiuni cu metale pretioase;

2. operatiuni de credit, impreuna cu alte institutii de credit sau alti participanti la
piata, pe baza unor garantii adecvate pentru Imprumuturile acordate.

Banca Centrald Europeana defineste regulile generale ale operatiunilor de open

market si de credit efectuate de ea sau de bancile centrale nationale.

Pentru a-si efectua operatiile, Banca Centrald Europeana sau bancile centrale
nationale pot deschide conturi pentru institutii de credit, institutii publice sau pentru alti
participanti la piata.

BCE este abilitata sa impuna institutiilor de credit din statele membre constituirea
de rezerve obligatorii la BCE si la bancile centrale nationale, in conformitate cu obiectivele
din domeniul politicii monetare. De asemenea, in domeniul operatiunilor externe, BCE si
bancile nationale pot:

— s stabileascd relatii cu bancile centrale si institutiile financiare din tari terte si

cu organizatii internationale;

— sa dobandeasca si sa vanda, la vedere sau al termen, orice tip de active valutare
si metale pretioase;

— sd efectueze toate tipurile de operatiuni bancare cu tarile terte si cu organizatiile
internationale, inclusiv sa primeasca si sa acorde credite.

3. Banca Centrald Europeand

Bazele infiintarii si functionarii Bancii Centrale Europene sunt stipulate clar in
Tratatul de la Maastricht: ,,De indatd ce Banca Centrald Europeana a fost infiintatd, ea
trebuie, dacd este necesar, sid preia sarcinile Institutului Monetar European. Institutul
Monetar European va intra in lichidare dupa infiintarea Bancii Centrale Europene”.

Banca Centrald Europeand are personalitate juridicd in virtutea art. 106 din Tratat si
se bucurd in statele membre de capacitatea juridica cea mai larga, poate sa dobandeasca sau
sd Instriineze imobile si sa fie parte in justitie.

Ca majoritatea institutiilor financiare, conducerea B.C.E. este asigurata de o
autoritate suprema - Consiliul Guvernatorilor, compus din membrii Comitetului Director si
guvernatorii bancilor centrale nationale, insa doar guvernatorii bancilor centrale nationale
pot vota. Deciziile se iau cu majoritate de voturi, iar In caz de egalitate, votul presedintelui
este hotarator. In decizii referitoare la capital, subscriere, rezerve, litigii etc. voturile
membrilor Consiliului Guvernatorilor se pondereaza conform repartitiei capitalului subscris
la BCE de bancile centrale nationale, iar in acest caz ponderea voturilor membrilor

36



Comitetului Director este egald cu zero. Consiliul Guvernatorilor se Intruneste de cel putin
10 ori pe an.

Comitetul Director se compune din presedinte, vicepresedinte si alti patru membri.
Ei sunt numiti de comun acord de guvernele statelor membre la nivelul sefilor de stat si
guvern, la recomandarea Consiliului si dupd consultarea Parlamentului European si a
Consiliului Guvernatorilor, dintre persoane a caror autoritate si experienta profesionald in
domeniul bancar sunt recunoscute. Mandatul lor are o durata de 8 ani.

Capitalul BCE a fost stabilit (art. 28 din Tratat) la 5 miliarde ECU, fiind subscris
doar de bancile centrale nationale. Art. 29 prevede grila de subscriere a capitalului, fiecérei
banci centrale nationale revenindu-i o pondere, egald cu suma urmétoarelor procente:

50% din cota pe care statul membru respectiv o prezintd in cadrul populatiei
Comunitatii in penultimul an dinaintea constituirii SEBC;

50% din cota pe care statul membru respectiv o detine din produsul intern brut al
Comunitatii la preturile pietei, constatata Tn ultimii cinci ani care au precedat constituirea
SEBC. De asemenea, se mai prevede ca ponderile atribuite bancilor centrale vor fi adaptate
la fiecare cinci ani. Bancile centrale nationale pun la dispozitia BCE rezerve valutare, altele
decat monedele statelor membre, ECU, pozitii de rezerva la FMI si Drepturi Speciale de
Tragere, in valoare de pana la 50 miliarde de ECU, in echivalent. Contributia fiecarei banci
centrale este stabilitd proportional cu partea sa din capitalul subscris la BCE. In vederea
asigurarii coerentei politicilor monetare si valutare ale Comunitatii, BCE si-a luat dreptul de
a autoriza orice operatiune facutd de bancile centrale nationale cu rezerva ramasa dupa
transferul rezervei cétre BCE.

Profitul net al BCE se transfera in urmatoarea ordine:

— o suma care este determinatd de Consiliului Guvernatorilor §i care nu poate
depasi 20% din beneficiul net, este transferatd fondului general de rezerva in limita a 100 %
din capital;

— beneficiul net ramas este distribuit detinatorilor partilor BCE proportional cu
partile varsate. Dacd BCE inregistreaza o pierdere, atunci acesta va fi acoperita din fondul
general de rezervi a BCE si, dacd este necesar, ca urmare a deciziei Consiliului
Guvernatorilor, din venitul monetar obtinut in cursul exercitiului financiar respectiv,
proportional si pana la concurenta sumelor acordate bancilor centrale nationale.
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NOILE ATRACTII UTILIZATE iN RECLAMA

Motto: Nu exista mesaj publicitar reusit care sa nu se plaseze in cadrul unei seductii

Olimpia Ban
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Abstract
The advertising environment has changed dramatically in recent years and in this climate of
constant change it is worth taking some time to ask whether the old 'rules’ of good advertising still
apply today. Studies of humor in advertising show that, humorous creative approaches are more
successful than the non-humorous.

Consumatorii sunt din ce in ce mai receptivi la marcile care le subliniaza
individualitatea §i resping autoritatea. Traim intr-o lume dornica s& invinga orice tabu, de
aceea se cade usor dintr-o extrema in alta.

Tabelul 1. Prezentarea vechilor si noilor reguli ale unei reclame de succes

Vechile reguli ale reclamei Noile reguli ale reclamei
Trebuie sa ai ,,0 propunere unicd de | Se prefera utilizarea unei ,, propuneri emotionale
vdnzare” de vanzare”
Trebuie sa oferi beneficii rationale Atractiile irationale sunt legitime si predomind
Umorul nu vinde Umorul poate si functioneaza pentru multe marci
Trebuie sa ai un slogan si sa fie | Sloganurile sunt bune doar daca sunt
memorabil memorabile
Trebuie sa ai un logo in reclama Nu trebuie intotdeauna sa ai un logo
Trebuie sa arati produsul Nu trebuie intotdeauna sa fie aratat produsul
Fiecare reclama dintr-o campanie | Reclamele dintr-o campanie trebuie sa fie legate
trebuie sa arate la fel dar nu identice
Reclamele creative nu vind Reclamele creative vind

(Sursa: Aitchison, Jim, ”Cutting Edge Advertising. How to Create the World's Best Print
for Brands in the 21" Century”, Prentice Hall in An. Pr. pp.32, 37)

Lumea este In schimbare si vechile valori fac loc celor noi. Utilizarea ,,propunerii
unice de vanzare” nu inseamna doar distinctivitate ci §i rationalitate. S-a pornit de la ideea
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ca este firesc sd se achizitioneze un produs nou, In masura in care el aduce ceva in plus
consumatorilor fata de cele existente, sub aspectul unei inovatii.

In conditiile asemanrii tot mai mari intre produse, diferentierea de acest tip este
aproape imposibild. S-a trecut de la ,propunerea unicd de vanzare” la ,,propunerea
emotionald de vanzare”, care poate Insemna distinctivitate prin emotie, prin relatia speciala
pe care marca o stabileste cu consumatorii.

In prezent, este apreciati inovatia in abordare, curajul, miza pe instinct.

Dintre cele trei componente ale atitudinii, se merge pe afectivitate in schimbul
componentei cognitive §i chiar pe spontaneitate.

Emotia

Emotia reprezinta o stare constientd de excitatie, generatd de satisfacerea sau
nesatisfacerea unor trebuinte umane. Emotia este in stransa legaturd cu dispozitiile afective
specifice fiecarei persoane.

Procesele emotionale primare se manifestad ca dispozitii organice specifice unor
stari: de oboseala, de teama etc.

Emotiile propriu-zise sunt mai subtile, mai interiorizate si nuantate. Ele se
controleaza constient si pot fi educate, modelate. Dupa efectele ce le provoaca, pot fi: emotii
stenice si emotii astenice. Reclama trebuie sa induca emotii stenice.

Trairile afective repetate conduc la sentimente, care sunt stiri emotionale mai
complexe si mai durabile.

Creatorii de reclame trebuie sa identifice la ce categorie de stimuli-externi sau
interni- este mai probabil sa raspundad emotional diferite categorii de public sau cum se pot
asocia acestia.

In mod ciudat, ,simpla repetare a reclamei duce la o atitudine pozitivi a
cumpdratorului fatd de informatiile pe care le-a mai receptat”, pana la o anumita limitd de
saturatie.

Satisfacerea trebuintelor este o sursd de exploatare a emotiilor. Pentru produsele si
serviciile de uz curent, nu se recurge la manipularea emotiilor, ci la formula de conditionare
clasica pavloviana- de asociere a produsului cu o sursad externa sigura. Treptat, produsul va
fi asociat cu acea stare de buna dispozitie. ,,Exploatarea” emotiilor se face in concordanta cu
nevoile, sugerate de piramida Iui Maslow. Nevoile aflate pe treptele superioare genereaza, in
conditii normale, cele mai puternice emotii. Spre exemplu, stima de sine, sti la baza
achizitiondrii unei masini scumpe sau a unei excursii intr-un loc considerat ,,Ja moda”.

Declangarea de emotii negative prin reclama este riscantd dar poate fi de mare efect.
Daca prin emotii pozitive, se creaza un confort psihic, prin emotii negative de induce un
disconfort, ce poate fi inldturat prin consumul produsului sau serviciului oferit ca solutie.

Cel mai adesea, se apeleazd la prezentarea experientelor neplacute ale altora,
prevenind consumatorul sd nu treaca si el prin asta.

Manipularea unor situatii neplacute pentru consumatori poate fi foarte periculoasa,
putand duce din start la respingerea reclamei.

Emotia in reclame se vede cu precadere in cea de la televizor, care ne face cel mai
adesea sa radem sau sa plangem.

Richard L. Cook, director executiv al departamentului de reclama de la Johnson &
Johnson, a aratat ca se incearca construirea de relatii cu publicul prin aplelarea la emotii. El
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a spus: ,,simt ca reclama are responsabilitatea de a face legdtura cu oamenii”’(Antar, C.,
2000).

Poate cel mai relevant exemplu de utilizare a emotiei in reclame pentru a face
legétura cu publicul, este firma de imbracaminte Benetton care socheaza prin reclamele sale.
Reclamele nu au nici o legaturd cu hainele pe care le oferd firma, ci sunt expresia
resposabilitatii sociale a firmei, asa cum o vede ea, de a constientiza publicul cu privire la
evenimentele dramatice care ne inconjoarda. Sunt prezentati in reclami: copii nou-nascuti
plini de sange, batrani pe patul de moarte, oameni schiloditi s.a.

Umorul- ca sursa de emotii pozitive
Motto: Reclama nu este o gluma

Sa ai simtul umorului este un lucru bun. Totusi, in trecut era considerat un lucru rau,
ce reflecta ,,spiritul satanic al omului”.

Filosofia greacd vedea umorul ca un aspect crud si brutal. Plato considera ca umorul
este motivat de invidie, ceea ce-1 face moral inferior. Aristotel a descris rasul ca degradant
pentru morala, arta si religie, o forma de comportament la care un om civilizat ar trebui sa
renunte.

Executiile publice prin spanzuratoare erau o mare sursa de distractie, unde rasul era
ceva crud. Doar cu 400 de ani in urma, rasul era inca vazut ca ,,0 sursa sociala distructiva”.
Cu cat 1l studiezi mai mult, spun Max Sutherland si Alice K. Sylvester, ,,cu atat apare ca un
fenomen gen Jeckly si Hyde, ce poate avea efecte atat pozitive cat si negative”( Sutherland,
M.; Sylvester, K. A, 2000).

Putem sa intelegem felul in care a fost vazut rasul, dacd ii studiem anatomia. ,,Nu
existd comic in afara a ceea ce este cu adevarat omenesc” (Bergson, Henri, 1992). Radem de
ceva In masura in care, omul i atribuie anumite semnificatii, voluntar sau nu. Rasul nu are
un dusman mai mare decat sensibilitatea, spune Henri Bergson. Rasul implicd categoric,
rautate.

Elementele conceptuale care fac o reclama umoristica si induc o modificare mentala
sunt:

— doua concepte (asocierea comportamentului unui animal cu cel uman);

— incompatibilitatea dintre doud elemente;

— repetitia, cand un personaj repeta o fraza, o situatie, sau o se repetd o combinare

de circumstante;

— inversiunea, cand intr-o situatie anume se schimba rolurile sociale cunoscute,
ex: un inculpat care face morala judecatorului;

— interferenta seriilor, o scend este comicad cand apartine in acelasi timp de doua
serii de evenimente, absolut independente si cand poate sd fie interpretatd pe
rand in doud sensuri total diferite.

Unirea ideilor, considerate ca fiind incompatibile, este o parte importantd a

procesului de creativitate Tn umor.

Arthur Koestler a spus ca, umorul este aducerea in fata a fuziunii momentane dintre
doud elemente firesc incompatibile.

Max Sutherland si Alice K. Sylvester au identificat trei mecanisme care stau la baza
utilizarii umorului in reclama:
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Mai putine argumente, pentru ca nu necesitd un proces de evaluare;

Reclamele umoristice sunt mai repede remarcate;

Reclamele umoristice, In general, sunt mai placute §i au sanse mai mari de a fi
eficiente.

Umorul este relaxant. Freud a observat ca lumea umorului este un loc in care,
temporar si simbolic, ne intoarcem spre jocul si fericirea copildriei. Umorul este relaxant,
distractiv si ne intinereste.

Utilizarea umorului in reclame poate avea atat avantaje cat si dezavantaje.

Studiile facute asupra umorului au ardtat, ca prezintd un risc mai mare pentru radio,
risc mediu pentru reclamele tiparite si cel mai mare potential in televiziune. Sansele sunt
mai mari la televiziune pentru ca, televiziunea este perceputd ca o sursa de relaxare,
distractie prin natura sa.

Utilizarea umorului 1n reclama are atat aspecte pozitive cat si negative.

Aspectele negative:

oamenii 1si amintesc poanta dar nu s§i produsul; Un exercitiu util ar fi
imaginarea unui produs concurent in locul celui promovat de noi, pentru a
vedea daca se potriveste in context. Poanta trebuie sa se potriveasca cu produsul
dar si cu marca. Un exemplu in acest sens, este reclama la Security First
Network Bank, In care apare o maimutd cu un soarece in mand si mesajul:
»,Dacd stii sa te descurci cu un mouse, poti sd castigi 6 % la verificarea
contului”. Este o reclama frumoasa dar se potriveste oricdrei banci de pe
Internet;

umorul 1i poate supara pe oameni- gusturile sunt foarte diferite; Sa faci umor nu
este un lucru deloc simplu;

accentul cade de multe ori pe continutul reclamei, pe poantd dar nu si pe produs;
umorul mineaza marca- ,,nu putem fi seriosi dacd spunem glume tot timpul”.
Aceasta este de fapt un tabu invins in lumea afacerilor. Poti foarte bine sa fii o
firma serioasa, cu produse de calitate si sd faci reclame umoristice. Umorul nu
trebuie sd iInsemne neseriozitate, c¢i doar un alt mod de abordare,

se considerd ca reclamele umoristice sunt mai perisabile, lucru totusi
nedemonstrat;

se apreciaza ca functioneaza bine pentru produsele care cer o slaba implicare;
umorul poate face discriminari, el 1i face pe unii sé rada pe seama altora;

umorul poate fi agresiv.

David Ogilvy a afirmat ca, utilizind umorul in reclame, ca si utilizarea celebritatilor,
reprezintd o creatie ,lenesd”. Poate fi vazutd ca un act disperat al echipei creative, care
spune ,,Nu pot s ma gandesc ce sa spun, hai sa facem o gluma” (Fulgate, L. Douglas,

1998).

Printre aspectele pozitive mentionam:

umorul atrage foarte repede atentia;

umorul 1i Incurajeaza pe oamenii sd-si aminteasca intai reclama si apoi mesajul;
umorul aratd ca suntem oameni, ca putem rade si zdmbi ca toti ceilalti;

umorul 1i apropie pe oameni, i prin extensie ii apropie de marca.
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Umorul este utilizat si in reclamele la produsele turistice. Reclamele facute de
touroperatori s-au dovedit un pamant fertil pentru clisee, gen ,,soare, nisip si sex” sau
aspecte privind ,,valoare pentru bani”.

Touroperatorul Thomson a primit un premiu in 1998 pentru campania ,,Cunoastem
senzatia”, in care este utilizat umorul si ironia.

Thomson, unul dintre cei mai de succes touroperatori din Marea Britanie, a dorit sa
intre pe piata de vacantd a Suediei. Inima conceptului reclamei este influenta si impactul
climei britanice, o spaima pentru orice ofertant de vacante, mai ales din Marea Britanie,
aspect pe care orice suedez il poate intelege.

Reclama facutd cu actori britanici, prezintd situatii in care se face uz de
stereotipurile nationale. Cateva exemple:

— o imagine alb-negru, in care un personaj isi afirma ,,bucuria” de a beneficia de

vremea mohorata si ploioasa;

— o tandra spune cat de mult 1i place griul;

— o femeie divortatd spune, stdnd in ploaie, cat de fericita este comparativ cu

fostul ei sot, care tocmai a emigrat in Hawaii cu noua sa nevasta.

Toare reclamele se incheie cu fraza ,,Cunoastem senzatia”, dupa care apare logo-ul
firmei si reclama se schimba Intr-una colorata, cu scene exotice.

Umorul are un potential special de atragere atentiei asupra reclamei, cu mentiunea
ca trebuie utilizat cu atentie §i inspiratie.
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TRANSPORTURILE $I VECHEA CIVILIZATIE

Prep. univ. drd. Benea Ciprian-Beniamin
Facultatea de Stiinte Economice din Oradea, ¢_benea@yahoo.com

Abstract
In this exposure I would like to present the importance of transport facilities (especially of
roads and wheel) for the ancient society and how this facilities had influienced the pover and
civilization of states in which they were developed.

Functia civilizatiei este aceea de a produce bunistare, bogatie, de a ne feri de boli,
foamete, de a crea posibilitatea de a trai intr-un habitat prielnic; de a produce bunuri si
servicii, precum si cunostinte. De fapt, civilizatia Inseamna avutie, pe care, statele, dacad o
posedd detin implicit si putere §i aceastd detinere a puterii poate facilita aparitia de
instrumente de dominatie.

Se poate pune intrebareca—au jucat transporturile un rol important in cresterea
gradului de civilizatie si implicit a puterii societatilor si natiunilor in care acestea au
fost dezvoltate?

Voi incerca sa argumentez raspunsul la aceastd intrebare analizand legatura care
existd intre saltul inregistrat de diverse natiuni §i dezvoltarea transporturilor in ariile
geografice pe care le detinea natiunea respectivd si voi cauta sia prezint faptul cd o
modificare sau un progres inregistrat In domeniul transporturilor a atras dupa sine o si
dezvoltare a societatii respective.

In timpurile stravechi omul era pribeag datoritd necesititii mai mult decat datorita
alegerii (trebuia sa se fereasca de animale si era nevoit sd umble in cdutarea hranei). Apare
astfel necesitatea inventarii unor tehnici care sa faciliteze carausia poverilor. Cea mai veche
metoda folositd pentru cératul poverii a fost batul, care se aseza peste umar si care avea
agatata, la capatul care era in spatele omului, povara. Strans legata de aceastd metoda era
cea in care se utiliza o prdjind, asezata peste ceafa si umerii omului §i care avea agatate la
ambele capete poverile.

In aceastd perioadd nu putem vorbi de existenta unei civilizatii—oamenii aveau o
viata grea, In care lipsa avutiei era comuna.

Aceste modalitati de transport a poverilor au fost frecvent intdlnite alaturi de
“saniile” Intrebuintate pentru a cara Incarcaturi mai mari si care avea doud méanere atasate de
o barnd, care, prin intermediul hamurilor se lega de un animal de povara; de barna, la randul
lor erau legate, doud barne, ale caror capete erau tarate pe pamant. Aceste doua barne erau
despartite de bare despartitoare.
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“Schiurile” Incep sa fie utilizate incepand cu mileniul al V-lea 1.e.n.. Aceasta
metoda de deplasare a poverilor a fost comund in Europa de Nord, Orientul Mijlociu, Asiria
si Egipt. Egiptenii §i asirienii le-au utilizat pentru deplasarea materialelor necesare
construirii piramidelor si obeliscurilor si aceste natiuni au fost si primele care au avut
drumuri pentru a putea facilita deplasarea acestora. Si astazi, se pot vedea urmele civilizatiei
egiptene, concretizate in minunata Piramida a lui Khufu, care este cea mai veche din cele
sapte minuni ale lumii vechi. Dar, pe langa aceasta, toate marile constructii ale lumii vechi
au fost construite in puncte sau zone 1n care exista un anumit grad de civilizatie, puncte in
care locuiau multi oameni si care atrdgeau ca un magnet spre ele foarte multi oameni din
alte parti. Dar aceste zone de civilizatie nu puteau fi situate decat in locuri la care se putea
ajunge si care erau locuri unde se desfasurau intense activitati de schimb sau chiar activitati
sportive si culturale (de exemplu, intrecerile sportive din Olympia, in care se intreceau atleti
veniti din Sicilia, Siria, Egipt i Asia Mica constituiau §i un eveniment cultural, in timpul
intrecerilor erau oprite razboaiele si atletii veneau atat pentru competitii, cit si pentru a se
inchina regelui zeilor—Zeus). De asemenea, alte mari constructii in vechime au existat in
punctele de Intalnire a drumurilor maritime din Marea Mediterana cu zonele din apropierea
tarmului, care se aflau la capatul acestor drumuri maritime. Aceste zone erau cunoscute prin
intensa activitate comerciald care se desfasura acolo, activitate care nu se putea desfasura
fara transportul, care este prin definitie o activitate care are scop deplasarea marfurilor si
oamenilor. Pentru a sustine aceasta afirmatie as dori s ma sprijin pe urméitoarele exemple:
Olympia era situatd pe coasta vestica a Ahaiei, Alexandria era un port important in Egipt la
Marea Mediterand, Rodosul, se situeazd la intersectia rutelor maritime din Mediterana,
Efesul si Halicarnassul sunt, de asemenea importante porturi in Marea Egee si toate aceste
centre erau recunoscute ca fiind locuri cu o civilizatie 1naltd in acele timpuri si in care se
desfasurau intense activitati comerciale.

In ce priveste transportul pe cale terestra, primul animal folosit la transportarea
poverilor este asinul, care este originar din Africa de Nord-Est si care a fost folosit in Nord-
Estul Africii, Egiptul Superior, Bazinul Mediteranean si in Orientul Apropiat si indepartat,
chiar inainte mileniul al Ill-lea i.e.n.. Incepand cu aceastd perioada deplasarea negustorilor
se realiza 1n grupuri, mai multi negustori se uneau, utilizind mai multe animale de povara si
aceste grupuri transportau regulat marfuri pe rutele caravaniere in Europa de Est, Africa de
Nord, China si India. Acesti negustori se deplasau in grup pentru ca exista teama de a fi
pradati de talhari, precum si datoritd faptului ca deplasarea, realizdndu-se lent era
plictisitoare si astfel aveau companie.

Inventarea rotii a fost una din cele mai importante dezvoltari tehnologice ale
omenirii, filnd de o importantd fundamentald pentru comert si céldtorii. Roata a fost
inventata de sumerieni in jurul mijlocului mileniului al IV-lea i.e.n.. Geografic, roata a fost
inventata §i folositd initial In zona cuprinsa intre Tigru si Eufrat, deoarece fermierii din
aceastd zond doreau sa-si poata valorifica surplusul de produse, care era destinat sustinerii
locuitorilor din orage §i au cautat sa gaseasca mijloace de transport care sd poatd satisface
aceasta nevoie de deplasare. De aici apare nevoia de animale domestice de tractiune, precum
si necesitatea dezvoltarii industriei metalurgice care va furniza osiile si uneltele necesare
fabricarii carelor si a rotilor. latd cum un salt in transporturi a atras dupa sine dezvoltarea
comertului, precum si a unei adevarate industrii.
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Rotile erau construite solid, pentru a putea fi utilizate pe drumurile pietroase si in
aceastd perioadd incepe folosirea vehiculelor cu doud sau patru roti precum §i a croirii
drumurilor destinate deplasarii vehiculelor.

In zonele in care nu existau cdi de acces (de exemplu drumuri), si transportul se
realiza mai greu, utilizind numai animalele de povarad si zonele respective erau cunoscute
pentru gradul redus de civilizatie atins de catre ele. Chiar si in zilele noastre, exista zone in
care nu existd drumuri si facilititi de transport i unde, pentru caratul poverilor se folosesc
numai animalele de povara (camile, cai, elefanti, asini). Mai mult, Tn zonele 1n care nu exista
cai de acces (de exemplu drumuri),deplasarea se realizeaza greoi, aceste arii fiind ocolite de
oameni, deci de civilizatie. Acestea sint zone renumite pentru sdracia lor si sint in general
regiuni muntoase, desertice sau jungle. De exemplu, in Afganistan, care este cunoscut prin
nivelul redus de civilizatie si astdzi deplasarea in zonele montane se realizeazd numai cu
ajutorul animalelor de povara (asini).

Unii cred cd inventia rotii este motivul formarii civilizatiei antice $i moderne si
existd un acord general cd roata este vitald pentru toate societdtile, aceasta favorizand
deplasarea oamenilor (astfel are loc intensificarea schimbului de idei) si a marfurilor
(contribuind la intensificarea activitatilor comerciale); practic domeniile in care roata poate
fi utilizatd sint nenumarate.

Transportul reprezintd o miscare a oamenilor sau a bunurilor dintr-un loc in altul.
Are rolul de a aduce marfurile acolo unde oamenii au nevoie de ele. Fara transporturi nu
este posibila desfasurarea activititii comerciale, fard comert orasele nu ar putea exista si
cum oragele sint recunoscute ca fiind centre de civilizatie, inexistenta transporturilor este o
piedica in calea aparitiei oragselo—puncte situate la intersectia cailor de transport. Astfel
transporturile sunt acele artere vitale in orice societate, care hranesc si mentin in viata
oragele facilitand aparitia civilizatiei, precum si a cresterii gradului acesteia.

In lumea antica, in zona Greciei si a Asiei Mici vehiculele cu roti au fost utilizate
mai mult decat In alte zone si s-a inregistrat un progres in constructia de drumuri. Persii au
fost aceia care, dupa cucerirea Sardesului de catre Cirus cel Mare in jurul anului 546 1.Ch.,
pentru a asigura o legaturd rapida intre capitala imperiului lor—Susa—si Efes au construit
marea Sosea Regald, avand o lungime de peste 2400 km si se stie cd nici o altd natiune
inaintea lor nu a ajuns sa stdpaneasca un teritoriu atat de vast ca si ei.

Dar cei care s-au remarcat in vechime cel mai mult n constructia de drumuri au fost
romanii, care au atins un nalt grad de civilizatie si care au avut cel mai intins imperiu si, cu
toate acestea, au reusit sa-1 apere bine si sa-1 administreze eficient o lungé perioada de timp.
Un motiv pentru atingerea acestor performante a fost existenta soselelor pe care acestia le-au
construit si a caror lungime totala se ridica la peste 80.000 km. Ei cu construit sosele pavate,
pentru a putea asigura deplasarea rapidd a legiunilor lor §i motivul initial al construirii
acestora a fost cel de naturd militard. Astfel, cuceririle atrigeau dupa ele construirea de
sosele militare, care au devenit de o mare importantd pentru puternicul imperiu roman.

Romanii au fost foarte priceputi in construirea de sosele—dovada a acestui lucru
sint portiunile de drum care mai pot fi vazute si azi i care au rezistat o perioada de timp de
peste 2000 de ani—ei construiau soseaua dupa urmatorul principiu: un strat de nisip alcatuia
nivelul de baza, peste care se aseza un strat dur de piatrd spartd. Peste acesta se aseza un
strat de ciment cu prundis, iar deasupra exista un pavaj de dale de piatrd. De o mare
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importanta erau santurile sapate de o parte si de alta a soselei, apa de la suprafata soselei
putandu-se scurge prin acestea.

Romanii au “Imprumutat” aceasta tehnica a construirii drumurilor de la etrusci (care
trdiau in Nord-Vestul Italiei), dar au fost influentati si de modul in care grecii, care se
stabilisera in partea de sud a Italiei, au construit drumuri in aceasta zona.

Dar, construirea acestor sosele implica existenta unor importante fonduri, care nu
puteau fi asigurate decat de un stat care a ajuns la o anumita putere si care a atins un anumit
grad de civilizatie.

Un indicator aproximativ al situatiei financiare romane il gasim in edificiile publice
construite in aceastd perioada, din care fac parte si soselele. In aceastd epoca s-a urmarit
intens sa se construiasca sosele si constructia acestora a cunoscut o amploare nemaiintalnita
pana in aceste timpuri.

Prima sosea construitd de romani a fost, cea care lega Roma de Capua—TVia
Latina—a carei constructie a inceput in anul 340 1.Ch.. Mai apoi, consulul Appius Claudius
a Inceput constructia celei mai cunoscute sosele romane (care-i poartd numele) in anul 312
1.Ch.. Aceasta este Via Appia, care lega Roma—prin Capua, Beneventum, Venusia si
Tarentum—de Brundisium, port important al romanilor la Marea Adriatica.

Incepad cu secolul al Il-lea 1.Ch. construirea soselelor a constituit un obiectiv al
politicii romane de stat, obiectiv urmarit forte intens de catre Roma.

Astfel, s-a construit o gosea care lega Capua de Rhegium, localitate situata pe
coasta din fata StrAmtorii Siciliene, opera a consulului Publius Popillius.

Pe coasta de est, Via Flaminia (care pornea de la Roma si care se indrepta spre
Nord, catre Fanum §i Ariminum) a fost prelungitd de-a lungul tarmului, spre Nord prin
Hatria (de pe Pad), pana la Aquileia si aceasta prelungire a fost datd in folosinta in jurul
anului 130 1.Ch..

Cele doua sosele ale Etruriei, cea de coasta (Via Aurelia) care lega Roma de Luna
(port unde se desfasurau acte de comert cu marfuri sosite sau trimise catre Massalia si
Spania) prin Pisa si Via Cassia, care ajungea pana la Florentia, prin Sutrium, Clusium si
Arrentium, pot fi considerate sosele de stat incepand tot cu aceastd perioadi. In Nordul
Italiei, pe langa Via Flaminia-Aemilia, singura sosea pietruitd pand in aceastd perioada si
care se termina la Placentia, in 148 1.Ch. s-a construit marea Via Postumia, care lega Marea
Tireniand de la Genua, prin Placentia si Cremona, de Aquileia situatd pe coasta Marii
Adriatice.

Dar consecinte mult mai ample a avut construirea unor sosele imperiale in
provinciile romane. In toate provinciile, romanii, dup razboaiele pe care le purtau si dupa
fondarea coloniilor, incepeau imediat construirea de sosele. Exista astfel o legatura intre
bataliile si razboaiele purtate de catre romani, intemeierea coloniilor si construirea soselelor
romane.

O vastd retea de drumuri romane a fost construitd in provinciile Hispania, Gallia,
Asia Minor si in Nordul Africii( in special in zona Tunisiei de astdzi). Chiar si pe teritoriul
Romaéniei de azi au fost construite sosele romane, una dintre ele asigura legitura intre
Drobeta si Napoca si care trecea pe la Herculanae si Alba Iulia.

Intre soselele din provincii, se remarcd importanta Via Domitia, care a asigurat o
legatura directa intre Spania si Italia si de a carei constructie se leagd intemeierea coloniilor
de la Aquae Sextiae si Narbo.
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De asemenea, Via Gabinia si Via Egnatia, care conduceau: prima de la Salonae,
prin Scodra, la Dyrrhachium; a doua dinspre Sud, de la Appolonia, spre Nord, la
Dyrhachium; de unde Via Egnatia continua asigurarea legatururii nemijlocite cu Byzantium
prin Pella (capitala Macedoniei) si Salonic. Constructia acestor doud drumuri este strins
legatd de razboaicle galice, dalmate si macedonene din acele timpuri, aceste drumuri
ajungand de o importanta capitald pentru centralizarea statului si civilizarea districtelor
barbare supuse.

Concluzia care rezultd este aceea ca romanii au construit drumuri pentru a putea
asigura unitatea imperiului, pentru a face posibila deplasarea trupelor si pentru a putea si fie
trimise mesajele imperiale rapid pe distante mari, un curier putdnd stribate intr-o zi o
distantd de 120 de km. Stirile care soseau repede la factorii de decizie asigurau posibilitatea
luarii rapide a deciziei, care daca era o decizie bund putea paraliza orice tentativa de
razvratire din partea supusilor.

Desigur, soselele romane au indeplinit si functiuni comerciale si nu au avut numai
un scop militar.

Deplasarea marfurilor si a negustorilor era o operatie legata direct de activitatea
comerciald, care, la randul ei produce avutie, sporind gradul e civilizatie. Toate aceste
drumuri ajungeau intr-un anumit punct geografic la malul marii, unde intalneau rutele
maritime de transport; in locurile respective marfurile care faceau obiectul negotului isi
schimbau mijloacele de transport si astfel aceste jonctiuni ale céilor maritime i terestre au
facilitat crearea si dezvoltarea oragelor—comunitati in care existd un grad mai mare sau mai
mic de civilizatie.

Multe din drumurile construite de romani au fost utilizate si de negustorii din Evul
Mediu, si chiar si astdzi in multe locuri, soselele si autostrazile s-au construit urmarindu-se
traiectoria vechilor drumuri romane, dovada a faptului cad romanii au avut un sistem de
drumuri extraordinar de bine gandit.
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Abstract
In our days, the insurance is perceived as a complex industry, a regular net that offers a
large variety of products and services, those come to support the individual, families or organization
regarding risk matter.

Cresterea eficientei activitatii constituie un deziderat in economia fiecarei societati
de asigurare-reasigurare. Deoarece platile privind despagubirile detin ponderea hotaratoare
in structura cheltuielilor aferente asigurarilor de bunuri, se poate aprecia cad identificarea
cailor de reducere a despagubirilor constituie o prioritate. Dar, reducerea cheltuielilor cu
despagubirile are o limitd minimd corelatd cu valoarea pagubelor generate de
imprevizibilitatea riscurilor.

Se impune o analizd detaliatd a evolutiei despagubirilor pe categorii de bunuri, pe
categorii de asigurati si in profil teritorial. Astfel se poate aprecia gradul in care unele
pagube propuse a fi despagubite au cauze obiective sau implicatii subiective.

Inspectia de risc constituie o parghie de evitare si de reducere a cheltuielilor cu
despagubiri sau platilor de sume asigurate. In baza conditiilor de asigurare, organele de
inspectie ale societatilor de asigurare pot efectua inspectii de risc asupra modului de
intretinere, utilizare si pastrare de catre asigurat a bunurilor asigurate. Totodatd au dreptul sa
investigheze periodic evolutia starii de sénatate a persoanelor care au incheiat polite de
asigurare. Concluziile si constatarile organelor inspectiei de risc pot fi operante, dupa caz,
imediat sau 1n eventualitatea ivirii riscului asigurat, ajungandu-se uneori la refuzul de platd a
despagubirii solicitate de asigurat, la rezilierea contractului de asigurare sau la alte masuri.

In directia cresterii eficientei activitatii de asigurare, consideram ci poate actiona, in
anumite limite, utilizarea mijloacelor moderne de calcul, pentru efectuarea diferitelor
operatii. Experienta deja acumulata, in unele tari, ca de altfel si la noi, aratd cd aceste
mijloace de calcul pot fi folosite la stabilirea primelor de asigurare, la contabilizarea
acestora, la redactarea politelor de asigurare etc.

Cresterea eficientei activitatii privind asigurarile 1n valuta poate fi realizata atat prin
dezvoltarea lor, cat i prin intensificarea masurilor care conduc la prevenirea aparitiei unor
pagube.
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Dezvoltarea asigurarilor in valutd creeaza conditii pentru dispersarea mai buna a
riscurilor si implicit, pentru inregistrarea unui raport mai favorabil intre volumul
despagubirilor platite si volumul primelor incasate.

In ceea ce priveste cresterea eficientei activitatii de reasigurare, este necesar si se
tind cont de faptul ca probabilitatea obtinerii unor rezultate pozitive din activitatea de
primire in reasigurare este apreciatd ca fiind mai mare decat in cazul cedarii in reasigurare.
De aceea, consider oportuna acordarea unei atentii sporite cresterii volumului acceptarilor in
reasigurare, deoarece actioneaza mai multi factori care o justifica.

In primul rand, reasiguratorii au dreptul ca, in anumite limite, s accepte primirea in
reasigurare numai a ofertelor care li se par avantajoase atat din punctul de vedere al primelor
de reasigurare, cat si din cel al marimii gradului de probabilitate a producerii riscurilor (asa
se explica faptul cd, in general, multi reasigurdtori nu prea acceptd primirea in reasigurare a
unor riscuri ca : furtund, uragan, cutremur de pamant etc.).

In al doilea rand, fiecare reasigurator are grija si nu accepte primirea in reasigurare
a unor oferte, dacd in prealabil nu s-a putut documenta si n-a putut efectua unele calcule
privind volumul primelor de reasigurare pe care le va incasa, totalul eventualelor
despagubiri si al comisioanelor pe care va trebui sa le plateasca si rezultatele finale pe care
le va obtine. Desigur ca si reasiguratii se preocupa, la randul lor, de obtinerea unor rezultate
cat mai bune de pe urma cedarilor in reasigurare.

In ceea ce priveste posibilitatea cresterii in perspectivi a volumului cedarilor in
reasigurare, ale societatilor de asigurari si reasigurari din Romania, se impune o cunoastere
cat mai aprofundata a activitatii i a rezultatelor financiare ale societatilor de asigurari sau
reasigurari care le preiau. Acest lucru este necesar din mai multe motive.

In primul rand, aceastd necesitate este legata de faptul ca, daca vom plasa cedarile
noastre unor reasiguratori care prezintd stabilitate financiara si care obtin, de regula, profit,
vom avea dreptul ca, proportional cu volumul primelor plitite acestora, sa participdm la
acest profit, iar in final vor putea fi obtinute rezultate mai bune.

Eficienta activitatii de asigurari si reasigurdri poate creste si prin preocuparea
permanentd pentru gasirea unor solutii menite a conduce la reducerea cheltuielilor privind
administrarea asigurarilor. Aici se va actiona deopotrivda asupra celor doud componente,
respectiv cheltuielile de personal si cheltuielile materiale. De asemenea, eficienta poate spori
si prin exploatarea intr-o masurd tot mai mare a conditiilor pe care le ofera economia de
piatd in ceea ce priveste obtinerea de venituri suplimentare prin efectuarea de plasamente in
diferite investitii, a rezervelor tehnice.

Lipsa unei strategii de restructurare si dezvoltare a economiei in general si a
agriculturii 1n special, alegerea unor variante sporadice, sezoniere cu interventii de “ultima
orda ” in procesul complex de finantare a actiunilor din aceastd ramurd, au facut din
agricultura un “rau necesar ”, nu o solutie de salvare a economiei.

Populatia rurald nu este angrenatd in ansamblul pietei asigurarilor, desi productia
agricola, prin specificul ei, este permanent supusa factorilor de risc.
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Abstract
Our country’s agriculture now skims through a process of deep structural and
organizational transformations, which are effects of practicing the economical and social reform,
while heading towards the market economy.

Activitatea de asigurare este, prin natura sa, o activitate economica in care riscul
este implicat Intr-o mai mare masurd decat in alte activititi. Functia economica a unui
asigurator este de a-gi asuma riscuri pe care un individ sau o persoana juridicd nu si le pot
asuma.

Activitatea rurala face parte din dezvoltarea globald a economiei si nu este in
exclusivitate agricola sau silvica.

Peste 45% din populatia Romaniei traieste in mediul rural, iar dezvoltarea din punct
de vedere economic, social, cultural, spiritual etc. depinde intr-o mare masura de politica
statului fata de sat.

Directiile de dezvoltare a economiei rurale trebuie sd aiba in vedere, in primul rand,
masurile de crestere economicé a productiei agricole, in paralel cu masurile de dezvoltare a
activitatilor neagricole la sate.

Nu este de conceput o dezvoltare a mediului rural fard o agriculturd performanta,
durabila.

In ultimii ani s-au facut numeroase greseli prin distrugerea capitalului autohton si de
aceea In Romaénia, in aceasta perioada s-a instaurat saracia.

Pentru a veni in sprijinul productiei agricole si a altor activitdti de la sate este
necesar ca programul politico-economic, legislatia in domeniul agricol sa aiba printre
obiectivele sale, si unele referiri specifice la protejarea producdatorului agricol, spre
exemplu asigurarea impotriva unor riscuri produse de factori naturali sau de alta natura care
nu depind de om.

Aceastd activitate reprezintd obiectul societatilor de asigurare, nelipsite astizi din
peisajul oricdrei economii nationale, preluand asupra lor riscurile care amenintd persoanele
fizice si cele juridice in schimbul unei prime de asigurare, ce oferd acestora o anumita
certitudine.
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Asadar, aceste societdti specializate, care indeplinesc rolul de asigurdtori,
despovareaza pe partenerii lor de contract, pe asigurati de consecintele materiale ale
riscurilor care 1i amenintd, in eventualitatea producerii lor.

Pretul pe care asiguratii il platesc asiguratorului - prima de asigurare — fiind cu mult
mai mic decat pierderea pe care ar putea sa o sufere in caz de producere a riscului asigurat,
pledeaza pentru aceastd forma de protectie impotriva fenomenelor (evenimentelor) care pot
influenta viata oamenilor si activitatea agentilor economici.

In tarile dezvoltate, asigurdrile au devenit o importanti ramurd a economiei
nationale, deoarece, prin valoarea produsului intern brut, oferd locuri de munca unui numar
mare de persoane, participd la oferte de capital, de imprumut pe piata financiara cu resursele
banesti pe care le pun la dispozitia bancilor, agentilor economici sau autoritatilor publice.
Prin indemnizatia pe care o acorda asiguratilor, contribuie la refacerea bunurilor distruse sau
avariate de riscurile asigurate si in felul acesta, accelereaza reluarea procesului de productie
intrerupt.

In ceea ce priveste tara noastrd, ea are o experientd proprie in materie de asigurari
de peste 100 ani. Cu toate acestea, in prezent, Romania se confruntd cu multiple probleme
legate de perioade de tranzitie catre economia de piatd in care se afld, de gradul de
dezvoltare a mijloacelor de productie, de dificultitile financiare pe care le Intdmpina
intreprinderile, de inflatia galopanta care submineaza zi de zi puterea de cumparare a leului,
de cresterea somajului, de veniturile populatiei, etc.

Asigurarile reprezintd o institutie fird de care nu se poate face o agriculturd cu
adevarat eficientd §i sigurd. Producatorii agricoli §i societatile agricole practica de regula
asigurarea determinatd de imprumuturile bancare, deoarece la obtinerea creditului sunt
obligati sa asigure recolta si bunurile.

Este o realitate faptul ca prea putini producatori agricoli pot beneficia de siguranta
zilei de maine prin asigurari. Acestia sunt atdt de saraci, incdt nu au bani sid execute
corespunzator un minimum de lucréri ce tin de tehnologia culturilor, dar s mai cheltuiasca
si cu plata asigurarii, care nu poate depasi 3-6% din valoarea costurilor directe de productie.
Normal, prima de asigurare trebuie sd fie inclusid in costurile de productie, fapt ce trebuie
sustinut si promovat cu mai multd fermitate de Ministerul Agriculturii si Alimentatiei.

Asigurarile sunt accesibile deocamdatd doar societdtilor din agricultura si unor
producatori agricoli care obtin productii mari. Aceste asigurdri sunt cu atit mai necesare cu
cat calamitatile naturale care s-au abatut cu o frecventa din ce in ce mai mare in ultimii ani,
au afectat grav culturile agricole. De cele mai multe ori, producatorii agricoli loviti de
vicisitudinile naturii cereau despagubiri statului pentru a le fi compensate pagubele. Acesti
bani fie nu acopereau decat partial pierderile, fie veneau dupa unu-doi ani, perioada in care
sumele se devalorizau. Bugetul de austeritate nu va mai permite sd se mai acorde asemenea
despagubiri, decat acelor persoane fizice sau juridice a caror animale sau culturi au fost
asigurate ©**.

In domeniul agricol, recoltele pot fi asigurate contra grindinei, ingheturilor,
alunecarilor de teren etc; se pot asigura de asemenea animalele, tractoarele si utilajele
agricole, instalatiile zootehnice, de prelucrare si industrializare, cladiri, alte bunuri si chiar
persoane.

In ultima perioadd se manifesti tot mai pregnant implicarea unor societiti
industriale in productia agricold pentru a-si asigura necesarul de materie prima. Astfel,
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producatorul industrial avanseaza producétorului agricol semintele, ingrasdmintele, insecto-
fungicidele, necesare culturii respective, ii acorda si asistentd tehnicd, cu plata din recolta.
Aceasta colaborare existentd In toate tarile occidentale, a devenit cu atat mai importanta la
noi in tard cu cit producatorul agricol, lipsit de mijloace financiare, nu-si poate asigura in
intregime necesarul de resurse pentru reluarea productiei.

Ori, aceasta legatura, izvorata din interesul ambelor parti, este spre folosul
amandurora, permitandu-le realizarea de profit.

Dar, ce se intampla cand in aceasta colaborare intervine un factor natural, spre
exemplu grindina sau orice altd calamitate, distrugand recolta?

Pentru a se elimina riscul imposibilitatii recuperarii bunurilor avansate atat de
producatorul industrial, cat si de agricultori, acestia pot incheia asigurdri pentru culturile
contractate. In baza contractului de asigurdri incheiat, in caz de calamitate a culturilor
agricole, animalelor sau bunurilor, societitile de asigurari platesc despagubiri producatorilor
agricoli sau industriali pentru sumele asigurate.

lata cum, in relatia producator agricol-producétor industrial, se poate interpune
societatea de asigurare, cu efecte benefice pentru cei doi.

Consider, de asemenea, necesar si se analizeze posibilitatea ca societatile de
asigurari ce practica asigurari agricole, sa constituie un fond de rezerva, la care sa participe
si Ministerul Agriculturii si Alimentatiei din bugetul propriu. Din acest fond se poate face
plata primei rate la politele de asigurare la unii clienti care In momentul Insdméantarii
culturilor agricole nu sunt in masura sa asigure plata in lei.

Polita respectiva sa se faca in coasigurare de societatile ce participd la constituirea
fondului de rezerva si cu sustinerea din partea Ministerului Agriculturii si Alimentatiei.
Recuperarea primelor in lei de la clientii in cauza sa se facd cel mai tarziu la stringerea
recoltelor.

Satul romanesc si, in special, agricultura, continud si se confrunte cu grave
probleme ale caror solutii sunt departe de a face obiectul unei strategii pe termen mediu si
lung, care sa stabileasca locul si rolul ei in cadrul dezvoltarii durabile a economiei rurale,
incd se simte lipsa orientdrilor majore, privind directiile si priorititile de dezvoltare a
agriculturii specifice conditiilor din tara noastra.

Inci nu s-au cristalizat cele mai judicioase structuri juridice, institutionale,
organizatorice, etc. specifice unei agriculturi performante, bazate pe proprietatea particulara,
pe principiile economiei de piata.

In acest context se impune de urgentd promovarea unei legislatii specifice privind
asigurarile in domeniul rural, care sa protejeze producatorul agricol , intreg patrimoniul din
mediul rural, impotriva eventualelor daune determinate de calamitati naturale si alte riscuri.

Necesitatea perfectiondrii sistemului de asigurdri din agriculturd constituie un
interes national major, deoarece se pot crea premizele reale de inlaturare a efectelor negative
aparute odatd cu producerea riscurilor in agriculturd, se poate relua procesul productiei
agricole, ceea ce se va rasfrange favorabil asupra dezvoltarii acestui sector, asigurandu-se
continuitatea si nivelul corespunzator al aprovizionarii populatiei cu produse agricole.

Dupa parerea noastrd, in analiza situatiei existente la un moment dat si stabilirea
masurilor necesare a se concretiza pentru dezvoltarea pietei asigurarilor, trebuie sa se aiba in
vedere cel putin urmatoarele aspecte:

— factorii care determind dimensiunea existenta si potentiala a pietei asigurarilor;
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— potentialul economic al persoanelor fizice sau juridice, care opteaza la un
moment dat i in perspectiva pentru incheierea unei asigurari;

— legislatia existentd in domeniul asigurarilor si gradul de adaptare a acesteia la
standardele internationale.

Factorul determinant ce conditioneaza dimensiunea pietei asigurdrilor este cererea

de asigurare.

Referindu-ne la spatiul rural, dimensiunea acestei cereri este deosebit de mare,
avand in vedere pe de o parte populatia existentd in acest spatiu, si pe de alta parte obiectul
principal de activitate al acestei populatii si nivelul de expunere la risc.

Agricultura, prin specificul activitatii sale este supusa factorilor naturali, care pot fi
de multe ori nefavorabili si chiar distructivi pentru activitatea agricold. Amintim 1n acest
sens: furtuna, grindina, inghetul, care provoacd cele mai mari pagube agricultorilor. Ca
urmare, existd o cerere potentiald deosebit de mare, care trebuie angrenatd in procesul
asigurarilor cu dimensiuni de aceeasi masura.

Valorificarea cererii potentiale si transformarea acesteia intr-o cerere reald,
solvabila, presupune actiuni de constientizare a asigurdrilor prin explicarea avantajelor ce
decurg din acest proces. La noi in tarad se simte o lipsa de transparentd a pietei, solicitantii de
asigurari nedispundnd de informatii complete. Aceste caracteristici lipsesc in totalitate in
mediul rural.

Se manifesta aproape generalizat, un fenomen de respingere a diverselor forme de
asigurare, ca o consecintd a celor 50 de ani de asigurari obligatorii. Fard un proces real de
reformd a economiei, cu rezultate clare, care sd exprime cresterea economicd nu poate fi
realizat un progres substantial.

Modificarile legislative intervenite dupa anul 1990, desi au permis reorientarea
activitatii de asigurare in sensul general al restructurarilor economice, nu a rezolvat o serie
de inadvertente care influenteaza negativ activitatea de asigurare.

Asa se poate explica si volumul redus al primelor incasate din asigurari agricole
(216,107 miliarde lei la nivelul anului 2001, ceea ce reprezintd numai 2,15 % din totalul
veniturilor din prime de asigurari pe toate ramurile, cu mult sub alte categorii de asigurari)
in conditiile in care productia agricold este cu mult mai expusa riscului decit celelalte
ramuri sau activitati. Aceastd situatie denotd starea precara a pietei asigurdrilor din
agricultura, cu consecinte nefavorabile asupra productiei agricole propriu-zise si cu efecte
negative asupra exploatatiilor de profil.

in vederea imbunatatirii distributic produselor de asigurare, considerim ca
societatile de asigurari din ramura asigurarilor agricole ar trebui sa ia urméatoarele masuri:

1. Extinderea retelei de vanzari;

2. Diversificarea si adaptarea produselor de asigurare conform cerintelor clientilor,

oferindu-le avantajele unei asigurari complexe;

3. Experimentarea si lansarea noilor produse destinate persoanelor fizice din
mediul rural (asigurarea pausala a arabilului, asigurarea culturilor pe baza de
tichet cu valoare fixd, respectiv asigurarea cu acumulare de capital);

4. Mediatizarea produselor prin: presa locald, emisiunile de specialitate adresate
mediului rural, prin Radio si Televiziune.
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Abstract

In the agriculture, the technological process, even if we refer to the vegetable field or

animal field, is taking place in a very long period of time, equal to a year, and which requires to
effect some advanced expenses for the whole yield cycle.

Managementul societatilor de asigurari, eficienta si solvabilitatea asiguratorilor,
profitul in asigurari, sistemul informational si activitatea de prevenire si solutionare a
daunelor sunt afectate In mod deosebit de lipsa unei strategii coerente §i o implicare mai
responsabild a statului romén. Deosebit de important este modul de implicare a bancilor pe
piata asigurarilor, rolul statului in asigurari si impactul globalizarii asupra asigurarilor.

Un adevar asupra cdruia ar fi inutil sd insistam este acela cad valorificarea
potentialului funciar, zootehnic, material §i uman al agriculturii reprezintd o conditie
determinanti pentru relansarea economiei romanesti. In contextul aderarii Romaniei la
Comunitatea Europeand este necesar sa fie promovata o politicd agricola care sa asigure
deschiderea catre comunitatea internationald in conditii de competitivitate si nu de
dependenta alimentara. Productia agricola este obiect al activitatii de asigurari.

Initiativa adoptata de Camera Deputatilor privind capitalizarea Bancii Agricole si
consolidarea bilantului sau contabil va avea un efect pozitiv in depasirea penuriei de
mijloace financiare din agriculturd. Unul din factorii creatori de mari tensiuni in mediul
rural, alaturi de fragmentarea suprafetelor agricole si lipsa mijloacelor tehnice care sa
permita cultivarea in conditii de eficienta a acestor suprafete, este nivelul scazut al
investitiilor publice in agriculturd, confuzia din domeniul politicii de preturi ale produselor
agricole, care permite arbitrajul destabilizator iIntre segmentele reglementate si cele
nereglementate ale pietelor agricole.

Mentinerea, din considerente de protectie sociald, a unor preturi controlate si relativ
scazute la produsele agroalimentare - motivata, desigur, de sdrdcirea continud a majoritatii
populatiei - a dus insd la reducerea constantd a capacitatii de recuperare a cheltuielilor de
productie in agriculturd, la nerambursarea creditelor primite, la imposibilitatea contractarii
unora noi, la functionarea gospodariilor taranesti intr-un mediu economic relativ inchis,
productia de subzistenta fiind predominanta.
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Efectele secetei care a dijmuit substantial recolta anului trecut, apelul la cantitati
mari din stocurile de grau ale rezervei nationale pentru completarea necesarului de faina
pentru consum, ca §i precaritatea resurselor de apa cu care ne confruntdm cu totii sunt doar
cateva dintre argumentele pentru securizarea productiei agricole.

Unul din mijloacele la indemana, in acest sens, este asigurarea culturilor agricole si
a animalelor, facilitata de transferul unei parti insemnate a suprafetei agricole in proprietate
privatd prin incheierea acordarii titlurilor de proprietate, deci de posibilitatea incheierii de
acte patrimoniale - arenda, inchirieri de terenuri agricole, garantii pentru credite etc.;
privatizarea 1intreprinderilor agricole de stat; restructurarea sistemelor de distributie a
produselor agricole; asocierea producatorilor agricoli individuali

Legea nr. 381/13 iunie 2002, privind acordarea de despagubiri in caz de calamitati
naturale 1n agricultura, este, consideram, un prim pas pe care cd l-a facut statul roman,
pentru a veni in ajutorul producatorilor agricoli a caror culturi, animale, pasari, familii de
albine sau pesti, au fot asigurate de catre societatile de asigurare si asigurare-reasigurare, fie
prin acordarea de despagubiri producatorilor agricoli asigurati, fie prin subventionarea
primelor de asigurare.

Activitatea de pe piata asigurdrilor a fost imbunatatitd sub aspectul reglementarilor
prin aparitia Legii nr. 32/2000, care este in acord cu principiile supravegherii prudentiale
consacrate pe plan international, fiind armonizatd cu Directivele Uniunii Europene in
domeniul asigurdrilor. Legea aduce schimbari importante in ceea ce priveste nivelul minim
al capitalului social, marja de solvabilitate, modul de calcul si inregistrare a rezervelor
tehnice, posibilitatea investirii fondurilor, etc. Aceeasi lege mai prevede si constituirea
Comisiei de Supraveghere a Asigurarilor. Aceasta se finanteazd dintr-un comision de
maximum 0,9 % din comisioanele brokerilor de asigurare, si are obligatia s emitd normele
de actualizare a limitelor minime pentru capitalul social vérsat al societatilor de asigurare si
de brokeri de asigurare.

Legea impune ca asiguratorul si mentind cumulativ capitalul social varsat si marja
de solvabilitate a carei limitd minima si metodologia de calcul sunt stabilite prin normele
Comisiei de Supraveghere a Asigurarilor. Ea prevede totodatd limitele minime ale
capitalului social: 7 miliarde de lei pentru activitatea de asigurari generale, fara raspundere
civila auto, 14 miliarde de lei daca sunt incluse si asigurarile obligatorii de raspundere civila
auto si 10 miliarde de lei pentru practicarea asigurdrilor de viatd, majorate ulterior prin
Ordinul Nr. 6 din 23 iulie 2002, pentru punerea in aplicare a Normelor privind limita
minimad a capitalului social varsat, respectiv a fondului de rezerva libera virsat al
asiguratorilor

De la data publicarii normelor mai sus amintite iIn Monitorul Oficial al Romaniei,
capitalul social varsat sau, In cazul unei societati mutuale, fondul de rezerva libera vérsat se
actualizeaza si nu poate fi mai mic de:

a) 15 miliarde lei pentru activitatea de asigurari generale, exceptand asigurarile

obligatorii;

b) 30 miliarde lei pentru activitatea de asigurari generale;

¢) 21 miliarde lei pentru activitatea de asigurari de viata;

d) suma valorilor previzute la lit. a) si ¢) sau b) si c), dupd caz, in functie de

activitatile de asigurare desfasurate.
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Se preconizeazd astfel o injumatatire a numarului total de societati de asigurari
active (ajungand astfel la circa 35). Reducerea se va realiza printr-o condensare a pietei, prin
fuziuni, preluéri si prin desfiintarea unor societati care nu dispun de resurse proprii.

Neajunsurile anului 2000 au fost determinate de lipsa normelor metodologice la
Legea nr.32/2000, care au dat nastere la ambiguitati, neclaritati in respectarea si corelarea
prevederilor acestei legi cu celelalte acte normative.

Desi sunt semne de stabilizare a pietei prin diversificarea produselor de asigurari si
cresterea interesului din partea investitorilor straini, in anul 2000 Inregistrandu-se o crestere
(in termeni reali) a volumului de prime incasate, situatia activitatii de asigurare este departe
de a fi satisfacatoare. Datele prezentate in tabelul vin sa confirme acest lucru:

Tabelul 1. Nivelul indicatorilor care exprima gradul de dezvoltare si de penetrare al
asigurarilor in tara noastrd, in comparatie cu media europeand la nivelul anului 2000

Nr.crt. Indicatori Roménia|Media europeani
1  |Valoarea primelor de asigurdri pe locuitor 10§ 15009
2 [Ponderea primelor de asigurare in PIB 1% 8%
3 [Cheltuielile din veniturile personale pentru asigurare 1% 10%

Din datele prezentate in tabel se pot trage cateva concluzii:

— 1In tara noastrd densitatea asigurarilor (valoarea primelor de asigurdri pe
locuitor) este de doar 10$ (de 150 de ori mai putin decat media europeana), fapt
datorat lipsei de culturi si traditie in acest domeniu, lipsei de incredere in
asiguratori si gradului ridicat de séracie;

— gradul de penetrare al asigurarilor (ponderea primelor de asigurare in PIB), in
tara noastrd este de asemenea foarte redus atingdnd doar 1% ( de 8 ori mai putin
decat media europeanad);

— in medie, din veniturile personale romanii cheltuiesc doar 1% pentru asigurari
fata de media europeana de 10%.

Luénd in considerare si faptul céd la nivelul anului 1999 din totalul volumului de

prime brute Incasate din asigurdri, asigurarile agricole reprezentau doar 0,85%, iar in 2001
ajungand la 2,15 % , ne putem convinge ci aceasta ramura a asigurdrilor, al cérei obiect este
unul dintre cele mai expuse fortelor distructive ale naturii, calamitatilor si dezastrelor este
practic aproape inexistenta.
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REFLECTAREA iN CONTABILITATEA INSTITUTIILOR
PUBLICE A VALORIFICARII BUNURILOR DEVENITE
PROPRIETATE DE STAT
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Abstract
In the control activity, in keeping with the legal disposal, it may appear frequently cases of
infringing the law, and the goods those make the object of the infringe are confiscated.

In activitatea de control initiata in conformitate cu dispozitiile legale pot apirea
cazuri frecvente de incélcare a acestor norme iar bunurile care fac obiectul incalcarii sunt
supuse regimului confiscarii.

Aceste bunuri fiind rezultatul unor activitati ilicite, cu consecinte negative pentru
bugetul de stat sau pentru fondurile speciale trebuiesc confiscate inventariate si trecute in
proprietatea privata a statului. Bunurile confiscate au caracter de corp delict sau de mijloace
de proba in justitie in dovedirea faptelor generatoare de evaziune fiscald si nu pot fi trecute
in proprietatea privatd a statului decdt dupa incheierea procedurii judiciare. Declararea
bunurilor trecute in proprietatea privata a statului precum si predarea acestora se face la
Directia Generala a Finantelor Publice Judeteana intr-un termen limita de 10 zile de la data
primirii de catre detinator a documentului care constituie titlu de proprietate a statului
asupra acestora. Odatda declarate bunuri care trec in proprietatea privatd a statului acestea
trebuiesc predate efectiv organelor fiscale, organe care printre alte atributiuni de serviciu si
atributiuni legate de preluarea, receptionarea, depozitarea conservarea si valorificarea legala
a acestora. Conform noilor reglementari in vigoare, organele vamale si-au infiintat servicii
(birouri) de valorificare a bunurilor intrate in proprietatea privatd a statului dar rezultate ca
urmare a controalelor efectuate de aceste organe.

Valorificarea bunurilor confiscate si trecute in proprietatea privata a statului se
poate realiza de catre Directiile Generale ale Finantelor Publice Judetene prin magazinele
proprii special amenajate sau prin licitare de comision cu alte unititi comerciale selectionate
de catre acestea.

In conditiile in care bunurile se valorifica prin magazinele proprii ale Directiilor
Generale ale Finantelor Publice Judetene, acestea sunt evaluate inregistrate in raportul de
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gestiune gestiunea este global valoricd, personalul angajat are calitate de gestionar cu
respectarea tuturor conditiilor prevazute de Legea nr. 22/1969.

Sumele rezultate din valorificare prin inregistrarea lor in casele de marcaj cu care
acestea sunt dotate obligatoriu se depun zilnic la casieria de Incasari deschisa la trezoreria
operativa din raza de activitate a magazinului, iar In contabilitate se evidentiaza in contul de
“Disponibil din valorificarea bunurilor intrate in proprietatea privata a statului”.

In conditiile in care bunurile intrate in proprietatea statului se valorifici prin
intermediul unitatilor comerciale care au fost selectionate prin licitatia de comision predarea
bunurilor spre valorificare se face in baza “procesului verbal de predare preluare”. Pentru
anumite bunuri dispozitiile legale prevad posibilitatea transmiterii cu titlu gratuit catre crese,
gradinite, camine de copii, de batrani, aziluri, spitale, biserici, etc. indiferent de modul de
valorificare bunurile se evalueaza de catre o comisie din care fac parte organcle fiscale,
organele ministerului de interne, organele consiliului concurentei.

Operatiunea de preluare, depozitare, valorificare implicd si o serie de cheltuieli,
cheltuieli care pana la vanzarea lor efectiva se suportd din bugetul Ministerului Finantelor
Publice. Veniturile incasate din valorificarea bunurilor se fac venituri la bugetul statului. in
vederea impulsionarii activitatii de valorificare a bunurilor si a urgentarii virarii sumelor la
bugetul statului normele legale prevad si stimularea personalului cu anumite cote
procentuale aplicate asupra sumelor realizate. Aceste sume intra in fondul de stimulente
constituit la nivelul Directiilor Generale ale Finantelor Publice Judetene si se repartizeaza de
catre conducerile acestora conform HG 154/1997 — MO 79/1997.

Incepand cu exercitiul financiar 2001 si cu repetatele recomandari ale Curtii de
Conturi cu ocazia controalelor efectuate de cétre aceasta pe linia primirii, receptionarii,
depozitarii, conservarii §i valorificdrii bunurilor intrate in proprietatea privata a statului
Ministerul Finantelor Publice a dispus inregistrarea acestora in contabilitatea Directiilor
Generale ale Finantelor Publice Judetene si raportarea situatiei acestora in darea de seama
proprie. Evidentierea operatiunilor in contabilitate cu privire la aceste bunuri poate imbraca
urmdtorul scenariu:

Din monografie:
1. Intrarea in patrimoniu a bunurilor (in baza procesului verbal de predare — primire si
a procesului verbal de evaluare)

607 “Bunuri legal confiscate = 307 “Fondul bunurilor care
sau intrate potrivit legii alcatuiesc domeniul
in proprietatea privata domeniul privat al statului”
a statului”

2. Valorificarea bunurilor
a) prin magazinele proprii:

— vanzarea:

225 “Clienti” = 531 “ Venituri de realizat”
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— Incasarea:
13 “Casa” = 232 “Decontari cu bugetul statului”
— crearea obligatiei catre bugetul de stat:
531 “Venituri de realizat’ =232 “Decontari cu bugetul statului”
— depunerea sumelor la casieria de plati a trezoreriei:
171 “Disponibil din valorificarea = 13 “Casa”
bunurilor intrate in proprietatea
privata a statului”
— evidentierea cheltuielilor ocazionate de valorificare:
232 “Decontari cu = %
bugetul statului” 231 “Creditori”

234 “Furnizori”

— evidentierea platilor ce se efectueazd din sumele obtinute din valorificare:

% = 13 “Casa”
231 “Creditori” sau
234 “Furnizori” 171 “Disponibil din valorificarea

bunurilor intrate in proprietatea
privata a statului”

— virarea la bugetul statului a sumelor incasate din valorificarea bunurilor:
232 “ Decontdri cu = 171 “Disponibil din valorificarea
bugetul statului” bunurilor intrate in proprietatea

privata a statului”

— scaderea din gestiune a bunurilor vandute:

307 “Fondul bunurilor care = 607 “Bunuri legal confiscate
alcatuiesc domeniul privat sau intrate, potrivit legii,
al statului” in proprietatea privata a
statului”

b) prin licitatie de comision (in consignatie)
— predarea bunurilor in consignatie:
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608 “Bunuri 1n custodie sau = 607 “Bunuri legal confiscate sau
in consignatie la terti” intrate, potrivit legii, in
proprietatea privata a statului”

— inregistrarea sumelor incasate in urma valorificarii bunurilor prin consignatie:

171 “Disponibil din valorificarea bunurilor = 225 “Clienti
intrate Tn proprietatea privata a statului”

— crearea obligatiei de plata catre bugetul statului:
531 “’Venituri de realizat’> = 232 “Decontari cu bugetul statului”

— varsarea la bugetul de stat a sumelor incasate din valorificarea bunurilor

confiscate:
232 “Decontari cu = 171 “Disponibil din valorificarea
bugetul statului” bunurilor intrate n proprietatea

privata a statului”

— scaderea din gestiune a bunurilor vandute:

307 “Fondul bunurilor care = 607 “Bunuri legal confiscate

alcatuiesc domeniul privat sau intrate, potrivit legii,

al statului” in proprietatea privata a

statului”
— evidentierea restituirii bunurilor care nu au putut fi valorificate prin sistemul de

consignatie:
607 “Bunuri legal confiscate sau = 608 “Bunuri in custodie sau

intrate, potrivit legii, in in consignatie la terti”

proprietatea privata a statului”

Prin utilizarea acestui sistem de conturi, considerdm cid se poate mai usor
urmari in mod unitar si de catre Directiile Generale ale Finantelor Publice Judetene
respectarea integritdtii patrimoniului privat al statului paralel cu aplicarea unitara a
prevederilor Legii 82/1991 — Legea contabilitatii si in domeniul institutiilor publice.
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PERSPECTIVELE PROCESULUI DE ARMONIZARE

CONTABILA DIN ROMANIA
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Abstract

The Romanian accounting system in these days we are living, is following a harmonization
process to the international accounting standards, so the rules and practices is going to suffer some
important changing.

Intreprinderi din toatd lumea sunt extrem de interesate sa incurajeze armonizarea
regulilor contabile, in esenta datoritd urmatoarelor avantaje principale:

Ameliorarea productivititii: pentru a se conforma reglementérilor contabile in
vigoare, in acelasi timp, in tara in care 1si desfasoara activitatea si in Statele
Unite, o intreprindere americand, de exemplu, ce activeaza in Europa, este
nevoitd sd-si intocmeasca si sd publice conturi anuale conform sistemelor
contabile diferite in cadrul tarilor in care opereazd. Armonizarea ar aduce
economii importante, reducand cheltuielile datorate retratarii datelor si formarii
personalului. Totodata, armonizarea regulilor contabile ar atrage de la sine
ameliorarea Intelegerii performantei financiare a intreprinderii, determinind
cresterea eficacitatii gestiunii;

Ameliorarea accesului la pietele financiare: intreprinderilor transnationale le-
ar trebui inlesnit accesul la toate pietele financiare ale lumii. Existd insa un
inconvenient major pentru Iintreprinderea transnationald, care ar trebui sa
plateasca o prima pentru utilizarea pietelor financiare internationale sau pentru
cele care se situeaza in afara tarii de origine a pietei, Intrucat investitorul nu
poate fi sigur de Intelegerea completa a implicatiilor conturilor anuale, pregatite
in conformitate cu reguli contabile divergente. Mai mult, nu existd bazd de
comparatie a rezultatelor financiare dacd aceste rezultate sunt contabilizate
diferit.

Daca normele sau regulile contabile dintr-o anumita tard nu sunt satisfacatoare din
consideratii juridice, politice sau sociale, acest lucru ar fi prejudiciabil pentru tara, respectiv
pentru intreprinderea care este situatd si opereaza In aceastd tard. Normele trebuie sa fie
suficient de generale si suple pentru a lidsa managementului Intreprinderii o marja de
apreciere pentru a evalua si prezenta performantele intreprinderii de o manierd care sa
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corespundd cdt mai bine realitdtii. Evident, existd numeroase dificultati legate de
dezvoltarea unui set complet de norme internationale care s introducd un grad rezonabil de
uniformitate, pastrand in acelasi timp supletea necesara pentru a permite aplicarea lor de
catre organismele nationale de normalizare contabila si de catre aderentii lor.

In ciuda impresionantului arsenal care se ascunde in spatele IAS-urilor, normele
contabile internationale nu pot fi considerate, infailibile §i nici nu definesc un remediu
miracol, ,leacul tuturor bolilor”. Sunt redactate excluzand orice constrangere juridica si
neluand in consideratie specificitatile culturale, economice si istorice ale diverselor natiuni
si au un caracter literar, narativ lasand chiar o urma de imprecizie, in privinta tratamentului
tehnic adoptat.

Cu toate aceste inconveniente, o ,,mand” invizibila a pietei le face de neocolit,
intrucdt nu exista alternativa credibila aplicarii referentialului contabil international, pentru
marile grupuri care fac apel la pietele financiare internationale. Poate doar regulile contabile
nationale americane sunt opozabile celor internationale dar cu privire la o viitoare aplicare a
lor in spatiul european, ne exprimam rezerva, facand apel doar la un singur exemplu ,,Enron
& Co” si ceea ce a urmat cu ,,Andersen”.

In privinta armonizirii contabile prin raportare la Normele contabile
internationale, doua strategii pot fi identificate: prima consta in aplicarea transversala
a referentialului international propus de normele IAS, ceea ce va antrena astfel o
deconectare intre contabilitate si fiscalitate, o repunere sub semnul intrebarii a
formarii personalului contabil si o lecturd cu totul noud a conturilor anuale; a doua
strategie constd in pastrarea unei normalizari nationale in privinta conturilor
individuale §i chiar pentru conturile consolidate ale entitdtilor care nu fac apel la
pietele financiare.

Desi ne pronuntam in favoarea primei situatii, recunoastem imposibilitatea
renuntdrii la o normalizare nationald, in conditiile mediul de afaceri romanesc si propunem o
normalizare-armonizare a regulilor nationale, prin raportare la referentialul international,
bineinteles 1n functie de categoriile de intreprinderi identificate si sectoarele sau domeniile
de activitate in care opereaza.

In prezent, contabilitatea este marul discordiei multor dezbateri politice ale
societatii, efectele mondializarii si globalizarii nu sunt doar elemente teoretice. De altfel, asa
cum scria si Bernard Colasse 1n ,,Encyclopedie de gestion” (Editia a doua, articoul 142,
volumul 3, Editura Economica,1997) : ,, Ciudat instrument mai e §i contabilitatea... Creatd
pentru a descrie intreprinderea, ea nu ofera decdt imagini partiale, deseori lipsite de
impartialitate si mereu superficiale. Creatd pentru a informa, pentru a ajuta la control si la
luarea deciziei, contabilitatea se preteaza la amagire, la regizari, la retorica, la viclenie si
uneori la ingelaciune. Cifra contabila este deci mult controversabila i ne-am putea intreba
daca nu-si gaseste deplina utilitate cu ocazia, tocmai, a confruntarilor pe care le provoaca
si le alimenteaza jucdnd un rol de mediere intre actorii sociali determinati sa construiasca
ansamblul intreprinderii. Fara cuvantul care sa le explice, care sa le discute, cifrele nu
spun nimic, §i, in definitiv, contabilitatea nu face decat sa defineasca un spatiu de cifre in
care se pot face auziti, §si eventual intelesi, producdtorii §i utilizatorii de conturi.”

Normalizarea este o opera delicata, caci acest ,,ansamblu de reguli tehnice rezultand
din acordul producatorilor si utilizatorilor, si care specifica, verifica si simplifica in vederea
unui randament mai bun in toate domeniile activitatii umane” (Definitia dictionarului
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Larousse) nu este usor de realizat, datorita contextului juridic si economico-politic national.
Armonizarea, procesul ce derivd din normalizare se deruleaza la aceastd ord, sub semnul
»national-european-international”, obiectivul major reprezentat fiind de gasirea unui
,humitor comun”, pentru toate intreprinderile lumii.

In aceastd ordine de idei, toate demersurile normalizarii si armonizarii contabile
nationale, se inscriu pe coordonatele ,,noii orientari”’a contabilitatii, in contextul in care in
iulie 2000, Consiliul ECOFIN al Uniunii Europene, a dat startul noii strategii de reformare
a contabilitatii prin aprobarea unei propuneri strategice a Comisiei de la Bruxelles,
referitoare la aplicarea IAS de catre societatile cotate la bursele europene.

In februarie 2001, a vizut lumina zilei propunerea Parlamentului european si a
Consiliului UE, concretizata ulterior sub forma Directivei 2001/65/CE din 27 septembrie
2001, conform céreia, incepand cu anul 2005, societitile europene ce fac apel la imprumutul
public vor trebui sa-si stabileasca si sa-si prezinte conturile in spiritul referentialului IASC.
In noua schemi a Uniunii Europene s-a previzut crearea pe plan politic a unui Comitet
European de Reglementare Contabild, insarcinat cu validarea IAS in sanul UE. Puterea
acestui Comitet poate fi asimilatd cu o ,,arma nucleard”, intrucdt aceastd institutie poate
refuza o norma contabild internationala, partial sau integral.

Ori nu poate fi avutd in vedere o norma contabild internationalda europenizata,
intrucét notiunea de norma internationald nu ramane valabila decat daca tot referentialul este
aplicat fara exceptie. Se poate atunci vorbi, de un mijloc defensiv, avind in vedere faptul ca
utilizarea sa ar repune in discutie obiectivele reformei ?

Reconsiderarea performantelor contabilitatii romdnesti

Pusa fatd in fatd cu fenomenele tot mai puternice de globalizare si de financiarizare
a pietelor de capital, cu noile strategii de reformare a contabilitatii, tara noastrd, prin
guvernantii sdi opteazd pentru o schimbare radicald in evolutia contabilitatii, si anume
fundamentarea acesteia pe referentialul contabil international. ,,Penduland” incd intre
notiunile national-european-international, cautdnd solutia celei mai eficiente armonizari,
retinem ceea ce este esential si anume faptul cd o buna si reprezentativa parte din economia
romanesca se confruntd astdzi cu implementarea unui sistem contabil bazat pe aplicarea
normelor contabile internationale. Logica gandirii contabile, la acest moment de rascruce
este una de sorginte anglo-saxona, lasand o marja de flexibilitate profesionistului contabil,
prin diversele optiuni. Nu de putine ori Insd, aceastd marja este substantial diminuata,
tocmai pentru a preintdmpina alegerile de ordin oportunist i a promova, astfel atuurile unei
contabilitati sincere.

Contabilitatea pentru a-gi atinge obiectivele, este fundamentatd pe un set coerent de
politici contabile si tehnici de estimare, situate in perimetrul recunoasterii si evaluarii
elementelor care compun situatiile financiare, cat si al publicarii, transmiterii informatiilor
contabile intr-o modalitate ,transparenta” catre utilizatori. Pentru a oferi o bazd reala
utilizatorilor in luarea deciziilor, consideram si suntem convinsi de necesitatea
reconsiderdrii unor elemente componente ale metodei contabilitatii, care ar atrage de la sine
o clarificare a pozitiei normalizatorului roman, in interesul transformarii sistemului contabil
national Intr-unul performant, asezat pe baze solide si moderne.

La acest inceput de mileniu, asistim si la dezvoltarea telecomunicatiilor si a
internetului, pe langa fenomenele mentionate anterior, care toate in ansamblul lor reclama
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un nou mod de abordare a problemelor de comunicare §i prezentare a informatiilor prin
situatiile financiare. In anticamera normalizatorilor romani se vor afla, cit de curind,
practici noi care isi cer solutiile contabile, cum sunt: problemele pensionarii salariatilor,
gruparile de intreprinderi, cerintele manifestate de utilizatori pentru informatiile
suplimentare ce se cer a fi dezvaluite etc.

In opinia noastra, cateva dintre principalele aspecte care asteapta clarificari, finisari
ori solutii concrete, sunt:

Cadrul general vs Plan de conturi general

Matricea contabilitatilor anglo-saxone este cadrul contabil conceptual. In calitatea sa
de teorie contabila normativa, cadrul conceptual are o dubld vocatie: de a asigura coerenta
normelor contabile si de a contribui la asigurarea independentei organismelor de
normalizare. Cadrul contabil conceptual nu este o metateorie menitad sa incurce mintile
adeptilor praxisului, el este un instrument de elaborare de norme contabile solide, pentru
normalizatori, si de solutii credibile, pentru experti.(Feleaga, N., Malciu, L.,Politici si
optiuni contabile, Editura Economica, Bucuresti, 2002, pag.461).

Recunoasterea si evaluarea structurilor ce compun situatiile financiare devin pilonii
unei contabilitdti bazate pe concepte si principii. Astfel, consideram ca Planul de conturi
general, ,,instrument indispensabil profesionistului roman”, adaptat prin Ordinul nr. 94/2001
la noile cerinte ale utilizatorilor, venind si spre identificarea si preantdmpinarea lor, agezat in
antiteza cu cadrul general conceptual, 1si ,,asteaptd sfarsitul”, moment in care intreprinderile
romanesti vor concepe propriul lor plan de conturi, punandu-se astfel bazele unui sistem
contabil construit pe principii contabile general acceptate.

Chiar daca unii specialigti aseamand Planul de conturi general cu Tabelul lui
Mendeleev, dorind sa accentueze astfel, importanta unicitdtii sale, consideram cé acesta
ramane la fel de important pentru specialisti, doar ca el este ,.croit” pe masura fiecarei
intreprinderi.

Ne exprimam, in schimb rezerva cu privire la estimarea in timp a momentului
utilizérii efective a unui asemenea Plan de conturi general, subliniind totusi importanta
implementarii sale cat mai rapide, pentru succesul reformei contabilitatii roméanesti.

Rationamentul profesional

Problema ,rationamentului profesional” ridicd multe semne de intrebare, din punct
de vedere al practicianului contabil, obisnuit cu statutul sdu de functionar comod, caruia cel
mai adesea i se spunea ce, cum si cand sa Inregistreze. Notiunea in sine nu este bine
inteleasa de multi practicieni, astfel ca acestia se regasesc intr-un noian de informatii noi cu
care nu stiu sa opereze.

In principal, recunoasterea si evaluarea activelor, datoriilor vor avea la bazi
rationamentul profesional, cu ajutorul caruia pe bazd de judecati logice si in raport de
politica contabild promovata de intreprindere, se va stabili care dintre elemente vor fi
prezentate in bilant, ca active sau datorii si care se vor regési in contul de profit si pierdere,
ca si cheltuieli sau venituri. De asemenea, asa cum am mai mentionat 1n baza
rationamentului profesional aplicat se va determina pragul de semnificatie, privind
prezentarea in situatiile financiare, a diferitelor elemente.
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Un rol important in intelegerea modalitatii de aplicare a rationamentului profesional,
il au cursurile de pregitire si perfectionare profesionale de introducere in [AS, organizate de
diferitele organizatii profesionale, lectorilor formatori revenindu-le sarcina de a explica atat
notiunea, din punct de vedere teoretic cat si conditiile concrete ale aplicarii sale, facandu-se
corelatiile si conexiunile necesare.

Prezentam 1n continuare, cateva dintre aspectele practice ale aplicarii
rationamentului profesional, in conditiile armonizarii cu IAS, care in opinia noastra ridica
semne de Intrebare si reclama solutii concrete ori pot face obiectul unor analize profunde in
actualul context:

Deprecierea activelor

Deprecierea de valoare este un concept nou pentru pentru practica romaneasca, cu
cauze si implicatii specifice si care trebuie tratati corect. In opinia noastra, insisi notiunea
de ,,provizion pentru depreciere” nu-si mai are locul, in angrenajul Standardelor de
Contabilitate Internationale. IAS 37 ,,Provizioane, datorii si active contingente”, defineste
provizioanele ca fiind ,,0 datorie cu exigibilitate sau valoare incerta”, iar datoriile reprezinta
,0 obligatie curentd, rezultatd din evenimente anterioare, a carei stingere va determina o
reducere a resurselor, concretizate in beneficii economice ale intreprinderii” (IAS 37, par.
10). Deducem, prin urmare ca din aceastd categorie fac parte provizioanele pentru riscuri si
cheltuieli, cele pentru depreciere neexistand practic in acceptiunea [AS.

O altd concluzie legata de conflictul provizioane pentru depreciere- depreciere de
valoare, este i aceea ca, pe masura ce evaluarea activelor in diferitele momente de existenta
se va face cu mai multd acuratete si cit mai aproape de dimensiunea valorii de piata,
deprecierile de valoare vor deveni cazuri speciale, generate de evenimente particulare cum
sunt: progresul tehnic, uzura morala, factorii sociali, politici etc.

In general, o imobilizare corporald sau necorporala este achizitionati pentru a fi
utilizata timp indelungat in intreprindere si pentru a genera beneficii economice viitoare.
Deprecierea de valoare apare, mai degraba atunci cand beneficiile economice initial estimate
nu mai corespund asteptarilor, ele au o altd evolutie decat cea previzionatd initial. Prin
deprecierea activelor are loc de asemenea si o redimensionare a duratei de viata raimase.

Pentru apropierea rationamentului profesional referitor la deprecierea activelor, de
cel agreat de IAS, propunem crearea unor conturi specifice de cheltuieli si venituri din
deprecierea activelor, clasificate dupa criteriul naturii activelor.

Recunoasterea stocurilor obtinute din productie proprie

Cunoastem ca modelul anglo-saxon de inregistrare a obtinerii productiei, este total

diferit de cel romanesc, in sensul ca Inregistrarile urmeaza alta filiera, si anume:

— Inregistrarea consumurilor directe si indirecte de productie nu prin
recunoasterea unor cheltuieli, ci prin intermediul unui cont colector de activ
curent ,,Productie in curs”;

— Inregistrarea obtinerii produselor prin soldarea contului ,,Productie in curs”;

— Inregistrarea pe cheltuieli a costului produselor vandute.

Consideram varianta anglo-saxond, mai potrivitd din perspectiva Standardelor

Internationale de Contabilitate, deoarece:
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— 1In contul de profit si pierdere vor fi reflectate numai cheltuiclile aferente
costului vanzarilor, ceea ce corespunde intocmai principiului conectarii
cheltuielilor cu veniturile care le-au generat. Potrivit IAS 18, par. 19, ,,veniturile
si cheltuielile ce se referd la aceeasi tranzactie se recunosc simultan”;

—  Cheltuielile care nu sunt legate de productie (cheltuieli de administratie, de
vanzare etc.) sunt recunoscute ca si cheltuieli ale perioadei;

— Veniturile sunt recunoscute numai atunci cand apar sau este probabil sd apara
beneficii economice care se materializeaza in cresteri ale capitalurilor proprii,
altele decat contributiile actionarilor si atunci cand pot fi evaluate la valoarea
justd a mijlocului de plata de primit.

In acest context, propunem renuntarea la utilizarea contului 711 , Variatia

stocurilor” si introducerea unui cont de intermediere ,,Productie in curs”.

Respectarea etapelor de armonizare pentru ajustarea la inflatie a capitalurilor
Dropril.

Referitor la retratarea la inflatie a elementelor de capitaluri proprii, ajustarile se fac
diferit pentru capitalul social si primele de capital, pe de-o parte, si profitul, rezultatul
reportat si rezerve, pe de alta parte.

Capitalul social si primele de capital sunt retratate in functie de variatia indicelui
general al preturilor sau indicelui inflatiei, dintre data de constituire, respectiv de majorare a
capitalului si data bilantului. In ceea ce priveste celelalte elemente de capitaluri proprii,
trebuie sa se tind cont de cerintele IAS 29 ,Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste:

— Rezervele din reevaluare trebuie eliminate;

— Eliminarea rezervelor din diferente de curs valutar aferente capitalului social in

valuta si trecerea pe venituri si cheltuieli, conform IAS 21;

— Subventiile pentru investitii trebuie trecute de la capitalurile proprii la venituri
amanate si regularizarea sumelor ce trebuiau recunoscute ca venituri In anii
anteriori, conform IAS 20;

— Anularea conturilor 476 ,Diferente de conversie activ”’ si 477 ,Diferente de
conversie pasiv”, si afectarea rezultatului reportat cu respectivele diferente de
curs, conform IAS 21.

Aceste operatiuni ce trebuie efectuate contureazd de fapt cele doua etape ale

retratarii la inflatie a capitalurilor proprii:

Etapa 1: anularea efectelor practicilor curente care sunt incompatibile cu [AS;

Etapa 2: ajustarea la inflatie a elementelor de capitaluri proprii.

Tratamentele contabile

Un alt element de reformd, poate cel mai frapant pentru majoritatea profesionistilor
contabili practicieni, prin excelentd, este multiplicarea sistemelor de evaluare. Astfel, in
practica contabila a intreprinderilor care sunt cuprinse in Programul de armonizare, vor
trebui gasite solutii viabile, raspunsuri pertinente si calificate la intrebarile ridicate de
evaluarea bilantierd a activelor, datoriilor, a elementelor monetare cat si nemonetare
exprimate 1n valuta.
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Se vor naste intrebari, de genul: valoarea unui activ este cat a costat la intrare, cat
costa astdzi inlocuirea lui, cu cat poate fi vandut astazi sau cat de mare este suma fluxurilor
de trezorerie viitoare pe care acesta le genereaza, fluxuri actualizate la momentul prezent ?
In acest sens, consideram ca oportuna si necesara adoptarea unor instrumente indispensabile
in estimare si evaluare, cum ar fi matematicile financiare.

O adevarata provocare pentru practicieni, consideram a fi problema evaluarii
activelor prin recurgere la tratamentul alternativ, reprezentat de: valoarea justa, valoarea
realizabild neta sau valoarea recuperabila, cat si a costurilor indatorarii. Acestea din urma,
respectiv cheltuielile financiare cu dobanzile si diferentele de curs aferente dobanzii privind
imprumuturile obtinute pentru finantarea productiei, constructiei sau achizitiei activelor
imobilizate ori a celor circulante cu ciclu lung de fabricatie, pot fi capitalizate ca parte din
costul acelui activ, daca sunt indeplinite toate conditiile prevazute de IAS 23 si de SIC 2,
daca se aplica tratamentul alternativ prevazut de acestea.

Referitor la acelasi tratament contabil alternativ, pe toatd perioada de implementare
a programului de dezvoltare a sistemului de contabilitate intreprinderile pot opta pentru una
dintre urmatoarele metode:

a) reevaluarea imobilizarilor corporale, in conformitate cu reglementarile legale
emise 1n acest scop, care tine seama de inflatie, utilitatea bunului, starea
acestuia si pretul pietei;

b) evaluarea prin metode care sunt destinate sd tind seama de inflatie, pentru
elementele prezentate in bilant, inclusiv capitalurile proprii si contul de profit si
pierdere.

In cazul in care valoarea unui activ al intreprinderii este determinata potrivit uneia
dintre cele doud metode prezentate mai sus, acea valoare va fi atribuitd activului la
inregistrarea in contabilitate, Tn locul costului de achizitie sau costului de productie sau al
oricarei alte valori atribuite inainte acelui activ. In astfel de cazuri, se va proceda la aplicarea
regulilor privind amortizarea activului, prin substituirea costului de productie sau al celui de
achizitie cu valoarea atribuita cel mai recent acelui activ.

Prudenta in pregadtirea si obtinerea de informatii contabile

Aceasta inseamnd introducerea unui grad de precautie sau atentie in exercitarea
rationamentului profesional pentru a face evaludrile necesare in conditii de incertitudine,
astfel incat activele si veniturile sa nu fie supraevaluate, iar datoriile si cheltuielile sa nu fie
subevaluate. De asemenea, exercitarea prudentei in contabilitate nu permite, constituirea de
rezerve oculte sau provizioane excesive, sau nici supraevaluarea deliberatd a datoriilor sau
cheltuielilor, situatiile financiare in caz contrar nu ar mai fi neutre si nici credibile.

Cunoastem insa cd, prudenta se nuanteaza si interpreteaza in mod diferit. Astfel, in
conceptia unui grup reprezentat de statele membre UE: Germania, Austria, Luxemburg,
prudenta este perceputd ca un principiu care prevaleaza asupra tuturor celorlalte principii, o
reguld fundamentala de evaluare care trebuie aplicatd la intocmirea situatiilor financiare. Un
alt grup, reprezentat in principal de tarile anglo-saxone, §i implicit de organizatiile
profesionale: IASC, ASB, FASB, situeaza prudenta printre cele céteva caracteristici
calitative care fac informatiile contabile oferite cétre utilizatori prin intermediul situatiilor
financiare, sa fie utile.
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Astfel, in IAS 1, paragraful 20, prudenta este prezentatd pentru politicile contabile
ca o descriere a cerintei de credibilitate. Prin urmare, ea ar trebui sa se gaseasca la acelasi
nivel cu principiul materialitatii, de exemplu.

Prudenta este definitd de Planul Contabil General din Franta drept ,,aprecierea
rezonabild a faptelor Tnainte de a evita riscul de transfer 1n viitor a incertitudinilor prezente
susceptibile de a greva patrimoniul si rezultatele Intreprinderii”. Acest principiu este sursa a
doua tratamente fundamentale ale contabilitdtii actuale: tratamentul asimetric al
minusvalorilor si plusvalorilor susceptibile de a afecta valoarea unui activ si luarea in
considerare a unor fapte viitoare care risca sa afecteze patrimoniul

Intrebarea care se naste cu privire la acest subiect, este unde se va situa de acum
inainte acest principiu al prudentei, stiind ca anterior demararii Programului de armonizare
el ocupa un loc de cinste ? Va mai fi el ridicat deasupra tuturor celorlalte principii ?

Consideram ca, in esenta prudenta isi va pastra locul de onoare castigat chiar daca
pozitia sa ,,sub soare” va fi usor umbrita in viitor de prioritatea acordata altor principii, cum
sunt: principiul prevalentei economicului asupra juridicului, principiul pragului de
semnificatie sau al importantei relative, permanenta metodelor ori evaluarea separatd a
elementelor de activ si pasiv.

Credibilitatea §i comparabilitatea situatiilor financiare

Noile cerinte ale informarii si analizei financiare, reclama si impun o diversificare a
ofertei de informatii contabile, prin situatiile financiare care prin componentele sale se
doresc a fi instrumente credibile, comparabile si eficiente pentru luarea deciziilor:

— un bilant orientat spre analizele solvabilitatii intreprinderii, cu distinctia in

structura activelor si a datoriilor, 1n raport de lichiditate si exigibilitate;

— un cont de profit si pierdere care ,liciteaza” binomul ordinar-extraordinar, in
locul binomului curent-exceptional, cu un ,handicap” insé pentru intreprinderile
mari, §i anume analiza cheltuielilor dupa natura. Pe cand o analiza a acestora
dupa functii ? Pe cand posibilitatea de a alege modelul de prezentare considerat
a fi cel mai potrivit pentru informarea utilizatorilor, de catre intreprindere ?

— un tablou al fluxurilor de trezorerie care completand contul de profit si pierdere
limitat de inconsistentele unei contabilitati de angajamente, ia mai degraba
»pulsul” economiei romanesti confruntata inca cu spectrul blocajului financiar;

— un tablou al variatiei sau modificarilor capitalurilor proprii, care lanseaza prin
cea de a doua variantd, conceptul de rezultat economic sau global, ca o alta
dimensiune a analizei performantelor;

— o0 anexd, care nu si-a schimbat numai denumirea ci si continutul, ofera
informatii despre bazele de intocmire a situatiilor financiare si politicile
contabile specifice, selectate si aplicate, cat si date suplimentare necesare pentru
o prezentare fideld, dimensionate prin filtrul pragului de semnificatie.

Deconectarea vs conectarea contabilitatii de fiscalitate

Subiect intratat de delicat incat avem o oarecare temere in a-1 aborda.
Intr-o tard, precum Romaénia In care profesionistul contabil trebuie si stapaneasca
indeajuns de bine si profund elemente de fiscalitate, pentru a fi bine cotat si considerat
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»adevarat profesionist”, a afirma si sustine cu argumente ca ,,un sistem bazat pe norme
internationale presupune deconectarea contabilititii de fiscalitate”, in amfiteatrele
universitatii ori la cursuri de formare a specialistilor contabili, pare cel putin un hazard.

Chiar este posibila o deconectare a contabilitatii de fiscalitate ?

Greu de apreciat! Consideram totusi, cd o decantare, o oarecare separare bazatd pe
acceptarea ,,respectului reciproc” (Feleagd, N.), fiecare in aria sa de actiune fundamentandu-
si ,,migcarile” pe reguli proprii, este realizabila.

O modalitate de solutionare partiald a problemei ridicate, ar fi adoptarea unei
reglementdri in masurd sa determine aplicabilitatea IAS 12, acceptandu-se prevederile sale,
pentru depésirea conflictului.

Patrimoniu- concept depasit ?

Am vazut, ca urmare a analizei la care am supus Ordinul 94/2001, ca nu s-a renuntat
la conceptul de patrimoniu ci s-a preluat in completarea sa conceptul de ,,pozitie financiara”
(active sau datorii nete). Sa intelegem cé, se va renunta treptat la notiunea de patrimoniu sau
se va remodela definitia , tindnd cont cd Romaénia este o tara bazata pe Cod Comercial ?

Estimam ca acest concept va suferi transformari, urmand a fi armonizat cu principiul
prevalentei economicului asupra juridicului, dar nu credem ca va fi abandonata utilizarea sa.

Fara a avea pretentia cd ,nimic nu s-a omis”, acestea au fost cateva dintre
principalele aspecte ale contabilitdtii romanesti, care asteapta solutii viabile sau ridica nu de
putine ori mari semne de intrebare in aplicabilitatea lor concretd. Si 1n acest context, poate
ca cea mai importantd consecinta a acestui Program este aceea a deschiderii drumului pentru
afirmarea profesiei contabile la (s ne exprimam in termeni tehnici) ,,justa sa valoare”.

Profesia contabild din Romdnia — incotro ?

Ultimii ani ai deceniului trecut, i-au gésit pe normalizatorii contabili romani cam
nepregatiti la lectia de contabilitate. Globalizarea pietelor financiare, dublatd de fenomenele
de mondializare, au atins timida si fragila economie roméneasca. Astfel, din dorinta de a
suplini lipsa de performanta a intreprinderilor romanesti, si a ademeni investitorii straini s-a
pus in aplicare un program de dezvoltare a contabilititii romanesti, program in centrul
caruia se situeazd implementarea Standardelor Internationale de Contabilitate. La catedra, se
situeazd de data aceasta expertii britanici (scotieni), reactia elevilor este 1nsd greoaie,
deoarece filosofia referentialului international este mult mai complexa, iar pentru asimilarea
ei este nevoie de o deschidere spre conceptele, politicile si practicile contabile anglo-
saxone.(Feleaga, N., Provocari 1n contabilitatea romaneasca a anului 2001, editorial, Revista
CECCAR, nr. 2 februarie 2001)

Succesul acestui program de armonizare contabild demarat in 1999, si revizuit in
2001, este direct dependent de crearea unui organism profesional unic, capabil sa puna in
opera eforturi conjugate al caror rezultat firesc si de mult asteptat, ar fi un set coerent si cat
se poate de complet de standarde, norme contabile nationale. Acest organism de normalizare
si armonizare contabild, in viziunea noastra ar fi o structura independenta ,,curitatid” de
influentele obscure ale intereselor puterii publice, ce s-ar caracteriza in principal nu prin
eforturile ei de emancipare ci prin actiunile concrete, capabile sd puna bazele elaborarii unui
sistem contabil cu adevarat performant i romanesc.
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Intrucat Romania doreste si trimitd semnale ca isi armonizeaza dreptul contabil in
acord cu Directivele contabile europene si Standardele Internationale de Contabilitate,
tinand seama de noile tendinte de normalizare si armonizare derulate pe plan international,
profesia contabild nu va putea sa stea de o parte, ea trebuind si se ajusteze noilor schimbari
si sa-si redobandesca identitatea pierduta.

Consideram ca eforturile de reforma in domeniul profesiei, pentru recastigarea
respectului de sine vor fi calificate de altii (UE, eventual IASC) ca fiind fructuoase si
eficiente numai in conditiile coagulirii structurilor profesionale si constiturii unui singur
organism profesional de normalizare si armonizare contabila.
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Abstract
The harmonization process of the accounting rules and practices in Romania is in our days
a logical and natural consequence of globalization, influenced by a number of factors like: politics,
economy, taxes, law and culture. The next presentation want to define the process of the accounting
harmonization in our country, steps and objectives that will be follow, to achieve the best result,
obtaining a performant accounting system.

Daca perioada 1994-1999, caracterizatd prin acceptarea pe scard largd, in plan
doctrinar a necesitatii unei reforme contabile de profunzime, a fost marcatd de
implementarea la scara nationald a unui sistem contabil de tip dualist, de inspiratie vest-
europeand continentald, nediferentiat pe categorii de agenti economici, anul 1999 deschide
prin elaborarea de citre MFP a Programului national de armonizare a legislatiei contabile cu
Directivele europene si asimilarea Standardelor Internationale de Contabilitate, o noud etapa
in dezvoltarea si perfectionarea sistemului contabil din Romania.
Perfectionarea ,,perpetud” a acestui program, in stadiul actual al continuarii reformei
contabile din tara noastrd, din punct de vedere al reglementarilor legislative de resort, se
contureaza si delimiteaza astfel:
— Legea contabilitatii nr. 82/1991, completata si modificatd prin O.G. nr. 61/2001;
— OMFP nr. 94/2001, pentru aprobarea Reglementarilor contabile armonizate cu
Directiva a IV-a a CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate;

— OMFP nr. 306/2002 pentru aprobarea Reglementérilor contabile simplificate,
armonizate cu Directivele europene, care urmeaza si intre In vigoare la 1
ianuarie 2003.

Ceea ce ne propunem referitor la sursele de reglementare si normalizare contabila
nationald, ce trateaza diferentiat de data aceasta Intreprinderile romanesti, este un studiu si o
analizd comparativd a modului de operare si utilizare in practica contabild, a acestor
reglementari.
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Criterii de cuprindere in sfera de aplicare a reglementarilor

Odata cu aprobarea Reglementarilor contabile simplificate prin adoptarea Ordinului
nr. 306/2002, se delimiteaza aria de cuprindere a acestora i anume acele persoane juridice
care Indeplinesc cel putin doua dintre criteriile:

— Cifra de afaceri — pana la 5 milioane euro;

— Total active- pana la 2,5 milioane euro;

— Numarul mediu de salariati — péna la 50 de salariati.

Aceste criterii sunt stabilite pe baza situatiilor financiare anuale intocmite la finele
anului precedent. Aceste Reglementari simplificate, se aplicd de asemenea si de catre
persoanele juridice care, desi depasesc doud dintre criteriile mentionate, nu sunt supuse
prevederilor Ordinului nr. 94/2001, pana la data de 31 decembrie 2005. Incepand cu
exercitiul financiar care se incheie la data de 31 decembrie 2005, daca sunt depasite in 2 ani
consecutivi doud dintre criteriile mai sus enumerate, persoana juridica va aplica
reglementdrile stipulate in Ordinul nr. 94/2001, fard posibilitatea de a reveni la
reglementarile contabile simplificate.

Structura situatiilor financiare anuale

Fiecare intreprindere are obligatia sd intocmeasca situatii financiare anuale. Acele
intreprinderi care indeplinesc criteriile necesare, pentru a fi incluse in Programul de
armonizare contabild cu Directiva a IV-a si cu IAS , vor Intocmi si publica situatii
financiare, avand urmatoarea structura:

— Bilant;

— Cont de profit si pierdere;

Situatia modificarilor capitalului propriu;
Situatia fluxurilor de trezorerie;

— Politici contabile si note explicative.

Intreprinderile roménesti care intrd sub incidenta reglementirilor Ordinului nr.
306/2002, vor trebui sa pregateascd si sd publice situatii financiare anuale simplificate,
compuse din:

— Bilant;

—  Cont de profit si pierdere;

— Politici contabile si note explicative.

Optional acestea pot Intocmi i situatia fluxurilor de trezorerie.

In cazul intreprinderilor care aplica Ordinul nr. 94/2001, administratorii
intreprinderii se vor asigura ca situatiile financiare furnizeaza informatii relevante dar si
credibile, si in acest sens vor elabora politici contabile in acord cu ,,Cadrul general de
intocmire si prezentare a situatiilor financiare”.

Cu privire la forma si continutul situatiilor financiare, modelul de prezentare pentru
bilant si contul de profit i pierdere este acelasi, doar ca acestea prezinta forma dezvoltata a
posturilor, in cazul Ordinului nr. 94/2001 sau forma simplificatd adoptatd prin
reglementarile Ordinului nr. 306/2002.
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Principii contabile

Evaluarea posturilor cuprinse in situatiile financiare ale unei intreprinderi, trebuie
efectuata in conformitate cu urmatoarele principii:

OMFP nr. 94/2001 OMFP nr. 306/2002
— principiul continuitatii activitatii-------------- principiul continuitatii activitatii
— principiul permanentei metodelor------------- principiul permanentei metodelor
—  principiul prudentei principiul prudentei
— principiul independentei exercitiului--------- principiul independentei exercitiului
—  principiul evaluarii separate------------------- principiul evaluarii separate

a elementelor de activ si de pasiv a elementelor de activ si de pasiv
— principiul intangibilitatii principiul intangibilitatii
— principiul necompensarii principiul necompensarii
— principiul prevalentei economicului asupra juridicului___nu au corespondent
— principiul pragului de semnificatie nu au corespondent

In concluzie numai in cazul intreprinderilor care vor intocmi si publica situatii
financiare armonizate cu [AS, isi gésesc aplicare ultimele doud principii de sorginte anglo-
saxond, cu toate cd in opinia noastrd ele trebuiau asimilate §i in reglementarile contabile
simplificate prevazute in Ordinul nr. 306/2002. Motivatia cuprinderii lor in reglementarile
amintite 1si giseste explicatia in ,.elementele reformante”, pe care acestea le reprezintd si
pentru care consideram ca ele ar trebui sd se situeze undeva in centrul preocuparilor de
normalizare sau armonizare contabila.

Tratamente contabile

Sectiunea ,, Tratamente contabile” reprezintd unul dintre aspectele esentiale prin care
se deosebesc dar se si aseamdnd, In acelasi timp cele doua categorii de reglementari
contabile prevazute in Ordinul nr. 94/2001 si Ordinul nr. 306/2002.

Chiar daca in mod surprinzitor nici unul dintre textele legislative mentionate nu ,,s-
a obosit” sa defineasca notiunea de tratament contabil, cu atdt mai mult OMFP nr. 94/2001
notiunile ,,de baza” si ,alternativ”’, sectiunea amintitd implicd prezentarea regulilor de
evaluare si a tratamentelor opozabile, dupa caz. Spre deosebire de Ordinul nr. 306/2002,
Reglementarile contabile armonizate si cu IAS, cuprinse in Ordinul nr. 94/2001 prevad ca
fiecare intreprindere va utiliza rationamentul profesional pentru a evalua nivelul sub care un
element nu trebuie sd fie prezentat in bilant, ci trecut In contul de profit si pierdere. De
asemenea, rationamentul profesional trebuie utilizat si la luarea deciziei referitoare la
necesitatea inregistrarii activelor in categorii separate sau intr-o singura categorie comuna.

Planul de conturi general

Consideram ca, cele doua planuri de conturi care se vor utiliza In Romania Incepand
cu 1 ianuarie 2003, pot fi calificate in:

— Plan de conturi simplificat — cel aprobat prin OMFP nr. 306/2002;

— Plan de conturi dezvoltat — cel aprobat prin OMFP nr. 94/2001.

Vom proceda in continuare la prezentarea principalelor diferente intre cele doud
planuri de conturi, care vizeaza utilizarea anumitor conturi in contabilitatea curenta pentru
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recunoasterea evenimentelor economice. Diferentele le vom contura pe clase de conturi,
grupe si respectiv subgrupe de conturi astfel incat sa fie lesne de inteles gradul mai inalt sau
nu de detaliere.

Clasa 1 — Conturi de capitaluri

Prima diferenta o sesizam in cazul contului 105 ,,Rezerve din reevaluare”, pentru
care Ordinul 94/2001, spre deosebire de OMFP nr. 306/2002 a dispus desfacerea sa in doua
sintetice de gradul II, ca urmare a problemelor ridicate de aplicarea pentru prima data a IAS-
urilor iIn Roménia:

— 1051 ,,Rezerve din reevaluare aferente bilantului de deschidere al primului an

de aplicare a ajustdrii la inflatie”;

— 1058 ,,Rezerve din reevaluari dispuse prin acte normative”.

De asemenea, Planul de conturi aprobat prin OMFP nr. 94/2001, instituie contul 107
»Rezerve din conversie” cu ajutorul caruia urmeaza a fi tratate diferentele de curs valutar ce
apar in legatura cu investitia netd a unei intreprinderi intr-o entitate externa, conform IAS 21
,Efectele variatiei cursurilor de schimb valutar”. Potrivit acestui standard, investitia neta
intr-o entitate externd este partea intreprinderii raportoare in activele nete ale entitatii
respective.

Acelasi act normativ, pentru contul 117 ,,Rezultatul reportat™ a prevazut o detaliere
in conturi operationale de gradul II, ca urmare a avantajelor pe care le poate prezenta o astfel
de dezvoltare, In conditiile existentei mai multor surse de provenientd ale unui asemenea
rezultat, sub impactul aplicarii standardelor internationale. Aceste conturi sunt:

— 1171 ,Rezultatul reportat reprezentand profitul nerepartizat, respectiv pierderea

neacoperita”;

— 1172 ,Rezultatul reportat provenit din adoptarea pentru prima data a IAS, mai

putin IAS 297;

— 1173 ,,Rezultatul reportat provenit din modificarile politicilor contabile”;

— 1174 ,Rezultatul reportat provenit din corectarea erorilor fundamentale”;

— 1175 ,Rezultatul reportat reprezentind surplusul realizat din rezerve din

reevaluare”.

Conturile de provizioane pentru riscuri §i cheltuieli, fac si ele obiectul unor
diferentieri in cele doud planuri de conturi ce vor fi utilizate, si anume in Ordinul nr.
94/2001 se regasesc adaugate si conturile care tin evidenta provizioanelor pentru
dezafectarea imobilizarilor corporale cét si cele utilizate in vederea reflectarii provizioanelor
constituite pentru restructurari de activitate.( conturile 1513 si 1514 )

Potrivit legislatiei din Romania, provizioanele pentru dezafectarea imobilizarilor
corporale urmeaza a fi folosite de catre agentii economici care desfdsoarda activititi in
domeniul exploatarii zacamintelor naturale si care sunt obligati sa inregistreze si sd deduca
fiscal provizioane pentru refacerea terenurilor in vederea redarii acestora circuitului
economic. Aceste provizioane se constituie In limita unei cote de pand la 1% din rezultatul
financiar din exploatare, pe toata durata de functionare a exploatarilor zacdmintelor naturale.

In Romania, potrivit Legii nr. 52/1994 privind valorile mobiliare si bursele de
valori, emisiunile de obligatiuni se pot face numai pe piata de capital reglementats,
supravegheata si controlatd de Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare. Prin Planul de
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conturi general aprobat prin Ordinul Nr.94/2001, s-au instituit conturi sintetice de gradul II,
in functie de modalitatea de garantare a imprumuturilor obligatare si anume:

— 1614 ,,imprumuturi externe din emisiuni de obligatiuni garantate de stat”;

— 1615 ,,imprumuturi externe din emisiuni de obligatiuni garantate de banci”;

— 1617 ,,imprumuturi interne din emisiuni de obligatiuni garantate de stat”;

— 1618 ,, Alte imprumuturi din emisiuni de obligatiuni”.

Clasa 2 — Conturi de imobilizari

In privinta contabilizarii imobilizarilor necorporale, intreprinderile care aplica IAS-
urile vor utiliza in locul contului 205 ,,Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale si alte
drepturi si valori similare”, conturile 2051 ,,Concesiuni, brevete, licente, mérci comerciale §i
alte drepturi si valori similare achizitionate”, respectiv 2052 ,,Brevete, licente si alte drepturi
si valori similare obtinute cu resurse proprii”, dupd modalitatea lor de intrare in
intreprindere.

Fondul comercial apare, de reguld, la consolidare si reprezintd diferenta dintre
costul de achizitie si valoarea justd, la data tranzactiei, a partii din activele nete achizitionate
de catre o persoana juridica. Potrivit IAS 22 ,,Combinari de Intreprinderi”, contul 207
»Fondul comercial” este utilizabil in contextul ,achizitiei unei afaceri” din care poate
rezulta:

— o diferenta pozitiva din achizitia unei afaceri, calculata in principal ca diferenta
intre costul de achizitie al afacerii, mai mare si valoarea justd a activelor si
datoriilor identificabile, mai mici, la data achizitiei afacerii. Aceastd diferenta
pozitivi se va reflecta in contabilitate cu ajutorul contului 2071 ,,Fond
comercial”;

— o diferentd negativa din achizitia unei afaceri, calculata in principal ca diferenta
intre valoarea justd a activelor si datoriilor identificabile la data achizitiei
afacerii, mai mare i costul achizitiei afacerii, mai mic. Aceastd diferentd
negativa se va reflecta In contabilitate cu ajutorul contului 2075 ,,Fond
comercial negativ”.

Cu privire la contabilizarea imobilizarilor in curs, Ordinul nr. 94/2001 prevede
dezvoltarea contului sintetic de gradul I 231 ,,Imobilizéri corporale in curs” si a contului 232
»Avansuri acordate pentru imobilizari corporale” in trei sintetice de gradul II, care privesc
terenurile §i constructiile, instalatiile tehnice si masinile, cat si alte imobilizari corporale.

Interesele de participare reprezintd drepturi detinute in capitalul altei societati
comerciale. Interesele de participare sunt detinute pe termen lung in scopul garantarii
contributiei la activitatile persoanei juridice respective. Ele cuprind investitii in intreprinderi
asociate si investitii strategice. In raport de aceastd clasificare, conturile de gradul II
introduse prin OMFP nr. 94/2001, sunt:

— 2633 ,Titluri de participare detinute in intreprinderi asociate din cadrul

grupului”;

— 2634 Titluri de participare detinute In intreprinderi asociate din afara
grupului”;

— 2635 ,,Titluri de participare strategice 1n cadrul grupului”;

— 2636 ,,Titluri de participare strategice in afara grupului”.
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Imobilizarile financiare n titluri si interese de participare ale intreprinderilor care
aplica [AS-urile pot fi evaluate in situatiile financiare fie in costuri istorice, fie prin metoda
punerii 1n echivalentd, care consta in a substitui, la valoarea contabila, titlurile detinute de
societatea dominanta cu valoarea care le corespunde din situatia neta a societatii consolidate.
Pentru a facilita contabilizarea evaludrii titlurilor si intereselor de participare prin metoda
punerii in echivalenta, s-a introdus contul 264 ,, Titluri puse in echivalenta”.

Referitor la conturile de provizioane pentru deprecierea imobilizarilor, Planul de
conturi general aprobat prin OMFP nr. 94/2001 instituie conturile operationale de
provizioane pentru deprecierea imobilizarilor, pentru fiecare imobilizare provizionabild,
facilitdind o informatie mult mai detaliatd privind deprecierea conjuncturald a acestora, ce
urmeazd a fi prezentatd., pentru uzul utilizatorilor, In Notele explicative la situatiile
financiare.

Clasa 3- Conturi de stocuri i productie in curs de executie

La nivelul clasei conturilor de stocuri, principalele diferente intre planul de conturi
aprobat de OMFP nr. 306/2002, si cel din OMFP nr. 94/2001, privesc contul 348 , Diferente
de pret la produse” si contul 354 ,,Produse aflate la terti”. Astfel, contul 348 ,,Diferente de
pret la produse”, se dezvolta in:

— 3481 ,,Diferente de pret la semifabricate”;

— 3485 ,Diferente de pret la produse finite”;

— 3486 ,,Diferente de pret la produse reziduale”,
iar contul 354 ,,Produse aflate la terti” se divide in urmatoarele conturi de gradul I1:

— 3541 ,.Semifabricate aflate la terti”;

— 3545 ,,Produse finite aflate la terti”;

— 3546 ,,Produse reziduale aflate la terti”.

In mod similar, conturile de provizioane pentru deprecierea produselor si cele
pentru deprecierea stocurilor aflate la terti, in prevederile Ordinului nr. 94/2001 au un grad
de detaliere mai mare, contul 394 dezvoltandu-se in trei conturi sintetice de gradul II iar
contul 395, in sapte sintetice de gradul I, dupa natura stocurilor aflate la terti.

Clasa 4 — Conturi de terti

Principala deosebire care o regasim la nivelul acestei clase de conturi, vizeaza
contul 441 ,Impozitul pe profit”, care reflectd obligatiile de plata, privind acest impozit
direct fata de bugetul statului, motiv pentru care a fost incadrat in substructura conturilor de
datorii. Dar, datoritd modului de calcul, inregistrare si decontare a impozitului pe profit, la
un moment dat, contul 441, poate prezenta si sold debitor, reflectand creante fatad de bugetul
statului din impozit pe profit varsat in plus.

OMFP nr. 94/2001, obligd firmele care cad sub incidenta prevederilor sale, de a
trece la contabilizarea, aldturi de datoriile si creantele din impozit pe profit aferente
exercitiului financiar curent, si a datoriilor §i creantelor din impozit pe profit, aferente
exercitiilor financiare urmatoare, in conformitate cu IAS 12 ,,Impozitul pe profit”. Aceasta a
necesitat introducerea urmatoarelor conturi operationale de gradul II:
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— Contul 4411 ,Impozitul pe profit curent”, care tine evidenta impozitului pe
profit calculat in conformitate cu legislatia fiscald privitoare la impozitul pe
profit;

— Contul 4412 ,Impozitul pe profit aménat”, care conduce evidenta impozitului
pe profit aménat, determinat in conformitate cu prevederile IAS 12.

Provizioanele pentru deprecierea drepturilor de creantd sunt reflectate, in

contabilitatea curentd, cu ajutorul conturilor din grupa 49 ,,Provizioane pentru deprecierea
creantelor”, a cérei structurd reglementata prin cele doud planuri de conturi in vigoare, se
aseamana dar si deosebeste, prin faptul ca , potrivit prevederilor Ordinului nr. 94/2001,
contul 495 ,.Provizioane pentru deprecierea creantelor- decontari in cadrul grupului si cu
asociatii”, se dezvolta in urmatoarele conturi sintetice de gradul II:

— 4951 ,Provizioane pentru deprecierea creantelor asupra societatilor in cadrul
grupului”;

— 4952 ,Provizioane pentru deprecierea creantelor referitoare la interesele de
participare”;

— 4953 ,,Provizioane pentru deprecierea creantelor asupra asociatilor”.

Clasa 5 — Conturi de trezorerie

Titlurile de plasament reprezintd actiunile proprii rascumparate, actiunile
achizitionate, obligatiunile emise si rascumparate, obligatiunile achizitionate si alte
titluri de plasament achizitionate in vederea realizarii unui profit pe termen scurt.

Conturile operationale instituite prin OMFP nr. 94/2001, pentru evidenta
investitiilor financiare pe termen scurt, permit furnizarea unor informatii contabile
distincte privind:

— Titlurile de participare, in valoare netd, detinute la alte societdti din cadrul

grupului, scop 1n care s-au introdus conturile operationale:

» 501 ,Investitii financiare pe termen scurt la societdti din cadrul
grupului”, care reflecta astfel de valori financiare evaluate la costul de
achizitie (costul istoric);

» 5091 ,Varsaminte de efectuat pentru investitii financiare pe termen
scurt la societati din cadrul grupului”, care reflectd eventualele datorii
neachitate la data achizitiei unor astfel de titluri, pentru a permite
evaluarea lor in bilant, in valori contabile nete.

— Actiunile si obligatiunile cotate si necotate, scop 1n care:

» Contul 503 ,,Actiuni” a fost detaliat in urmatoarele conturi de gradul
II:

5031 ,,Actiuni cotate”;
5032 ,,Actiuni necotate”.

» Contul 506 ,Obligatiuni” a fost detaliat in urmatoarele conturi
operationale:

5061 ,,Obligatiuni cotate”;
5062 ,,0Obligatiuni necotate”.
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— Alte investitii financiare pe termen scurt, in valoare netd pentru care conturile
sintetice de gradul II deschise, se regésesc si in Planul de conturi simplificat,
aprobat prin OMFP nr. 306/2002.

Clasa 6 — Conturi de cheltuieli

Spre deosebire de Planul de conturi simplificat, aprobat prin OMFP nr.
306/2002, planul dezvoltat, utilizat de intreprinderile care aplica [AS-urile, introduce
trei conturi noi care vizeazd ajustarile la inflatie si impozitul pe profit, curent sau
aminat, $i anume:

— 688 ,,Cheltuieli din ajustarea la inflatie”, care se va utiliza in perioadele de
aplicare efectiva a IAS 29 ,Raportarea financiara 1n economii
hiperinflationiste”, pentru a reflecta ,cresterea datoritd inflatiei” a unor
componente ale pasivelor, in special a elementelor de capitaluri proprii;

— 691 ,,Cheltuieli cu impozitul pe profit”, se detaliazd in doud conturi operationale
de gradul II, pentru a permite aplicarea IAS 12 , . Impozitul pe profit”:

» 6911 ,,Cheltuieli cu impozitul pe profit curent”;
» 6912 ,,Cheltuieli cu impozitul pe profit amanat”.

Clasa 7 — Conturi de venituri

PO primo” observam ca, structura conturilor de venituri din subventii pentru
exploatare aprobatd prin Ordinul nr. 94/2001 este mult mai analitica, decat cea
aprobatd prin OMFP nr. 306/2002, caci prevede utilizarea a sase conturi de gradul II,
care reflectd pentru care categorii de bunuri sau operatiuni s-au primit subventiile de
exploatare.

in al doilea rand, grupa de conturi 78 in Planul de conturi numit de noi,
dezvoltat, se numeste ,,Venituri din provizioane si ajustarea la inflatie” , si cuprinde in
plus fata de cel cuprins in Ordinul nr. 306/2002, doud conturi, si anume:

— 7815 ,Venituri din fondul comercial negativ’, care s-a introdus prin
reglementdrile contabile aprobate prin OMFP nr. 94/2001 pentru a facilita
aplicarea IAS 22 ,,Combinari de intreprinderi”, respectiv a ipotezei in care din
»achizitia unei afaceri” rezultd o diferentd negativd intre valoarea justd a
activelor si datoriilor identificabile si costul de achizitie, Inregistratd in contul
2075 ,,Fond comercial negativ”;

— 788 ,,Venituri din ajustarea la inflatie”, se utilizeazd de asemenea numai de
catre intreprinderile care aplicd Standardele de Contabilitate Internationale, si
anume IAS 29 , Raportarea financiard in economiile hiperinflationiste”. Acest
cont se foloseste in perioadele de aplicare efectiva a IAS 29, pentru a reflecta
»cresterea datoritd inflatiei” a unor componente ale activelor, in special a
elementelor de active imobilizate.

La intreprinderile care intrd sub incidenta reglementarilor contabile armonizate

cu IAS, pentru a face posibila aplicarea efectivd a IAS 12 ,Impozitul pe profit”, s-a
instituit contul 791 ,,Venituri din impozitul pe profit aménat”, care tine evidenta
sumelor de recuperat reprezentand impozitul pe profit aménat si intrd 1in
corespondentd cu 4412 , Impozitul pe profit amanat”.
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Clasa 8 — Conturi speciale

Pentru contabilizarea curentad a fluxurilor de active si datorii contingente, se
utilizeaza conturile din clasa 8 ,,Conturi speciale”, respectiv din grupa 80 ,,Conturi in
afara bilantului” a carei structurd de conturi operationale o regdsim mai detaliatd, de
data aceasta In OMFP nr. 306/2002, decat in OMFP nr. 94/2001, cuprinzand doua
conturi in plus fata de reglementarile contabile armonizate cu IAS, si anume:

— 8039 ,,Stocuri de natura obiectelor de inventar”;

— 8045 ,,Amortizarea aferenta gradului de neutilizare a mijloacelor fixe”.

Consideram structura de conturi operationale aprobatd prin Ordinul nr.
94/2001, ,suficientd”, pentru reflectarea operatiunilor in afara bilantului, si fard cele
doua conturi introduse prin OMFP nr. 306/2002.

Clasa 9 — Conturi de gestiune

Am constatat cu oarecare surprindere, absenta conturilor de gestiune (clasa 9)
din Planul de conturi general aprobat prin OMFP nr. 306/2002, fapt despre care
credem ca ar fi o simpld ,,omisiune”, dacd normalizatorii romani n-au ,,facut-o” chiar
cu buni stiintd, pentru a ldsa o mai mare libertate intreprinderilor in a-gi organiza si
conduce contabilitatea de gestiune dupad cerintele proprii ale managementului,
presupunem printr-o formuld integratd in contabilitatea financiard, prin deschiderea
conturilor analitice de cheltuieli.

In concluzie, asezate ,fatdi in fati” cele doui reglementiri contabile,
»simplificate” si ,,dezvoltate”, prin care se urmareste Infaptuirea armonizarii cu
Directivele contabile europene si respectiv Standardele de Contabilitate Internationale,
constituie realmente bazele construirii unui nou sistem contabil national, pe valori mai
performante, dar care reglementari cu sigurantd vor mai suferi ,,ajustari” in raport de
»noua” mentalitate, pe care va trebui s-o construim, in scopul restructurarii din temelii
a ansamblului de strategii si politici manageriale.
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SUR LA TRADUCTION DE TEL — DETERMINANT

Andra-Teodora Catarig
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Abstract
Tel est un morpheme qui se caractérise par une extréme complexité. Cela est dii a ses
multiples structures distributionnelles et a son fonctionnement discursif. Il peut étre déterminant ou
se joindre a un autre déterminant et apparait fréquemment en position prédicative. En roumain il n’a
pas d’équivalent unique. Dans la présente étude, a I’aide d’un corpus bilingue, nous examinerons les
solutions de traduction proposées pour tel déterminant (tel N) et ses valeurs principales, a savoir
l’indétermination et la possibilite d effectuer une opération de prélevement.

1. Aussi bien les grammaires traditionnelles que les études de linguistique de ces
derniéres années reconnaissent a tel le statut de déterminant. Dans les années 60, a savoir la
période structuraliste, le déterminant était un mot qui avait la propriété d’introduire a lui
seul un nom dans la phrase.

Chevalier (1966: 245) en établit une typologie:

— les prédéterminants essentiels, qui ne peuvent se combiner entre eux: les

articles, les adjectifs démonstratifs, possessifs et interrogatifs;

— les prédéterminants occasionnels, qui “s’emploient comme prédéterminants ou
aprés les prédéterminants” (1966: 246): divers, différents et les nombres
cardinaux;

— les “déterminants”’: autre, certain, méme, tel.

En 1986 Marc Wilmet établit une nouvelle distinction des déterminants du nom.

Voici sa classification:

— les quantifiants (les articles ou quantifiants bipolaires, les adjectifs numéraux
cardinaux, un premier lot d’adjectifs “indéfinis”ou quantifiants stricts, tels:
aucun, chaque, force, maint, moult, nul, plusieurs, quelque(s), tout;

— les caractérisants (les adjectifs “qualificatifs” de la tradition, les indéfinis autre
et méme, les adjectifs “numéraux ordinaux” et les possessifs toniques), qui ont
la propriété de “détacher fictivement un sous-ensemble X' de I’ensemble X”
(1986: 100);

— les quantifiants-caractérisants (les adjectifs “indéfinis” résiduels ou
quantifiants-  caractérisants stricts : certain, différents, divers, quel, n’importe
quel, Dieu sait quel, les relatifs lequel etc. et tel).
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D’aprés Wilmet la place de tel n’est plus a cote de méme et autre. Tel appartient
plutdt a la classe des quantifiants-caractérisants dont les éléments “additionnent a la
quantification brute un trait sémantique d’indéfinition”. (1986: 103)

(1) Rendez-vous tel jour a telle heure. (1986: 104)

Le jour et I’heure ne sont pas précisés; ils pourraient étre déja établis ou bien ils
restent a fixer.

Tel présente dans certains de ses emplois la caractéristique principale des
déterminants, a savoir il peut suffire a assurer, sans article, la grammaticalité d’un
groupe nominal.

Du point de vue sémantique sa valeur est proche de celle de I’article indéfini, mais
d’habitude le degré d’indétermination de tel/ est moindre. Généralement il traduit une
opération d’extraction. Parmi toutes les entités possibles, une seule entité est désignée,
sans pourtant qu’on dise quelque chose de particulier sur ses propriétés. Pour pouvoir
reconstituer la détermination plus précise de I’entité en question on peut recourir au
repérage contextuel. Dans d’autres cas méme la situation d’énonciation peut étre un facteur
adjuvant.

En tant que déterminant te/ est employ¢ pour dissimuler la réalité visée. Un article
défini n’y conviendrait pas du tout et un article indéfini serait insuffisant pour circonscrire la
réalité.

(2) Ce remugle arréta Suzanne, une seconde: elle venait parfois, naguére
encore, répéter dans ce fumoir, avec tel ou telle camarade, quand la
scene était occupée. (FRANTEXT, Duhamel G.— Suzanne et les jeunes
hommes, p. 262-263)

La coordination est possible parce que les deux fel renvoient chacun a un référent
différent.

Comme prédéterminant, il peut faire partie d’un groupe nominal du type Préd.+N
ou bien d’un groupe nominal qui contient des expansions, & savoir un groupe nominal
complexe:

(3) J'ai vu des batteuses abandonnées. Des faucheuses-lieuses
abandonnées. Dans les fossés des routes, des voitures en panne
abandonnées. Des villages abandonnés. Telle fontaine d’un village
vide laissait couler son eau. [...] Tout a coup une absurde image me
vient. (FRANTEXT, Saint-Exupéry A. de — Pilote de guerre, p. 268)

Méme s’il entre fréquemment dans beaucoup de structures corrélatives
(consécutives, comparatives, relatives), fel n’est jamais suivi d’une corrélative quand il
fonctionne comme déterminant.

*(4) 1l est arrivé tel incident que ...

De plus, il n’a pas besoin d’une saturation particuliére fournie par le contexte et il
n’est pas anaphorique.

2. En roumain la situation du nom se présente différemment.
Premic¢rement, le nom peut figurer tout seul dans la phrase, sans aucun déterminant.
(5) Am cumparat ziare.
[j 'ai acheté journaux].
J’ai acheté des journaux.
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Selon D. Irimia (1997: 54), I’indétermination peut étre de nature objective ou

subjective.

a) En ce qui concerne [’indétermination objective, le substantif a un contenu
descriptif du point de vue sémantique.

(6) Tacere ... e toamnd in cetate. (G. Bacovia, cité par D. Irimia)

b) L’indétermination subjective est déterminée par I’indifférence du locuteur
envers I’objet dont il parle. Cet objet représente une certaine classe sémantico-
lexicale:

(7) Arald pe un cal negru zbura, si dealuri, vale
In juru-i fug ca visuri- prin nouri joacd lund. (M. Eminescu, cité par D.
Irimia)

Il'y a plusieurs degrés de détermination du nom:

a) La détermination minimale, qui signifie le détachement d’un objet de la classe
dont il fait partie, sans que l’objet acquiere pour le locuteur une identité
distincte; ou bien le locuteur considére 1’objet en question similaire aux autres
¢éléments de la classe.

b) La détermination maximale qui présuppose la connaissance de ’objet. La
“connaissance” de 1’objet précede 1’acte de communication ou bien se réalise
pendant celui-ci.

Deuxiémement, la définition du déterminant ne s’applique pas a la langue roumaine,

ou la combinaison article défini - adjectif démonstratif est possible:
(8) Casa aceasta este frumoasd.
[maison-la cette est belle].
Cette maison est belle.

3. Si le nom est accompagné du déterminant tel, il y a plusieurs traductions
possibles de celui-ci, selon sa distribution.

La plupart des équivalents roumains du morphéme tel sont des adjectifs indéfinis.
L’adjectif indéfini occupe en roumain la position de déterminant dans une relation
adnominale. La fonction syntaxique est celle d’épithéte, qui correspond en roumain a la
fonction d’«atributy.

Tel prédéterminant signifie généralement cutare (< lat. eccu-talis), c’est-a-dire telle
personne / tel objet. Cette particule ne modifie pas sa forme en fonction du genre ou du
nombre du substantif qu’il détermine. Elle indique que le locuteur ne peut ou ne veut pas
spécifier quelle est I’identité de la personne ou de la chose désignée.

(9) Viens tel jour a telle heure. (fr.) <~ tel N
(9) Vino in ziua cutare la ora cutare. (v.) — N + art. défini + cutare

En roumain 1’équivalent de tel est postposé¢ au substantif correspondant, le SN
contenant un article défini. En outre, en roumain il existe le phénoméne de la flexion de
I’article.

(10) J’en ai parlé a tel avocat. (Hanse, 1994:862)
(10" I-am vorbit despre asta avocatului cutare.
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Si ’on attache I’article défini enclitique au substantif avocat, il y a plusieurs
transformations obligatoires: avocat + la voyelle u” + Particle défini G.-D. [ui.

(11) je n’ai jamais rien pu inventer. Mais je suis devant la réalité comme le
peintre avec son modele, qui lui dit: donnez-moi tel geste, prenez telle
expression qui me convient. Les modeles que la société me fournit, si je
connais bien leurs ressorts, je peux les faire agir a mon gré; (FRANTEXT,
Gide A. — Les Faux-Monnayeurs, p. 1022-1023)

(11" Niciodata n-am fost in stare sd inventez. Dar stau in fata realitatii ca
pictorul in fata modelului, caruia 1i spune: fa cutare gest, ia cutare
atitudine. Dacd le cunosc bine resorturile, pot face ca modelele pe care
societatea mi le furnizeaza sa actioneze dupa cum doresc eu; (Falsificatorii
de bani, trad. Mihai Murgu, p.97)

(12) - par exemple, a cette entrée de trombones, que vous admirez dans telle
symphonie de Beethoven; (FRANTEXT, Gide A. — Les Faux-Monnayeurs,
p- 1063-1064)

(12" - de exemplu, intrarea aceea a trombonilor, pe care o admirati in
cutare simfonie a lui Beethoven (Falsificatorii de bani, trad. Mihai Murgu,
p-135)

Cutare est dans ces occurrences adjectif indéfini, le syntagme nominal a I’intérieur
duquel il fonctionne ayant une forme identique au syntagme nominal frangais
correspondant: préd. + N.

Tout comme tel, cutare peut fonctionner également comme pronom indéfini. Au
génitif-datif il a les formes: cutaruia (m.) / cutareia (f.) et au pluriel cutarora (m.-f.).

Tel peut avoir une valeur proche de un certain N dans certains contextes:

(13) 1l a restauré tel tableau.

(13") El a restaurat un anume tablou.

(14) Celui qui goutait telle musique, vient [’heure ou il n’en regoit rien.
(FRANTEXT, Saint-Exupéry A. De - Pilote de guerre)

(14") Vine ceasul, si cel care gusta o anume muzicd nu mai are nici o
pldcere de la ea. (Pilot de rdazboi, trad. Victor Vasilache, p. 219)

A. Henry analyse la différence qui existe entre fe/ et certain. Celui-ci est indéfini et
caractérisant, mais il n’est pas un phorique. Il n’intervient pas au-dela des syntagmes et il
n’est pas un facteur d’organisation discursive.

Anume est en roumain un adjectif invariable qui peut déterminer des noms au
singulier. En roumain il peut également étre postposé au substantif qu’il détermine:

(15) o vorba anume
(15") une certaine parole

Nous proposons deux formules structurales: article indéfini + anume + N, article
indéfini + N + anume.

Dans d’autres contextes anume peut avoir la valeur d’adverbe et signifie d une
maniere spéciale, en particulier:

(16) Cdnta anume pentru tine.
(16" 1l chante spécialement pour vous.

7 La voyelle u était a 1’origine la désinence de la forme sans article.
85



ou bien, précédé de la conjonction de coordination i il peut étre 1’équivalent des locutions
conjonctives de coordination a savoir, ¢ est-a-dire.

(17) Sunt trei categorii §i anume...

(17" 1l y a trois catégories, a savoir...

Un autre adjectif qui équivaut a el déterminant est anumit. A 1’encontre de anume
dont la valeur principale est celle d’adverbe, anumit est uniquement adjectif et s’accorde en
genre et nombre avec le substantif qu’il détermine. Le syntagme nominal contient en
roumain 1’article indéfini un/o anumita N et signifie un/e certain/e N.

(18) dieu! Qu’on rencontre peu de gens dont on souhaiterait fouiller les
valises!... et pourtant qu’il en est peu dont on n’obtiendrait avec tel mot, tel
geste, quelque bizarre réaction! (FRANTEXT, Gide A. — Les Caves du
Vatican, p. 823.)

(18" Dar, Doamne! In viatd intdlnesti atit de putini oameni carora ai dori
sa le umbli in valiza! Si totusi putini sunt cei de la care, cu un anumit
cuvdnt sau gest, nu poti obtine o reactie ciudatda. (Pivnitele Vaticanului,
trad. Mioara Izverna, 1997, p. 188)

En roumain la répétition de 1’adjectif anumit est superflue si les deux substantifs ont
le méme genre. Mais dés que le genre des substantifs différe, on introduit la forme accordée:
cu un anumit cuvant sau cu o anumita mimica.

Dans I’exemple:

(19) Les quelques jours que nous vectimes a Sorrente furent des jours
souriants et trés calmes. Avais-je jamais goiité tel repos, tel bonheur? En
goiiterais-je pareil désormais? (FRANTEXT, Gide A. — L’immoraliste, p.
406)
le sens de tel se rapproche de celui de pareil. Si on traduit la phrase en roumain on peut
utiliser la séquence art. indéfini + asemenea + N (0 asemenea odihnd, o asemenea fericire),
comme si en francais il y avait un tel N. De plus, en roumain ce type de fe/ et les adjectifs
semblable et pareil sont traduits par I’adjectif asemenea. Cependant il y a une certaine
valeur de haut degré qui se dégage du contexte ci-dessus, ce qui méne a une seconde
possibilité d’interprétation de fel: atdta odihna, atdta fericire.

Un autre possible équivalent de te/ est I’adjectif indéfini oarecare. Celui-ci n’a pas
de correspondant pronominal dans la langue littéraire. Du point de vue de la structure il
contient le relatif care qui est I’expression d’une identité laissée inconnue. En roumain le
syntagme nominal en question a la structure suivante: article indéfini singulier un, o +
nom + oarecare alors qu’en francais on a le syntagme nominal classique: (dét. obligatoire +
nom) tel + nom.

(20) Enfin, si tel passant, tel ficheux, [’avait vu ramasser le papier ...
(FRANTEXT, Gide A. — Les Faux-Monnayeurs, p. 995)

(20") [...] In sfarsit, dacd un trecitor oarecare, un pisilog oarecare l-ar fi
vazut ridicdand hartia... (Falsificatorii de bani, trad. Mihai Murgu, p.72)
(21) [...] on appelle “exotisme”, je crois, tout repli diapré de la Maya,
devant quoi notre ame se sent étrangere;, qui la prive de points d’appui.
Parfois telle vertu résisterait, que le diable avant d’attaquer, dépayse.
(FRANTEXT, Gide A. — Les Faux-Monnayeurs, p. 995)
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(21" Li se spune “exotism” acelor misterioase baltaturi maiase pe care
sufletul nostru le simte straine; care-l lipsesc de puncte de sprijin. Uneori o
virtute oarecare ar rezista dacd, inainte de a ataca, diavolul nu ar
dezradacina-o. (Falsificatorii de bani, trad. Mihai Murgu, p.119)

En tant que pronom indéfini, oarecare est toujours précédé de 1’article indéfini un:
un oarecare. Le roumain posséde un pronom synonyme, & savoir un oarecine, formé a
I’aide du pronom cine.

Dans 1’exemple (3) on pourrait le traduire par I’article indéfini: o cismea’.

(3") Am vazut treierdtori parasite. Seceratori-legatori pardsite. Masini in
pand parasite in santurile de langa drumuri. Sate fara suflu de om viu.
Intr-un sat pardsit o cismea ldsa sd i se scurgd apa. (Pilot de razboi, trad.
Victor Vasilache, p. 219)

Du point de vue sémantique 1’article indéfini est le morphéme de la catégorie de la
détermination minimale. Dans ce contexte il marque I’introduction d’un élément dans la
description.

En roumain on peut parfois traduire le groupe nominal indéfini contenant te/ par un
syntagme nominal défini: nom + article défini’.

L’article défini est un des principaux instruments de la détermination maximale.

(22) La discussion continua ainsi quelque temps, et comme je comparais
alors cet événement pathétique a tel déchainement des instruments de
cuivre dans un orchestre: [...] (FRANTEXT, Gide A. — Les Faux-
Monnayeurs, p. 1063-1064)

(22" Discutia a continuat tot asa o bucatda de vreme; §i cum eu am
comparat atunci acel element patetic cu dezlantuirea alamurilor dintr-o
orchestra: [...] (Falsificatorii de bani, trad. Mihai Murgu, p.135)

Le syntagme nominal est complexe: fe/ + nom + expansion. C’est pourquoi on peut
recourir & un article défini en roumain et réaliser le transfert: GN indéfini — GN défini.

Un des équivalents possibles de tel déterminant serait 1’adjectif démonstratif
d’éloignement acel, acea. En roumain, s’il suit le nom, il acquiert la méme forme que le
pronom correspondant: acela, aceea:

acea lacrima vs. lacrima aceea = structure bisyllabique vs. structure trisyllabique.

% En roumain I’article indéfini est un morphéme libre, toujours proclitique. Il a des formes de
nominatif-acusatif et de génitif-datif:

Singulier Pluriel
Masculin et neutre Féminin M, N., F.
N.A. un 0 niste
G.D. unui unei unor

La forme niste représente un mot différent. C’est une forme supplétive.
? L article défini est incorporé dans le substantif et a une position enclitique. (Irimia D., 1997, p.310)

Masculin Féminin
Sg. -, -le: codru-l, frate-le -a: padure-a
Pl. —i: codri-i, frati-i -le: paduri-le

Les substantifs neutres re¢oivent au singulier I’article masculin, et au pluriel 1’article féminin.
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(23) [...] - tu te souviens: “j’ai versé telle larme pour toi...” certes Olivier
se souvenait de la phrase de Pascal;, méme il était géné que son ami ne la
citdt pas exactement. Il ne put se retenir de rectifier: ‘j’ai versé telle goutte
de sang...” (FRANTEXT, Gide A., Les Faux-Monnayeurs, p. 1163-1164)
(23") [...] Iti amintesti: “Am varsat lacrima aceea pentru tine...” desigur,
Olivier isi amintea fraza lui Pascal; chiar era jenat de faptul ca prietenul
sau n-o citase exact. Si nu se putu abtine sa nu rectifice: “Am varsat
picatura aceea de sdnge...” (Falsificatorii de bani, trad. Mihai Murgu,
p.135)

La référence établie par fel est considérée comme étant indéfinie; cependant il y a
des différences entre le fonctionnement référentiel de fe/ et celui de I’article indéfini. Dans
le cas de I’article indéfini en contexte virtuel, rien n’assure que 1’objet qu’il vise existe
effectivement. (Van de Velde, 1994:28)

(24) Je voudrais des pommes qui se conservent tout [’hiver.

En outre, il y a des cas ou fel est plus ou moins déterminé que 1’adjectif indéfini.
Dans certains cas il est plus déterminé, ayant une référence plus spécifique:

(25) Je m’en montrai si peu mécontent que, bien vite, Bute enhardi et, je
pense aujourd’hui, heureux de desservir un peu Bocage, me montra dans tel
creux des collets tendus par Alcide, puis m’enseigna tel endroit de la haie
ou je pouvais étre a peu pres sir de le surprendre. (FRANTEXT, Gide A. —
L’immoraliste, p. 447)

Par la suite il y a méme une saturation fournie par le contexte:

Cétait sur le haut d’un talus, un endroit pertuis dans la haie qui formait
lisiere.

Dans d’autres, sa référence est opaque:

(26) [...] pour se rendre sur la terrasse, force était de traverser l’orangerie
dont Anthime avait fait aussitot son laboratoire, et dont il avait été convenu
qu’il livrerait passage de telle heure a telle heure du jour. (FRANTEXT,
Gide A. — Les Caves du Vatican, p. 681-682.)

(26") ca sa ajunga pe terasd, era obligata sa treaca prin orangerie, unde
Anthime isi instalase laboratorul; acesta hotardse ca prin laboratorul lui se
putea trece doar la anumite ore din zi. (Pivnitele Vaticanului, trad. Mioara
Izverna, 1997, p. 11)

La traduction ne rend plus compte de la valeur d’intervalle exprimée en francais. En
roumain on exprime plutdt une valeur ponctuelle.

La valeur spécifique de fel ressort de 1’exemple:

(27) Je n’avais pas fait telle chose alors que j’avais fait cette autre.
(FRANTEXT, Camus A. — L étranger, p. 1208)

(27") Nu facusem un lucru, dar facusem altul. (Camus A. — Strdinul, trad.
Georgeta Horodinca, p. 91)

En roumain on traduirait tel par I’article indéfini: un, et le syntagme cette autre par
le pronom indéfini altul [un autre].

Il existe un référent spécifique correspondant a te/ N, méme si on ne précise pas
I’identité¢ de la chose désignée. Dans I’exemple ci-dessus tel N équivaut a ceci ou a cette
chose.

B
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Dans I’exemple (2) on est a la fronti¢re entre fel/ déterminant et fe/ pronom. On peut
traduire le syntagme avec tel ou telle camarade en utilisant :
— les pronoms indéfinis unul ... altul: cu unul sau altul dintre colegi;
— le pronom indéfini composé vreunul (vre- + pronom indéfini simple) : cu
vreunul dintre colegi.”’
1y a des cas ou fe/ N ne présuppose pas I’existence d’un référent précis:
(28) Et je me laissais réver a telles terres ou toutes forces fussent si
bien réglées, toutes dépenses si compensées, tous échanges si stricts, que le
moindre déchet devint sensible. (FRANTEXT, Gide A. — L’immoraliste, p.
410-411.)
(28" Si ma lasam sa visez la tardmuri unde fortele erau atdt de echilibrate,
cheltuielile atdt de bine tinute, schimburile atdt de stricte incdt cel mai mic
deseu era sensibil.
Une autre possibilité de traduction serait: I’adjectif interrogatif ce + N au pluriel:
(29) Jamais aucun de ses livres a lui n’a eu I’honneur de figurer aux
bibliotheques des gares. On lui a bien parlé de telle démarche qu’il
suffirait de faire pour en obtenir le dépot; mais il n’y tient pas.
(FRANTEXT, Gide A. — Les Faux-Monnayeurs, p. 982-983.)
(29") Nici o carte de-a lui n-a avut vreodatd onoarea de a fi expusa in
chiogcurile din gari. I s-a aratat ce demersuri ar fi de ajuns sa faca pentru
a obtine acelagi rezultat, dar n-a intreprins nimic. (Falsificatorii de bani,
trad. Mihai Murgu, p.60)
L’adjectif interrogatif invariable ce est dans ce contexte 1’expression indéterminée
d’une expansion sous-entendue. Il réalise en roumain la fonction d’«atributy» (fr: épithéte).
Tel a été employé jusqu’au XIX-e siécle avec le sens de quelque comme
déterminant (orice):
(30) Je ne m’occupais qu’a sauver, a tel prix que ce fiit, cette malheureuse
victime. (Sade, Infortunes de la vertu, p.104, cité par Grevisse : p.1677)
L’équivalent roumain de a tel prix que ce fiit serait cu orice pret. Orice est un
adjectif indéfini composé (ori- + le relatif ce).
Normalement, te/ N ne peut pas figurer au pluriel. Pourtant, on a trouvé des
exemples tels que:
(31) Au toucher de nouvelles sensations s ’émouvaient telles parties de moi,
des facultés endormies qui, n’ayant pas encore servi, avaient gardé toute
leur mystérieuse jeunesse. (FRANTEXT, Gide A., L’immoraliste, p. 376-
377)
qu’Albert Henry explique de la maniére suivante: “fels préléve dans 1’ensemble dénommé
ou implicite plusieurs unités, ainsi particularisées, mais sans désignation ni quantification
précise” (1991: 380)
Dans ce cas en roumain on pourrait utiliser 1’adjectif indéfini pluriel anumiti,
anumite [nominatif, accusatif], anumitor [datif] qui précise le contenu du nom qu’il

' Les pronoms wunul, altul, vreunul ont une flexion complexe. Comme adjectifs ils ont des formes
différentes: un, alt, vreun.
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détermine. Au pluriel le syntagme nominal contenant adjectif indéfini anumiti/ anumite n’a
plus d’article indéfini. Cet adjectif indéfini n’a pas de correspondant pronominal.
(32) il atteint, sous les vétements, un cahier cartonné a demi rempli de son
écriture; y recherche, tout au commencement, tels feuillets, écrits ['an
passé, qu’il relit, entre lesquels la lettre de Laura prendra place.
(FRANTEXT, Gide A., Les Faux-Monnayeurs, p. 985-986)
(32") scoate de sub vesminte un caiet cartonat, pe jumdtate acoperit de
scrisul lui, cautd, chiar la inceputul caietului, anumite pagini scrise anul
trecut, pe care le reciteste, si printre care isi va gasi loc scrisoarea Laurei.
(Falsificatorii de bani, trad. Mihai Murgu, p.62)

Dans le cas: tels Ns + relative on peut maintenir 1’équivalent anumiti, anumite:

(33) ou du moins je peux proposer a leur indécision tels problemes qu’ils
résoudront a leur maniére, de sorte que leur réaction m’instruira.
(FRANTEXT, Gide A., Les Faux-Monnayeurs, p. 1022)

(33") sau cel putin pot sa aduc in fata nehotararii lor anumite probleme pe
care ele le vor rezolva, fiecare in felul sau, astfel incat eu sa aflu rezultatele
din reactiile lor. (Falsificatorii de bani, traducere de Mihai Murgu, p.97)

Pourtant le traducteur préfére ne pas traduire fels dans 1’exemple:

(34) Mais il apparut a Ghéridanisol bientot qu’il serait au contraire bien
plus pervers de 'y admettre; ce serait le moyen de [’amener a prendre tels
engagements par lesquels on pourrait [’entrainer ensuite jusqu’a quelque
acte monstrueux. (FRANTEXT, Gide A., Les Faux-Monnayeurs, p. 1238)
(34") Ghéridanisol intelese insa curdnd ca, dimpotriva, ar fi o treaba mult
mai perfida daca l-ar primi [in Confreria Oamenilor Puternici]; in felul
acesta l-ar putea determina sd-si ia angajamente prin care, ulterior, ar fi
fost impins pand la cine stie ce fapta monstruoasd. (Falsificatorii de bani,
trad. Mihai Murgu, p.299)

En roumain le substantif angajamente n’est pas déterminé a 1’intérieur du syntagme
nominal, fe/ étant représenté en roumain par le morphéme @''. Pourtant, la relative qui suit
apporte la saturation contextuelle nécessaire.

Alors qu’en frangais le syntagme tel ou tel député a un certain sens de pluriel (zel ou
tel N):

(35) Je verrai tel ou tel déeputé. (Hanse, 1994 : 862).
lors de la traduction de la phrase ci-dessus en roumain ce sens se perd et I’on emploie un
article indéfini.

(35" Voi intalni un deputat.

Si I’on traduit te/ par cutare, on peut le juxtaposer en roumain aussi: cutare sau
cutare atractie. (cutare sau cutare N)

(36) Apres avoir erré quelque temps dans ['uni-park en regardant
distraitement telle ou telle attraction, il finit par se convaincre que le
langage de la dame était parfaitement clair et qu’il lui fallait s’embarquer
au petit jour pour Palinsac. (FRANTEXT, Quéneau R. — Pierrot mon ami)

"' Le morphéme @ marque 1’indétermination (ou la détermination @), au singulier et au pluriel, au
nominatif et a ’accusatif. On signale I’incompatibilité de I’indétermination avec le génitif et le datif.
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Dans les deux langues lorsque fel ou tel, tel et tel sont au singulier, le nom qu’ils

déterminent se met au singulier.

Telle ou telle fagon de tuer pourrait étre traduit par:

— un fel sau altul de a muri;

— mijlocul de a ucide intr-un anumit fel (un GN équivalent a le moyen de tuer +
d’une fagon ou d’une autre);

— une autre solution possible serait un anumit fel de a ucide poate fi mai mult sau
mai putin crud. La coordination de tel n’est plus nécessaire, le roumain
préférant un SN singulier.

(37) Mais elle était penchée vers son fils, qu’elle faisait boire. — “ce qui est
monstrueux”’, poursuivit-il, “‘est-ce vraiment que telle ou telle facon de tuer
soit ou moins cruelle? Et qu’elle atteigne ceux-ci plutét que ceux-la?
(FRANTEXT- Martin du Gard, Les Thibault, p.872)

(37" Dar ea era aplecata asupra copilului, dandu-i ceva de baut.

— Sa fie, oare, monstruos, urma el, mijlocul de a ucide intr-un anumit fel care
poate fi mai mult sau mai putin crud? Si vinovatia unora sau altora depinde
numai de felul in care omoara? (Familia Thibault, trad. V. Rusu-Sirianu, p. 351-
352)

4. En systématisant les diverses modalités de traduction de tel déterminant, on peut
affirmer que ses possibles équivalents roumains sont:

— Darticle indéfini, avec lequel il partage la propriété d’extraire du contexte un

¢élément et la valeur d’indétermination;

— des adjectifs indéfinis :

» un/o + nom + oarecare : I’identité de la personne ou de la chose en
question n’a pas de grande importance pour la réalisation du proces.

» cutare + nom /+ animé/ : le locuteur ne connait pas ou bien il ne veut pas
spécifier de quel objet ou de quelle personne il s’agit.

Cutare peut €tre antéposé ou postposé au nom. On pourrait faire I’hypothése que s’il
est postposé au nom il a une valeur proche de un/o anume + nom. Avocatul cutare/ un
anume avocat signifie que parmi tous les avocats, un avocat particulier/déterminé est
concerné. Le sens de cutare avocat glisse plutot vers celui de n importe quel avocat.

— un/o anume + nom, un/o anumit/a + nom (un/e certain/e N);

Les occurrences ci-dessus mettent en évidence la valeur de prélévement de te/ et des
particules correspondantes en roumain. Anume (adjectif invariable) peut lui aussi
s’antéposer ou se postposer au nom. L’adjectif anumit est toujours antéposé. Quand il est
postposé au nom (o vorba anume), anume s’approche de la valeur du syntagme une certaine
parole / une parole déterminée.

— les adjectifs démonstratifs acela/aceea;

— nom + acela/aceea.

L’adjectif démonstratif acela/aceea fait allusion au méme phénomene. C’est
pourquoi I’affirmation que la valeur d’indétermination de te/ est moindre que celle de
I’article indéfini se vérifie dans la plupart des cas.

— DPadjectif invariable asemenea:

91



» un/o asemenea / atdta + nom avec une valeur de haut degré.
Darticle défini enclitique : il s’agit de la détermination maximale; 1’objet en
question est connu par le locuteur; celui-ci n’explicite pas en quoi consiste le
proces en question.

Les SN contenant les équivalents de te/ déterminant peuvent avoir en roumain les

structures suivantes :

1. Tel + N : adj. indéfini + N/ N + adj. indéfini, art. indéfini + N, art. indéfini +
adjectif + N/ art. indéfini + N + adjectif ; adj. pronominal + N; N + art. défini;
N + art. défini + adj. démonstratif d’éloignement ; & + N.

2. Tels + N : adj. indéfini pl. + N, 9 + N.

Du point de vue des opérations de traduction, on procede souvent a une

commutation de déterminant (Ballard, 1992: 45), en traduisant te/ déterminant par un article
défini, un article indéfini ou un adjectif démonstratif.

Nous avons passé en revue les équivalents roumains de fe/ déterminant en analysant

des traductions littéraires parues en Roumanie. Les morphémes qui correspondent a ce type
de fel sont eux aussi trés complexes, presque chacun pouvant fonctionner dans d’autres
contextes et faire 1’objet d’une étude a part.
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CALCULATIA COSTURILOR iN CONSTRUCTIIiN
CONTEXTUL APLICARII STANDARDELOR INTERNATIONALE
DE CONTABILITATE

Lect. univ. drd. Chirila Emil
Universitatea Oradea-Fac. Stiinte Economice

Abstract
Inside every company, including building firms, production control and full-costing
evaluation are main objectives of Management Accounting.

In cadrul oricarei intreprinderi, deci si a celor din constructii, urmdrirea cheltuielilor
de productie si calculul costului efectiv constituie un obiectiv principal al contabilitatii de
gestiune, obiectiv care se realizeaza in cadrul compartimentului postcalcul.

De regula, antecalculatia (de buget, standard) ar trebui sa fie suficientd intrucat prin
ea se determina cheltuielile care sunt ocazionate in mod normal de desfdsurarea procesului
de productie si se bazeaza pe standardele de cheltuieli fundamentate stiintific, ce reflecta
vedere, antecalculatia ar putea sia 1Inlocuiasca calculatia efectivd (contabild) sau
postcalculatia.

Cu toate acestea nsa, procesul de productie este supus unor actiunii perturbatorii a
unor factori cu caracter obiectiv, iar de cele mai multe ori cu caracter subiectiv.

Pentru post calculatie pledeaza si necesitatea intaririi responsabilitatii factorilor de
decizie si a celorlalti lucritori pe centre de costuri, precum §i cea a cunoasterii
responsabilitatii Tn vederea adoptérii deciziilor in perioada urmatoare.

Rezultd ca, in orice situatie, conducerea intreprinderii pentru a putea sa obtina
rezultate optime, trebuie sd cunoascd cat mai exact, real, complet si la timp, nivelul
costurilor de productie, ceea ce o ajuta sa orienteze prin decizii corespunzatoare, procesul de
productie fiind necesard existenta unui sistem eficient de calcul, bugetare, urmarire si
control al costurilor de productie, sistem care pentru Intreprinderile din constructii apreciem
ca este cel al evidentei costurilor standard.

In cadrul sistemului, antecalculatia sau calculatia de buget (standard) oricét ar fi ea
de apropiata de realitate intrucat se bazeaza pe norme fundamentate stiintific, pentru faptul
ca cheltuielile se prevad inainte de inceperea productiei, este foarte dificil si aproape
imposibil sd se prevada cu exactitate, ea este de fapt o calculatie aproximativd sau o
calculatie a probabilitatilor. Ca urmare a acestei incorectitudini se impune cu necesitate
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efectuarea si a calculatiei efective sau a postcalculatiei, intrucat ea are loc dupa incheierea
procesului de productie, motiv pentru care ia in considerare cheltuielile efective ocazionate,
care reprezinta date exacte, consemnate in evidenta contabila.

In orientarea calculatiei standard este nevoie de postcalculatie intrucat ea furnizeaza
organelor de decizie ale intreprinderii informatii sigure despre cheltuielile efective. Rezulta,
prin urmare, ci in orice intreprindere sunt necesare atit antecalculatia (de buget, standard)
cat si postcalculatia, care se impletesc si se completeaza reciproc; aceasta din urma fiind mai
analiticd, necesita insa efort si deci cheltuieli mai mari, dar antecalculatia singurd, nu poate
face fata problemelor de calculatie si implicit de conducere ale intreprinderii.

In timp ce calculatia de buget, standard a costurilor de productie formeazi baza
adoptarii deciziilor in intreprindere §i provoaca o reglare automata a conducerii acesteia, in
special a gradului de activitate, calculatia efectiva are ca scop, inainte de toate, controlul
bugetar asupra activitatii intreprinderii.

Infaptuirea cu succes a acestei sarcini, in sensul stabilirii corecte si la timp a tuturor
cheltuielilor ocazionate de realizarea productiei pe centre de costuri in vederea stabilirii
rezultatelor economice ale activitatii de productie a intreprinderii, nu se poate face decat
printr-o bund organizare a contabilitatii de gestiune si a calculatiei costurilor, adicd a
postcalculului ca premizd a conducerii stiintifice a activitatii intreprinderii, inclusiv a celor
din constructii.

Organizarea contabilitatii de gestiune in vederea calculdrii corecte a costului efectiv
al productiei obtinute, necesitd o serie de premize care sa fie particularizate in raport de
conditiile tehnico-organizatorice si economice din intreprinderea respectiva. Intre aceste
premize se pot enumera urmatoarele:

— sectorizarea precisa a procesului de productie pe centre de costuri;

— organizarea rationala a fluxului documentelor primare ca purtatori primari de

informatii cu privire la costurile de productie si productia obtinuta;

— organizarea corespunzatoare a controlului preventiv si curent al costurilor de
productie si aplicarea corespunzatoare a principiilor teoretice si metodologice
care stau la baza organizarii contabilitatii de gestiune si calculatiei costurilor.

Totodatd, pentru organizarea judicioasa a contabilititii de gestiune si pentru
calcularea cu exactitate a costurilor de productie, intreprinderea trebuie sa aplice cea mai
corespunzatoare metodd de calculatie a costurilor, metoda care si corespundd intrutotul
particularitatilor tehnologiei si organizarii productiei, precum si cerintelor unei conduceri
eficiente.

De o reald si majora importanta pentru organizarea corespunzatoare a postcalculului
este elaborarea unui sistem de documente primare care sa reflecte intocmai cheltuielile de
productie pe fiecare centru de costuri din cadrul intreprinderii si pe fiecare obiect final de
calculatie. Calcularea cu exactitate a costului efectiv si stabilirea cu operativitate a abaterii
cheltuielilor efective de la cele prestabilite, depinde in cea mai mare parte de organizarea
unui flux rational al documentelor primare ca purtdtori de informatii intre toate organele
intreprinderii.

Varianta propusa privind organizarea si calculatia costurilor in constructii pledeaza
pentru integrarea calculatiei costurilor in contabilitatea financiard si determinarea
concomitentd atit a rezultatelor globale pe total unitate, cat si in analitic pe structurile
specifice activitatii productive din constructii in deplind concordantd cu prevederile
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Standardelor Internationale de Contabilitate si In special IAS 2 “Contabilitatea stocurilor” si
IAS 11 “Contractul in constructii”.

Decalajul 1n timp si spatiu a calculelor costurilor si a determinarii rezultatelor, n
varianta organizarii calculatiei costurilor in circuit dublu a condus la lipsa de operativitate a
informatiilor furnizate de contabilitatea de gestiune cu efecte negative pe plan managerial.
Tendinta manifestata la nivelul unitatilor economice de abandon a organizarii si calculatiei
costurilor in contabilitatea de gestiune a fost amplificatd de existenta unor reglementari
ambigue si de lipsa unui personal contabil bine pregatit care sa stapaneascd tehnica
calculatiei costurilor.

Reglementarile ambigue ale legislatiei nationale privesc insuficienta precizare a
functiilor conturilor din clasa 9, necuprinderea acestora in situatiile anuale (bilant, cont de
profit si pierdere), posibilitatea denaturarii rezultatelor datoritd continutului ambiguu a
contului 711 “Venituri din productia stocatd”, reglementarea contradictorie intre obligatia
organizarii contabilitatii de gestiune la nivelul unitatilor economice si posibilitatea utilizarii
calculatiilor integrale sau partiale, insuficient reglementate, lipsa de experienta in
determinarea gradului de utilizare (subactivitatea) in conditiile declinului economic al
neutilizarii capacitatilor de productie amplificata de o uzura fizica si morala a activelor din
dotare, impun o reconsiderare a modului de organizare a contabilitatii de gestiune.

Ingrarea calculatiei costurilor in contabilitatea financiard este in concordantad cu
practicile contabile anglo-saxone care sunt mult mai apropiate de prevederile SIC. in
reglementdrile autohtone se manifesta lipsa unui cont de calculatie “productia in curs de
executie”, specific contabilitatii anglo-saxone care preia sarcinile calculatiei, integrat
conturilor de active circulante, reflectind in bilantul contabil pretul de cost efectiv al
productiei neterminate, fatd de corespondentul roménesc in care reflectarea productiei
neterminate apare in corespondentd cu contul 711 “Venituri din productia stocata”, afectand
si continutul situatiei anuale profit si pierdere. Nu in ultimd instantd trebuie avuta in vedere
si traditia contabild romaneascd obisnuitd cu calculatia costurilor integratd contabilitatii
financiare.

Varianta propusa are in vedere preluarea cheltuielilor activititii de exploatare
reflectate in conturile de cheltuieli dupa natura a clasei a 6-a in conturile de calculatie din
clasa a 9-a, respectiv 921 “Cheltuielile activitatii de baza”, 922 “Cheltuielile activitatilor
auxiliare”, 923 “Cheltuieli indirecte de productie”, 924 “Cheltuieli generale de
administrare” si 925 “Cheltuieli de desfacere” prin intermediul unui cont 483 “Decontari
interne privind cheltuielile”, care se soldeaza la sfarsitul lunii.

Mentiondm utilizarea partiala a conturilor din clasa a 9-a, respectiv numai a celor de
calculatie, dezvoltate pe analitice pe structura devizelor-ofertd, incluzdnd obiectul
calculatiei, categoriile de lucrdri, articole de calculatie (materiale, manopera, utilaje,
transporturi tehnologice-directe, organizare de santier si cheltuieli indirecte) si reflectarea
centrelor de responsabilitate in structura conturilor de calculatie, a productiei auxiliare si a
cheltuielilor indirecte i modificarea functiei contabile prin inchiderea pe seama rezultatelor,
cont 121 “Profit si pierdere”.

Mentinerea functionarii conturilor de venituri din clasa a 7-a, cont 704 “Venituri din
lucrari executate si servicii prestate” si cont 711 “Venituri din productia stocatd” cu
dezvoltarea in analitic pe structura conturilor de calculatie incluzand in plus beneficiul
planificat din structura devizului-ofertd si a conturilor din clasa a 6-a aferente activitatii
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financiare si extraordinare permite determinarea rezultatelor pe cele trei activitati
(exploatare, financiara, extraordinara) si posibilitatea raportarii rezultatelor atat in structura
dupa natura, cat si dupa destinatie conform prevederilor Normei 4 din OMF 94/2001.

Integrarea calculatiei costurilor contabilitatii de gestiune in contabilitatea financiara
conduce la cresterea rolului documentelor justificative de determinare si repartizare a
cheltuielilor, precum si cresterea rolului balantei de verificare ca principal document
informativ contabil, cu puternice valente informative manageriale prin reflectarea in detaliu
a abaterilor 1n structura contului 121 “Profit si pierdere”, dezvotat in analitice.

Pentru calculul costurilor pe obiecte, categorii de lucrari, articole de calculatie,
centre de costuri si determinarea rezultatelor in varianta preconizatd prin integrarea
contabilitatii de gestiune in contabilitatea financiard pe specificul unitétilor de constructii,
presupune parcurgerea urmatoarelor etape in ordinea de succesiune:

1. colectarea cheltuielilor dupa naturd pe structura conturilor din clasa a 6-a pentru

activitdtile de exploatare, financiare si extraordinare, precum si inregistrarea
veniturilor aferente pe structura conturilor din clasa 7;

2. preluarea cheltuielilor de exploatare reflectate dupd natura lor din clasa 6 a
activitatii de exploatare in contul 483 “Decontari interne privind cheltuielile”;

3. transferul cheltuielilor dupa natura aferente activitatii de exploatare preluate in
contul 483 “Decontdri interne privind cheltuielile” in conturile de calculatie din
clasa 9, 921 “Cheltuielile activitatii de bazd”, 922 “Cheltuielile activitatii
auxiliare”, 923 “Cheltuieli indirecte de productie”, 924 “Cheltuieli generale de
administratie”;

4. calcularea costurilor de regie fixe si variabile reflectate in structura contului 923
“Cheltuielile activitatii auxiliare” si decontarea cheltuielilor variabile si fixe 1n
functie de gradul de activitate, pe structura conturilor de calculatie 921
“Cheltuielile activitatii de baza” si 922 “Cheltuielile activitatii auxiliare”;

5. determinarea costurilor efective aferente activitatilor auxiliare, efectuarea
decontdrilor reciproce si decontarea acestora pe structura articolelor de
calculatie din cuprinsul contului 921 “Cheltuieli activitatii de baza”;

6. - determinarea costurilor efective pe structura articolelor de calculatie aferente
productiei realizate confirmate si neterminate;

- decontarea acestora si a veniturilor aferente pe seama contului 1211 “profit si
pierdere a activitatii de exploatare”;

- decontarea pe seama rezultatelor a activitatii de exploatare a costurilor
subactivitatii aferente costurilor directe fixe, precum si cheltuielilor generale de
administratie;

7. inchiderea conturilor de cheltuieli si de venituri aferente activitatii financiare pe
contul 1212 “profit si pierdere al activitatii financiare”;

8. inchiderea conturilor de cheltuieli si de venituri aferente activitatii extraordinare
pe contul 1213 “profit si pierdere al activitatii extraordinare”;

9. determinarea impozitului pe profit si transferul acestuia pe seama contului de
rezultat 1214 “rezultat din calculul impozitului pe profit”.
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DIAGNOSTICAREA ECHILIBRULUI FINANCIAR

Lect. univ. drd. Chirila Emil
Universitatea Oradea-Fac. Stiinte Economice

Abstract
Liquidity and Solvability are basic elements in diagnosing financial balance of companies.

Intreprinderea ca element fundamental al sistemului economic contemporan justifici
interesul deosebit acordat functiondrii si ,,sanatatii” sale financiare de catre diferiti parteneri
economici si sociali.

»Solvabilitatea unei intreprinderi sau oricarui agent economic se defineste ca fiind
aptitudinea sa de a asigura plata datoriilor atunci cand acestea ajung la scadenta™"”.

Se disting doud aspecte ale notiunii de solvabilitate: solvabilitatea imediata si
solvabilitatea globald. Lichiditatea intreprinderii numita si solvabilitate imediata sau
pe termen scurt, reprezinta capacitatea de a-si plati datoriile atunci cand acestea devin
exigibile, accentul fiind pus pe scadenta datoriilor. Solvabilitatea globala sau pe
termen lung este capacitatea intreprinderii care dispune de un ansamblu de active a
caror valoare este superioarda sumei totalului datoriilor.

Pentru majoritatea partenerilor problema diagnosticului se pune cu ocazia
relatiilor de afaceri care pun in cauza capacitatea intreprinderii de a respecta
angajamentele sale intr-un mod permanent, atidt pe un orizont de timp scurt cat si pe
termen lung. Este motivul pentru care acesti parteneri in mod curent apreciaza
solvabilitatea imediatd si globala a intreprinderii, nu poate fi negatd legitura care
existd intre performantele obtinute si mentinerea solvabilitatii. in termeni practici,
constrangerea echilibrului financiar se exprima prin regula imperativa conform careia
0 unitate economicd trebuie sd-si mentind solvabilitatea dacad doreste sa
supravietuiascad sau cel putin sd se mentind ca entitate autonomd. Constrangerea
mentinerii solvabilitatii atat pe termen scurt cat si pe termen lung, devine astfel un
imperativ permanent $i universal pentru orice agent economic.

Aprecierea situatiei unei intreprinderi in termeni de echilibru financiar necesita
confruntarea directd intre un calendar previzional de venituri realizabile si un calendar
previzional de cheltuieli de facut in viitor. Analistii financiari externi nu dispun de
datele necesare unei confruntiri directe intre veniturile si cheltuielile previzionale,

12 Elie Cohen — Analyse Financiere, 4eme edition, 1997.
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aprecierea lor se bazeaza in principal pe o confruntare indirectd permisa de studiul
maselor bilantului financiar si a structurii acestora.

Analiza financiara a solvabilitatii a fost utilizatd pentru prima oara in mediul
bancar privind studiul riscului de faliment asumat de citre o intreprindere si mai ales
riscul nerambursarii datoriilor sale financiare. Aceasta abordare a condus pe de o parte
la dezvoltarea a numeroase instrumente de analiza si pe de alta parte la o conceptie de
echilibru financiar care se bazeaza pe constrangerile de solvabilitate si de lichiditate
acordand un loc preponderent analizei bilantului in conceptia sa patrimoniald si
studiului structurii financiare a intreprinderii.

Abordarea patrimoniald a fost completata de abordarea functionald a finantelor
intreprinderii, fondatd pe notiunile de stoc si de flux de utilizari si de resurse, ce presupune
afectarea resurselor stabile la utilizari stabile.

Conceptia ,,pool de fonduri””® mai putin rispanditi se indepirteazi de studiul
mentinerii solvabilitatii si se ataseaza in principal confruntarii intre costul resurselor folosite
de intreprindere si randamentul utilizarilor pentru care ele sunt afectate, reflectind mai bine
politicile financiare si de investitii ale intreprinderii.

Analiza financiara lichiditate-exigibilitate se bazeazd pe o conceptie
patrimoniald a intreprinderii si pe criterii de clasare ale posturilor bilantiere care
acordd un loc important notiunii de lichiditate si de exigibilitate si distinctiei intre
elemente pe mai mult de un an si pe mai putin de un an. in optica analizei
lichiditate-exigibilitate, intreprinderea este o entitate juridico-economica, care inainte
de toate, posedad un patrimoniu. Bilantul are ca obiectiv realizarea inventarierii acestui
patrimoniu: in activ — bunuri, drepturi de proprietate si creante iar in pasiv — datorii
sau angajamente. In plus bilantul financiar se bazeazi pe notiunile de lichiditate si
exigibilitate si pe clasarea elementelor in ordine crescatoare a gradului lor de
lichiditate (activ) sau exigibilitate (pasiv). Abordarea patrimoniald trimite in mod
direct la notiunile de solvabilitate, drepturi de proprietate §i angajamente.
Solvabilitatea este definitd ca aptitudinea intreprinderii de a face fatd angajamentelor
sale. Ea depinde deci de valoarea lichidativdi a activelor si de importanta
angajamentelor sale. Se observad cd pentru studiul solvabilitatii ne aflam in ipoteza
intreruperii activitatii intreprinderii si a lichidarii sale. In acest caz este normal ca
accentul sa fie pus pe evaluarea activelor la valoarea venala, de piata.

Spre deosebire de analiza solvabilitatii, analiza lichiditatii se bazeazad pe
ipoteza continudrii activititii de exploatare si ia in cont valorile contabile ale
activelor. O 1Intreprindere este in situatie de ilichiditate cand nu mai poate face fata
datoriilor sale scadente cu activul disponibil. Analiza concomitentei temporale intre
exigibilitatea datoriilor §i lichiditatea activelor permite completarea necesard a
concluziilor furnizate de studiul solvabilitatii.

Se observda ca abordarea patrimoniala a analizei financiare a bilantului se
bazeaza pe doud ipoteze principale de care trebuie tinut cont in construirea bilantului
financiar: ipoteza lichidarii activelor in caz de oprire a activitatii intreprinderii si
ipoteza continudrii activitatii de exploatare a intreprinderii.

1 Gérard Charreaux - Gestion Financiére — Principes, Etudes des cas, Solutions, 1993.
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Analiza functionald este o metoda de analiza financiara care procedeaza la o
impartire a diferitelor operatii realizate de intreprindere dupa functiile economice la
care se raporteaza.

Aportul principal al analizei functionale este punerea in evidentd a faptului ca
activitatea de exploatare genereaza o nevoie de finantare denumitd Nevoie de Fond de
Rulment (NFR) care impreund cu mijloacele de productie formeaza -capitalul
economic, investit al intreprinderii. In consecintd dubla problematica functionala'
reprezintd adecvarea surselor de finantare la capitalul economic care la randul sau
trebuie sa fie adecvat nivelului de activitate al intreprinderii.

Bilantul functional pe care se bazeazd analiza functionald pentru a judeca
solvabilitatea si lichiditatea intreprinderii, poate fi realizat fie intr-o optica orizontala
(afectarea pe orizontala pe diferite nivele a resurselor financiare la nevoi financiare),
fie in functie de optica ,,pool de fonduri” (lipsa oricérei afectari intre nevoi §i resurse
financiare). Intre aceste doud abordari functionale ale bilantului existd o serie de
asemdnari cum ar fi:

— imaginea intreprinderii ca entitate economica care trebuie sa gestioneze in activ
un stoc utilizari care genereaza nevoi financiare §i in pasiv un stoc de resurse
financiare care trebuie sd acopere nevoile;

— aceleasi prelucrari ale posturilor bilantului contabil pentru a ajunge la stocuri de
utilizari si de resurse semnificative din punct de vedere economic;
utilizarea notiunii de NFR.

B11antu1 functional orizontal constituie ,fotografia” la un moment dat a
derularii diferitelor cicluri economice ale intreprinderii. Pentru a realiza obiectivele,
intreprinderea pune in practica diverse functii cum ar fi: functia de productie sau de
exploatare, functia de repartitie, functia de investire si dezinvestire si functia de
finantare. Toate operatiile realizate de catre intreprindere se inscriu in functiile
enumerate. Ele pot fi grupate in trei cicluri economice:

— ciclul de investire - se identificdi cu durata investitiei. El incepe cu
achizitionarea investitiei si se Incheie atunci cand investitia este cedata sau
casatd. Durata ciclului de investire depinde atat de caracteristicile tehnice ale
activitatii, de evolutia tehnologica cét si de politica de investire a intreprinderii;

— ciclul de finantare-cuprinde operatiile destinate procurarii de capitaluri pentru
intreprindere, sub forma de capitaluri proprii sau de datorii pe termen lung si
mediu. Notam ca creditele privind exploatarea sunt cuprinse in ciclul de
exploatare. La fel, creditele de trezorerie sau creditele bancare curente, intervin
la nivelul studiului trezoreriei;

— ciclul de exploatare - corespunde secventei aprovizionare-productie-vanzare. El
include de asemenea creditele obtinute sau acordate cu ocazia operatiunilor de
exploatare, incepand cu creditul furnizor si terminand cu creditul client. In
functie de natura activitatii intreprinderii se disting diferite categorii de cicluri
de productie.

Fiecare categorie de operatii sau fiecare ciclu, are ca si consecintd generarea

de nevoi de finantare sau procurarea de resurse financiare. Operatiile de investire

¥ Herve Hutin — La Gestion F inanciere, 1998.
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genereazd nevoi de finantare. Dezinvestirea si operatiile de finantare procura resurse.
In cele mai multe cazuri, ciclul de exploatare determini aparitia unei nevoi de
finantare, numitd nevoie de fond de rulment, dar in anumite cazuri, in special in
comert, el poate procura resurse. In consecintd, solvabilitatea i lichiditatea
intreprinderii vor depinde in conceptia functionala de echilibrul ce va putea sa se
stabileascd intre nevoile si resursele generate prin operatiile diferitelor cicluri”. Mai
mult, echilibrul financiar functional se bazeazd pe aprecierea manierei in care este
asiguratd acoperirea NFR pe seama resurselor stabile.

Schema bilantului functional orizontal cuprinde minimum trei nivele: fondul
de rulment (FR) functional, nevoia de fond de rulment (NFR) si trezoreria neta. Poate
avea patru nivele dacd distingem NFR de exploatare si NFR din afara exploatarii
(NFRAE).

Diferenta intre resursele stabile si activele imobilizate brute corespunde
notiunii de FR functional. Ea poate fi pozitiva (resursi) sau negativa (nevoie). In cazul
in care ea este pozitiva, serveste la finantarea nevoilor de finantare generate de ciclul
de exploatare.

Diferenta intre utilizarile de exploatare si resursele de exploatare corespunde
notiunii de NFR de exploatare care reprezintd nevoia de finantare neta implicata de
operatiile ciclului de exploatare.

Conturile de trezorerie cuprind la activ, lichiditatile, disponibilitdtile si
valorile mobiliare de plasament, iar la pasiv, creditele bancare curente, soldurile
creditoare ale liniilor de credit si creantele mobilizate sau cedate.

Se poate observa ca la baza constructiei bilantului functional orizontal sta principiul
afectdrii resurselor stabile la utilizdri stabile. Diferenta dintre criteriul de stabilitate si
criteriul de permanenta este de precizat. Stabilitatea nu se apreciaza prin raportare la data
scadenta a datoriei, ci prin raportare la natura bancara a datoriei.

Echilibrul financiar este rezultatul ajustarii efectuate intre diferitele operatii
financiare regrupate in marile cicluri economice ale intreprinderii, accentul fiind pus pe
afectarea resurselor la nevoile generate de diferitele functii ale intreprinderii. Tindnd cont de
nevoile induse de ciclul de investire si ciclul de exploatare, intreprinderea este condusa sa-si
asigure ajustarea globala intre nevoile si resursele sale dupa doua modele:

— daca intreprinderea are o nevoie globala de finantare, ea trebuie sa-si procure
credite financiare bancare: este nevoie de resurse de trezorerie care prezintd in
timp un caracter permanent ca urmare a reinnoirii acestor credite;

— daca intreprinderea degajeazd o capacitate globald de finantare care rezultd
dintr-un excedent de resurse (lungi sau ciclice) fata de nevoi (lungi sau ciclice),
ea dispune atunci de un surplus de lichiditati care, in general reprezinta obiectul
unui plasament (ipoteza a unui surplus indus de NFR negativ) si/sau distributia
de dividende (ipotezad a unui excedent de lichiditati generat de existenta unui
fond de rulment excedentar, prin raport la nevoile financiare ale ciclului de
exploatare).

Bilantul ,,pool de fonduri” corespunde unei conceptii a intreprinderii care se apropie

de diversele preocupiri ale teoriei financiare. Intreprinderea cuprinde un portofoliu de active

15 Jean-Pierre Jobard — Gestion Financiere de "Entreprise, 11eme edition, 1997.
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de natura diferitd; pentru a finanta acest portofoliu de active, intreprinderea dispune de un
,»pool” de resurse, de asemenea de natura diferitd. Dupa aceasta conceptie intreprinderea se
prezinta ca un ansamblu de nevoi si de resurse, dar afectarea unei categorii de resurse la o
anumitd categorie de nevoi nu este precizata. Obiectivul bilantului ,,pool de fonduri” este de
a prezenta un bilant liber de orice afectare, care permite efectuarea inventarierii resurselor si
nevoilor si care se preteaza unei lecturi verticale.

Aceastd prezentare a bilantului se justificatd prin necesitatea de a se apropia de
preocuparile teoriei financiare care studiazd comportamentul intreprinderii in alegerea
activelor sale si in alegerea resurselor financiare. Se remarca ca afectarea unei categorii de
resurse pentru o categorie de nevoi este contrard principiului unititii de casi. In sfarsit,
distinctia intre resursele financiare pe termen scurt si pe termen lung par din ce in ce mai
arbitrare cand se studiazd comportamentul financiar actual al intreprinderilor.

Fata de bilantul lichiditate si fatd de bilantul functional orizontal, bilantul ,,pool” de
fonduri prezinta mai multe trisituri caracteristice'®:

— notiunea de fond de rulment a disparut. Trebuie remarcat faptul ca s-au folosit
douad notiuni diferite de fond de rulment, FR lichiditate si FR functional. Oricare
ar fi natura instrumentului, calculul sau poate prezenta anumite dificultati, de
exemplu pentru un analist extern este dificil sd analizeze natura provizioanelor
pentru riscuri si cheltuieli inscrise in pasivul bilantului contabil;

— notiunea de NFR de exploatare este mentinuta, fiind vorba de singura incalcare
a principiului non-afectérii ce guverneaza bilantul ,,pool” de fonduri;

— notiunea de trezorerie neta care corespundea unei afectari de resurse pe termen
scurt instabile la activele de trezorerie, dispare;

— disponibilitatile si lichiditatile sunt regrupate in categoria utilizarilor financiare;

— datoriile financiare sunt considerate in totalitatea lor si lipsind orice distinctie
intre resursele pe termen lung si resursele pe termen scurt;

— céteva discutii si incertitudini subzista. Locul imobilizarilor din afara exploatarii
ramane incert, punandu-se in discutie reclasarea lor in categoria utilizarilor
industriale si comerciale sau in cea a utilizarilor financiare.

Bilantul ,,pool” de fonduri este construit de asemenea plecand de la stocuri de
utilizari si stocuri de resurse evaluate 1n valori de origine. Constructia sa este diferita de cea
a bilantului functional orizontal in ceea ce priveste prezentarea diferitd a ansamblului de
stocuri, prezentare bazata pe principiul non-afectarii.
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CONSIDERATII ASUPRA STRATEGIEI

Lect. dr. Maria Madela Abrudan, Lect. drd. Dorin C. Coita
Universitatea din Oradea

Abstract
In this work we presented the complex category of strategy by highlighting the content and
the process of realising an effective strategy within an organisation. First we make an etimological
analysis. Second, we followed the evolution of the concept. Third, we presented two models of what
should include a strategy and which are the levels a strategy can be considered.

Intelegem prin strategie un curs larg al actiunilor unei organizatii directionat citre
atingerea unei tinte (scopuri) specifice sau a unei serii de tinte care se considera ca sunt
esentiale pentru evolutia unei organizatii i ca ar putea fi atinse pe termen lung.

In general, strategia este asociati cu planificarea, aceasta inseamna ci nu se poate
defini rezultatul procesului de planificare fara a se intelege procesul insusi. Cei mai multi
autori considera strategia din directia planificarii strategice, astfel, ei se plaseaza intr-o
postura a priori. Din perspectiva temporara constructia strategiei se face cu referire la timpul
viitor. Dar premisele construirii unei strategii organizationale eficiente se regisesc in trecut,
organizatia se bazeaza pe ele atunci cand construieste obiectivele viitoare sau tine cont de
analiza factorilor de mediu. Astfel, managementul curent al organizatiei trebuie sa fie
orientat strategic. Planificarea strategicd este radicald prin faptul ca ia in considerare
schimbarea. Pe baza directiilor de schimbare alese, se genereaza un portofoliu de alternative
tactice, care vor ghida deopotriva personalul si clientii stabilind noi modalitati de a lucra
impreuna.

Definim managementul strategic ca fiind procesul managerial de formulare si
implementare a unei strategii (Bacanu, 1997). Managerii de varf ai organizatiilor considera
ca stabilirea strategiei reprezinta contributia lor cea mai valoroasa la succesul organizatiei.

Michael Porter spunea despre cuvantul strategie ca a ajuns sa fie foarte utilizat si,
poate, gresit inteles. La dificultatea intelegerii conceptului contribuie, paradoxal, folosirea
lui curenti in limbajul comun, fard o incircare a termenului cu continutul corect. in mod
obisnuit el descrie orice gandire care se refera la imaginea de ansamblu.
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Definitia din dictionar
in dictionarul explicativ al limbii roméane'” la definirea cuvéantului strategie se face
referire la intelegerea originara a termenului pornind de la considerentul ca isi are originea
intr-un cuvant grecesc'® (stratos = armatd, egos = conducitor), cu semnificatia de
generalitate si avand un continut militar: arta pregatirii, planificarii si ducerii razboiului.
inca de pe timpul lui Alexandru Macedon (330 i.e.n.) el se referea la capacitatea de
a utiliza forta militara intr-o confruntare si de a crea un sistem de guvernare global.

Strategia din perspectiva managementului

In domeniul managementului autori diferiti au dat definitii diverse. Notam sinteza
pe care profesorii Ovidiu Nicolescu si Ion Verboncu o realizeaza pentru intelegerea
strategiei'’: ansamblul obiectivelor majore ale firmei pe termen lung, a principalelor
modalitati de realizare si a resurselor alocate. Ei concluzioneaza ca principalele elemente
componente ale strategiei sunt obiectivele, modalitatile de realizare a obiectivelor, resursele
si termenele.

Henry Mintzberg™, ficand o analiza cuprinzitoare a definitiilor manageriale a
termenului de strategie, caracterizeaza strategia in cinci moduri: strategia este un plan (de
actiune), o stratagema (manevra de pacalire), un model de comportament, o pozitie a
firmei fatd de mediu si o perspectiva — un mod de a reflecta in ea insdsi lumea externa.
Aceastd abordare a strategiei permite dezvoltarea fiecdrei din directiile de abordare a
strategiilor.

Evolutia conceptului

Din punct de vedere al evolutie teoriilor manageriale Tim Hindle, fost redactor la
revista The Economist, incearcd sd marcheze citeva etape pe drumul devenirii strategiei’':

In perioada de dupa cel de-al doilea riazboi mondial, punctul de vedere predominant
in abordarea strategiei a fost cel militar. S-a vorbit atunci despre ,,atacarea” pietelor si
»invingerea” concurentilor, dar analogia intre conducerea unei firme si conducerea unei
armate a fost rapid abandonata cand oamenii de afaceri si-au dat seama ca intre suprimarea
rivalilor si depasirea lor prin volumul vanzarilor exista, totusi, putine elemente comune.

In anii '60 strategia corporatiei a ajuns si insemne un plan complex si meticulos
bazat pe previziuni detaliate ale economiilor si pietelor specifice. Alfred Chandler, profesor
la Harvard Business School, analizeaza in cartea sa Strategie si structura (1962) cresterea
economica a organizatiilor americane prin prisma a patru stadii. Trecerea de la un stadiu la
altul este rezultatul deciziilor strategice din cadrul organizatiei, decizii care se iau atunci
cand organizatia are un anumit nivel de maturitate. Cu argumentele devenirii istorice ale
firmelor americane de la stadiul de productie a unui singur produs la stadiul complex de
organizatie inovativa, el conchide ca tocmai strategiile au generat forma multidivizionara a
acestor firme. In acest context, definitia strategiei, este ,determinare scopurilor si

7 DEX, Editura Academiei RSR, Bucuresti, 1975

18 Bogdan Bacanu Management strategic, Editura Teora, Bucuresti, 1997, p.16

1 Ovidiu Nicolescu, Ion Verboncu Management, Editura Economica, Bucuresti, 1996, p. 103

? Henry Mintzberg Five P's for Strategy, California Management Review, autumn, p.11

! Tim Hindle Strategie- Ghid propus dupd The Economist, Editura Nemira, Bucuresti, 1998, p.11
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obiectivelor pe termen lung ale organizatiei §i alocarea resurselor necesare pentru a le
atinge”.

Limitele acestei definitii a strategiei, se spune ca sunt reprezentate de activitatea
deficitara a unor conglomerate slab performante, maturate de pe scena economica in anii '70
de doi factori de puternica influenta. Primul a fost reprezentat de socurile petroliere care le-
au facut pe multe sa isi revizuiasca total strategiile. Al doilea factor important de influenta
pentru firmele americane a fost succesul firmelor japoneze, care tocmai cd pareau sa evite
planificarea detaliata.

O analiza a demersului strategic a firmelor americane a relevat faptul ca rezultatele
procesului de planificare si analiza strategicd erau ,,tomuri de statistici §i obiectivele care,
odatd asamblate, nu ficeau decat si se umple de praf”*’. Managerii se raportau in mici
masura la acestea si principala lor preocupare era derularea operatiunilor.

In 1980, Michael Porter, si el profesor la Harvard Business School, publici o
lucrare, Strategia competitiva, in care sustine cad profitabilitatea unei firme este datd de
caracteristicile sectorului de activitate si de pozitia sa in cadrul acestuia. Acesti doi factori
trebuie, in opinia sa, sa determine fundamentarea oricarei strategii. Mai departe, M. Porter
aratd cd sarcina unei firme este sa giseasca ,,nisa” care sd o poata apara de concurenti, fie
devenind producétorul cu costuri scazute care isi diferentiaza produsele intr-un mod ce i-ar
permite si dispund de un profit mai mare, fie ridicind bariere potentialilor rivali. in 1985
Porter publicd o altd carte Avantajul competitiv: crearea si sustinerea performantei
superioare 1n cadrul careia descrie cinci forte concurente care determind atractivitatea unui
sector de activitate si cauzele lor fundamentale, modul in care aceste forte evolueaza in timp
si pot fi determinate de strategie.

In pofida faptului ci lucririle lui Porter au avut un mare succes, managerii
recunoscand in teoria porteriana cazuri concrete din activitatea lor, este necesar sa i
mentiondam si limitele. Criticii obiecteazd cd lucrarea lui Porter este descriptivd, nu
prescriptiva si ca teoria sa ofera prea putin firmelor instrumente reale de aplicat in demersul
elaborarii strategiilor lor.

Aproape 1n acelasi timp cu aparitia primei carti a lui Porter, James Quinn, profesor
la Darmouth College's Amos Tuck, a publicat rezultatele unei cercetari, evidentiind modul
in care firmele mari actioneaza atunci cand isi formuleaza strategia. El a aratat ca firmele
stabileau variante succesive ale strategiilor, fiecare din variante fiind o imbunatatire a
precedentei. O variantd Imbunatatitd era vechea variantd mai putin unele greseli care
insoteau invariabil orice incercare revizuita in lumina noilor experiente. Quinn a numit acest
procedeu “salt logic” si a dat strategiei urmdtoarea definitie “un model sau plan care
integreazd intr-un tot coerent scopurile majore ale organizatiei, politicile si etapele
actiunii™®

R. Walton* introduce in 1987 conceptul de triunghi strategic, care pune in relatie
strategia organizatiei cu structura ei si cu tehnologiiile informationale folosite, determinand
concentrarea atentiei managementului asupra acestor trei aspecte. El integreaza in lucrarea

22 Tim Hindle, idem, p.8

2 James B. Quinn Strategies for Change. Logical Incrementalism, Irwin, Homewood, Illinois, 1980
* R. E. Walton The Strategic Triangle. Aligning Business, Technology and Organization Strategies,
1987
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sa trei perioade distincte ale definirii strategiei: anii '60- etapa a carei caracteristica este noua
viziune cibernetici asupra organizatiei (reprezentanti R. Anthony, A. Chandler si R,
Melese), anii '70 care au consacrat modelul organizatiei dotate cu “memorie”, capabila sa isi
organizeze ea insdsi procesele decizionale, si anii '80- cand apar provociri ca oportunitatile
strategice, mediul economic, politic, social si tehnologic dinamic si turbulent, concurenta
acerba si obsesia avantajului competitiv. Walton introduce in discutie un element nou si
inedit: tehnologia informatiei.

Cel mai remarcabil efort de teoretizare a strategiei a accentuat largirea abilitatilor
firmei- dezvoltarea rapida a produselor, productia de inalta calitate, inovatia tehnologica si
service-ul- si apoi gasirea pietelor pe care sa le exploateze. Gary Hamel si C. K. Prahalad,
profesori la London Business School si la Universitatea din Michigan au fundamentat o
definitie a strategiei pe care o considerim remarcabild. In opinia lor, functia reald a
strategiei unei organizatii nu este aceea de a aloca resursele conform oportunitatilor, ci, mai
degraba, de a stabili obiective care sa “Intindd” compania dincolo de ceea ce majoritatea
managerilor considerd ci este posibil”’. Pentru aceasta, autorii citeazi un numir de cazuri
binecunoscute in care companii mici dar ambitioase au invins companii mari §i cu resurse
mult mai substantiale, cu reputatii mult mai puternice si cu cote de piatd mult mai mari:
Toyota versus General Motors, CNN versus CBS, British Airways versus PanAm si Sony
versus RCA. Hamel si Prahalad apreciaza ca ambitia si hotdrarea au constituit ingredientele
vitale pentru succesul firmelor mici iar strategia acestor provocatori reprezintd “putin mai
mult decat un strigat de Insanatosire”, ca tendinta, fiind diferita fata de planificarea obignuita
a ultimilor 30 de ani a firmelor mari. Se pare ca in prezent pentru organizatii ar putea avea
mai mult succes fructificarea oportunitatilor sau capacitatea de a rezista socurilor.

Modele

Planificarea strategica nu este o cale usoara. Presupune un volum semnificativ de
timp, energie si implicare emotionala a decidentilor. Intrucat urmareste schimbarea, fiecare
decizie va Intampina rezistente interne in organizatie. Conditiile de bazd ale oricarui plan
strategic sunt: orientat care viitor, catre clienti, flexibil i sensibil la specificul si la cultura
organizatiei. El va evidentia punctelor tari si punctele slabe, va genera implicarea mai
multor persoane care vor lucra in echipa si va conduce organizatia citrea obiectivele dorite.

In realizarea acestui demers se folosesc numeroase modele de planificare, nu exista
un model unic, perfect. Este posibil ca, in functie de specificul organizatiei, un model sa fie
mai adecvat decét altul.

Oricare ar fi modelul, esentiala este echipa de decidenti insarcinati cu realizarea
strategiei. Ea trebuie sa includa membri ai managementului si personal ,,cheie” din cadrul
organizatiei. Marimea echipei nu este atdt de importantd cat functionalitatea ei, dar
dedicarea sa este esentiald. Echipa trebuie sd asambleze si sa analizeze istoricul si prezentul
firmei, astfel ei vor fi determinati sa faca aprecieri critice. Vor avea in mod special in vedere
mandatul organizatiei, constrangerile si parametrii. Comunicarea intre membrii echipei este,
de asemenea, foarte importantd. In acest punct, produsul echipei este un plan de actiune.
Utilizarea unui consultant extern in acest punct este util adeseori pentru a anima grupul si
pentru a stimula discutiile in directiile dorite. Planificarea strategicd oferd o bunid sansa

% Tim Hindle idem, p.11
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pentru examinarea criticd a tuturor aspectelor ce tin de mandatul unei organizatii si
operatiunile sale.

In continuarevom prezenta doui modele, fiecare avind un anumit grad de
generalitate.

6 componente pentru o strategie

Fiecare din aceste componente Incearca sa clarifice anumite aspecte ale organizatiei
considerate cheie:

Misiunea: CE?

Analiza strategica: DE CE?

Obiective: UNDE si PENTRU CINE?

Planul operational: CAND?

Implementare: CUM?

Evaluare: CUM STIM?

7 S pentru o strategie

Thomas J. Peters in cartea sa In cautarea excelentei a prezentat modelul celor 7S
prin care aratdi cd o strategie trebuie sid se plieze exact pe formatul pre-existent al
organizatiei. Modelul, dezvoltat impreuna cu Robert H. Waterman si Julien R. Philips,
incearcd sa creeze un cadru 1n care o organizatie sa poata dezvolta si implementa o strategie.
Pentru aceasta va tine cont de structura (engl. Structure), sisteme (engl. Systems), calificare
si competente (engl. Skills), stilul (engl. Style), personalul (engl. Staff), scopuir supreme/
valori comune (engl. Superordinated Goals/ Shared Values), strategia (engl. Strategy).

Modelul celor 7 S aratd cat de multe si interdependente sunt elementele care
influenteaza capacitatea organizatiei de a se schimba. Mai aratd cd nu existd punct de
pornire §i nici o ierarhie, intr-o organizatie de succes fiecare S sustindndu-l pe celilalt,
contribuind semnificativ la realizarea obiectivelor organizatiei. Modelul este un instrument
de ordonare a gandirii pentru a defini mai bine probleme care par complicate pentru a le
putea rezolva eficient™.

Nivele ale strategiei

Orice incercare de definire a strategiei cere sa se precizeze nivelul la care strategia
se dezvolta Intr-o organizatie. Exista trei niveluri care trebuie luate n consideratie:

Strategia functionala (engl. Functional Strategy)- desemneaza acel nivel la care se
desfasoara activitatile care oferd valoare adaugatd organizatiei, metode operationale si
activitati selectate de management si derulate in mod obisnuit.

Strategia de afaceri (engl. Business Strategy)- se referd la atitudinea si reactia
organizatiei pe pietele pe care activeaza 1n functie de pozitia si actiunile concurentei.
Cuprinde tactici, manevre de derutare sau pacalire, le putem asocia cu actiuni militare
desfasurate in prezent. In functie de pozitia relativa fatd de concurentd, exprimati prin
comparatiile cotelor de piatd, organizatia poate sd urmeze modele de strategii (strategii ale
liderilor, ale challangerilor, urmaritorilor, ale jucatorilor de nisa).

26 Steven Silberg MBA in 10 zile, Casa de Editura ANDRECO, Bucuresti, 1999
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Strategia de corporatie- conglomerat de afaceri. Rispunde la intrebarea ,,in ce
afaceri este indicat sa intre o organizatie?” Ea are in vedere intreaga paleta de oportunitati de
afaceri. Organizatiile mari, cu resurse puternice, isi pot permite sd intre in domenii de
activitate situate in amonte sau in aval de domeniul lor, ori in acele domenii care sunt
inrudite.

Apreciem ca strategia este un concept complex si universal a cdrei importanta este
atat de mare pentru o organizatie Incat aceasta nu isi poate permite sa o ignore: de aici atatea
incercari de definire. Consideram ca in Roménia, in perioada actuala, redescoperirea
planificarii strategice si construirea unor strategii este o provocare atit pentru managerii din
firmele private cat si pentru institutiile publice, de fapt, pentru orice actor de pe scena
economica, sociala sau institutionala.
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Abstract
Objectives give direction to the marketing efforts of every organization. All people within an
organization shouldshare a sense of purpose about the values of the business and what the business
should achieve. To give individuals more specific guidance about what they should be achieving,
objectives need to be set. Tthis paper presents how they shoul be set.

Importanta obiectivelor ca determinanti ai planificarii strategice

Importanta obiectivelor derivd din importanta strategiei si a planificarii strategice.
Obiective prost stabilite pot sa orienteze procesul planificaii intr-o directie gresita

Fiecare entitate organizationala trebuie sa stabileascd un set de obiective §i scopuri
strategice pentru organizatie precum si seturi de obiective tactice, operationale pentru a
descrie procesul devenirii strategiei organizatiei. Totalitatea acestor obiective trebuie sa se
integreze in misiunea exprimata a organizatiei.

Obiectivele caracterizeaza viitorul oricirei organizatii. In termeni cronologici, daca
misiunea unei organizatii se refera mai mult la trecutul si prezentul unei organizatii decat la
viitorul ei, obiectivele urmaresc tocmai starea viitoarea organizatiei..

Obiectivele sunt stari viitoare dezirabile pentru organizatie. Exprimarea obiectivelor
pentru a descrie viitorul dorit al organizatiei este o sarcind a managementului strategic.
Obiectivele trebuie, pe de o parte, sa stabileascd cat mai precis caracteristicile stadiului
viitor pe care organizatia il doreste, pe de alta parte sd ofere repere in legaturd cu procesul
evolutiei In timp a organizatiei.

Functii ale obiectivelor

Adrian Palmer si Caterine Cole considerd cad obiectivele au urmatoarele functii in
cadrul unei organizatii*’”:

" palmer, Adrian, Cole, Catherine Services Marketing. Principles and Practice, Prentice Hall,
New Jersey, 1995; p.318
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— dau un sens scopului final pe care organizatia il urmireste si comunicd acest
sens managerilor implicati in atingerea acestor obiective. Fara intelegerea acestui sens
managerii de la diferite nivele de decizie nu ar depune atata efort pentru atingerea scopului
final;

— ajutd la coordonarea unor decizii care se iau la nivele diferite si In departamente
diferite in cadrul organizatiei. Ar fi ineficient ca managerul de operatiuni sa 1si pregateasca o
capacitate de servire a clientilor care nu va fi atinsa niciodata iar managerul de marketing sa
stie acest lucru;

— sunt instrumente folosite cu scop motivational intr-o varietate de modalitati
formale si informale pentru a stimula cresterea performantelor managerilor;

— ele permit un control mult mai eficient al activitatilor in cadrul organizatiei.
Fara obiective clare este greu sa se aprecieze daca organizatia a realizat ceea ce trebuia sa
realizeze si dacd e cazul sa recurgd la masuri corective.

Importantd este si selectia obiectivelor din setul de obiective dintre totalitatea
alternativelor pe care organizatia le poate alege. Exista unele obiective care sunt divergente-
contradictorii sau incompatibile si altele care sunt prea costisitoare tinand cont de resursele
avute la dispozitie. Trecem in revista cateva tipuri de obiective:

— obiective orientate spre profit- sunt cele mai des Iintdlnite obiective in
organizatiile de afaceri. Stabilirea acestui tip de obiective porneste de la ideea dupa care
finalitatea oricarei companii private este sa genereze un profit acceptabil pentru proprietarii
ei;

— obiective de crestere- se folosesc de atre acele organizatii care opereaza pe piete
cu expansiune rapidd, acolo unde o ratdi de crestere scdzutd determind ramanerea
organizatiei in urma competitorilor. In unele domenii cresterea poate fi un obiectiv esential
pentru ca organizatia sa atinga dimensiuni suficient de mari ca sa poata realiza economiii de
scara;

— obiective tehnice- sunt folosite mai ales de catre acele organizatii pentru care
tehnologia este un element important in castigarea avantajului in fatd concurentilor;

— obiective de calitate ale serviciilor- sunt stabilite mai frecvent de catre
managerii de operatiuni a céror activitate se desfdsoara in preajma contactului cu clientii.
Cum calitatea este pana la urma perceputa de catre client, fiind in mod subiectiv apreciat de
catre acesta, aceste obiecive cautd sa exprime Intr-o forma obiectiva diverse aspecte pe care
clientii le considerd ca fiind determinante pentru calitatea serviciilor. Frecvente sunt
referirile la timp- de exemplu timpul de asteptare. Astfel un manager de operatiuni dintr-un
restaurant trebuie sd exprime intr-o forma obiectivd timpul de asteptare al unui client.
McDonalds afirmd cd in restaurantele sale orice client va fi servit in cinci minute de la
efectuarea comenzii. Sau perioada de timp in care se efectueaza serviciul. Astfel un serviciu
de transfer bancar furnizat de o banca poate sé aiba loc in maxim 24 de ore in tard sau un
curier poate afirma ca pachetul pe care il ia n primire va ajunge in maximum 72 de ore in
orice colt al lumii;

— obiective de vdanzari si de cota de piatd- sunt foarte mult folosite de catre
firmele private. Din perspectiva strategica de la nivelul intregii orgnaizatii acestea pot fi
intelese mai degraba ca fiind strategii decat obiective. Atingerea lor cere de cele mai multe
ori precizarea altor obiective subordonate sau alegerea unor modalititi preferate dintre mai
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multe alternative. Pentru o companie aeriand are doreste sa atingd obiectivul unui nivel
minim al incasdrilor din vanzari exista alternativele unui numar mic de clienti care sa
plateasca preturi mari, fie a unui numar mare de clienti care sa plateasca preturi mici.

Caracteristici ale obiectivelor

Pentru ca obiectivele sa fie bine definite si pentru ci sa poatd fi in mod eficient
urmdrite si indeplinite, ele trebuie sd aiba anumite caracteristici individuale. In plus trebuie
sa existe caracteristici ale setului de obiective, pentru ca majoritatea firmelor nu isi stabilesc
numai un obiectiv ci mai multe obiective cuprinse intr-un set. Obiectivele din set trebuie sa
fie convergente, adica sa nu fie contradictorii si sa fie compatibile unul cu altul. Ele mai
trebuie s fie ierarhizabile, pentru ca managerii unei organizatii sa stie pentru fiecare din
obiective ce cantitate de resurse sa aloce si cand. Criteriile cele mai des intalnite pentru
ierarhizarea obiectivelor sunt importanta si urgenta.

Luate individual, fiecare obiectiv trebuie sa fie SMART. Adica:

—  simplu- si fie exprimat intr-o forma cat mai simpla, pe intelesul tuturor, in cat
mai putine cuvinte. Cuvintele, daca se poate, sa faca parte din vocabularul de
baza al limbii romane;

— mdsurabil- adica sa se poatd exprima in termeni care sd nu fie subiectivi;

— accesibil- adica sa fie realizabil cu resursele pe care organizatia le are la
dispozitie la un moment dat;

— realist- adica sa se poata fi realizat in contextul in care se afla organizatia sau
tinand cont de evolutia generala a pietei;

— timp. Aceasta caracteristicd cere ca un obiectiv si fie Incadrat intr-un orizont de
timp precis delimitat care se poate exprima fie prin termene limita, fie prin
frecvente, fie prin intervale de timp care incep de la un eveniment incert ca
moment al realizarii lui dar cert ca producere a lui. (nu se stie sigur cand va fi
dar se stie sigur ca va fi).

Formularea oricdrei strategii a unei organizatii cere in primul radnd precizarea
misiunii, obiectivelor si scopurilor pentru starea existentd- prezenta si cea probabila- viitoare
a mediului. Din punct de vedere strategic misiunea este un obiectiv de maxima generalitate
care va ghida activitatea organizatiei pentru un numar de ani.

Misiunea

Fiecare organizatie are o misiune care ii justificd existenta. Peter Drucker afirma ca
o organizatie trebuie si raspundd la urmatoarele intrebari: Ce suntem noi (organizatia)?
Cine este clientul nostru? Ce considera clientul nostru ca valoare? Cum va ardta
organizatia (in viitor)? Cum ar trebui sa arate organizatia?

Desi aceste intrebari par extrem de simple, a raspunde la ele necesitd un efort
deosebit de complex de sinteza a cunostintelor despre organizatie. Philip Kotler afirma cé o
misiunea unei organizatii se defineste prin cinci elemente distincte: istoria organizatiei,
preferintele actuale ale proprietarilor firmei si ale conducerii acesteia, conjunctura pietei,
resursele si capacititile sale specifice.

In definirea misiunii organizatiei trebuie si se considere trei dimensiuni. Prima
dimensiune se refera la grupurile de public care vor fi deservite si care trebuie satisfacute. A
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doua este formatda din nevoile clientilor, mai precis care anume vor fi satisfacute. A treia
dimensiune priveste tehnologia, adicd modul in care organizatia va actiona pentru a satisface
aceste nevoi.

O organizatie se confruntd cu trei probleme majore: identificarea si definirea unei
misiuni clare si precise, crearea unui echilibru intre obiectivul initial al organizatiei si
cerinta adaptarii la schimbare si identificarea categoriilor de persoane servite de organizatie.

Atunci cand se va exprima o misiune, organizatia trebuie sa acorde atentie calitatilor
de: fezabilitate, motivatie si diferentiere. Pentru a fi fezabild, organizatia trebuie sa evite
exprimarea unor misiuni imposibile. Misiunea trebuie sa 1i facd pe cei care activeaza in
numele ei si creadi ci pot sa indeplineasci ceea ce isi propun. In plus ea trebuie sa fie
motivantd. Indivizii care lucreaza pentru organizatie trebuie sd simtd cd munca lor are pret,
ca cei din jur apreciaza asta. Ei vor ca prin activitatea pe care o desfasoara sa participe la
imbunatatirea diferitelor aspecte ale vietilor oamenilor. Nu in ultimul rand, caracteristica de
diferentiere a misiunii 1i determina sa fie mandri cd sunt membri sau ca lucreaza pentru o
organizatie care procedeaza ,mai bine” sau ,,altfel” pentru a-si atinge obiectivele.

Continutul misiunii se sintetizeaza §i se comprima intr-o declaratie de misiune.
Declaratia este un comunicat oficial al organizatiei prin care aceasta incearcd sid se
autodefineasca.

Organizatiile fac declaratii in legaturd cu misiunea lor pe care le transmit atat
conducerii si angajatilor cat si clientilor, opiniei publice, autoritatilor si a altor categorii de
public extern. O declaratie de misiune trebuie sd contind urmatoarele elemente:

— obiectivele;

— orizontul competitional 1n limitele caruia va opera organizatia (domeniul de
activitate, produsele si domeniul de utilizare a acestora, capacititile, segmentul
de piata, extinderea pe verticala si extinderea geografica);

— motivatia pentru angajati si pentru clientii organizatiei;

— viziunea care sta la baza misiunii.

La baza formuldrii misiunii std viziunea. Viziunea este forma imaginard a
organizatiei si a desfasurarii activitatilor ei, este un ,,vis molipsitor” a celor care contribuie
la formularea misiunii. Viziunea se poate exprima ca un preambul la misiunea firmei sau ca
un fundament pentru exprimarea ei. De regula viziunea are caracter nalt mobilizator, ea se
adreseaza mai degraba sensibilitatii sufletesti decat ratiunii umane.

O data formulatd misiunea se comunicd membrilor organizatiei, beneficiarilor si
opiniei publice, de fapt, tuturor categoriilor de public cu care organizatia interactioneaza
intr-un fel sau altul. Misiunea orienteaza directia de actiune a unei organizatii pe un numar
de 10-20 de ani. Ea nu trebuie modificata, reformulatd sau inlocuitd la orice schimbare a
fenomenelor si proceselor de piata. De aceea a clarifica misiunea organizatiei este un proces
care cere foarte mult timp, fiind o cdutare de sine, a identititii organizatiei. Mai mult, diferiti
membri ai conducerii organizatiei au vederi diferite despre cum trebuie sa fie formulata
misiunea organizatiei. Se recomandd integrarea tuturor parerilor lor, exprimat intr-o
perioada de pand la un an si jumatate intr-o exprimare de consens.
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Scopurile (obiectivele operationale)

Distinctia dintre scopuri si obiective rezidd, dupa parerea lui Philip Kotler, 1n faptul
ca scopurile reprezintd modul de exprimare a obiectivelor intr-o forma masurabild si
operationali®®. Scopul este transformarea operationald a unuia sau mai multe obiective, in
timp ce obiectivele reprezintd indicatii generale privind directia pe care o urmeaza
organizatia, fara a preciza scopul specific care trebuie atins la un moment dat.

Procesul de determinare si de exprimare a scopurilor organizationale poate fi
impartit in doud etape: 1) aflarea caracteristicilor scopurilor curente si 2) determinarea
caracteristicilor scopurilor viitoare.

Misiunea, obiectivele si scopurile unei organizatii o definesc pe acea organizatie. A
le acorda importantd este, deci, un lucru firesc. In plus, este cel mai important pas a
elaborarii oricdrei strategii de viitor a organizatiei
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Abstract

Governments need not, and should not to be idle. There is much they can do to spur
competitiveness and economic growth. Choosing the right policies is a matter of cost-effectiveness.
Some highly cost-effective policies are to curb public borrowing, to increase public investment in
education, in infrastructure and in certain sorts of research and development. Also, governments are
striving to cut their budget deficits. The most successful debt-cutters have been those who are bold
enough not to raise taxes, but, rather, to trim expenditure and the supposedly sacred areas of
spending at that.

Primul pas spre o politica gresita este “realismul”. Libera initiativd sustin noii
interventionisti, este bund in teorie: intr-o lume a concurentei perfecte, firmele ar trebui
lasate sa meargd pe aceasti cale. In practica, subliniaza ei, concurenta nu e nici pe departe
perfecta, deci nici unul dintre avantajele teoretice ale liberei initiative nu se poate obtine si,
ca urmare, interventia pare logicad. Pe scurt, noii interventionisti se autodefinesc ca realisti,
cu capul pe umeri, opusi sustinatorilor visatori ai pietei libere.

Contrariul e mai aproape de adevar. Sustinatorii pragmatici ai pietei libere, incepand
cu Adam Smith, au constatat cd interventionismul guvernamental este tare numai in teorie.
Acest lucru se datoreaza pe de o parte binecunoscutelor “esecuri ale pietei”, pe de altd parte
faptului ca doar in teorie guvernele sunt intelepte, dezinteresate si competente. In practica,
dupa cum s-a vazut, rareori guvernele se ridicd la aceste standarde, cu atat mai putin cand
incearca sa stimuleze cresterea economicad. De aceea, In realitate, esecurile guvernelor au
daunat mai mult decat esecurile pietei.

In loc de increderea in piatd, a naivilor Republicani, interventionistii vor sa
relanseze politicile comerciale si industriale. Interventionistii sustin ca unele industrii sunt
“strategice”, ceea ce inseamna una din urmatoarele lucruri: fie profiturile sunt mai ridicate
decat ar fi in conditiile competitiei pure, fie castigurile sociale din industrie depasesc
castigurile particulare (spre exemplu, industria poate pregati lucratori care mai tarziu vor
creste productivitatea in altd parte). Prin urmare, protectia din partea statului va servi
interesului public daca permite unei astfel de industrii sa se mentina in activitate.

Acest argument interventionist are multe ciudatenii. Spre exemplu, care industrii
sunt strategice? Pe baza criteriului vag al “profitului anormal” §i /sau al “externalitatilor
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pozitive”, e greu sa privim orice industrie ca fiind strategicd. Dar politica industriald e
menitd sd discrimineze, sa favorizeze anumite industrii In detrimentul altora; nu pot fi
favorizate toate. Guvernul nu va primi plangeri de la companii care urmaresc avantaje de pe
urma politicii industriale. In plus, putine din cele in pierdere vor obiecta, pentru ci nu
constientizeaza acest fapt. In fata acestei obiectii, noii interventionisti limiteaza interventia
la industriile de inalta-tehnologie — industria aviaticd, a medicamentelor, computerelor si
electronica. Noii interventionisti aratd spre Japonia care a folosit aceste politici cu succes,
dar ignora sau inteleg gresit pretul pe care alte tari, bogate sau sarace l-au platit, risipind
miliarde pe astfel de initiative, intrucat au esuat, multe guverne au petrecut anii ’80
reagezand lucrurile. Dar avocatii acestei abordari raman entuziasti. Multi citeaza programul
finantat de stat - Airbus - ca fiind unul de succes. Dar, din punct de vedere al Americii, acest
program a daunat celui mai mare producator american de avioane, Boeing. Atat de mult
incat Boeing incearca sa submineze Airbus prin atragerea unora dintre membrii consortiului
intr-o noua aliantd. Unii concluzioneaza cd America ar trebui sd ajute Boeing asa cum térile
europene ajutd Airbus. Ceea ce uitd ei este ca Airbus i-a costat enorm pe contribuabilii
europeni.

Sustindtorii pietei libere arata ca daca noii interventionisti vor obtine ceea ce doresc,
va fi in cel mai bun caz, un pas inapoi pentru economia nationald. In cazul cel mai riu, astfel
de politici ar putea submina sistemul comercial global, ar putea handicapa economia
mondiala.

Alegerea politicilor corecte este o problema de eficientd a costurilor: fa ceea ce
costd mai putin i va merge sigur bine; evitd ceea ce costd mult i probabil nu va merge
deloc.

O politica foarte eficientd ar fi reducerea imprumuturilor publice. Reducénd aportul
de capital guvernamental, un deficit bugetar mai mic ar reduce costul pe termen lung al
finantdrii. Acest lucru ar inviora In mod direct toate investitiile, fara a mai fi nevoie ca
guvernele sa decidd ce este si ce nu este strategic. De asemenea, reducerea impozitelor -
datoria fata de echitate, ar Incuraja firmele sd investeasca pe termen lung.

Apoi vin politicile a caror eficientd de cost este mai putin evidentd, dar care merita
sd fie aplicate catd vreme se pot asocia unei finantari publice prudente. Se pot creste
investitiile publice in educatie, infrastructura si in anumite domenii ale cercetarii. Desi
presupun angajamente financiare ridicate, existd motive Intemeiate pentru firme si clienti de
a lua In considerare faptul ca astfel de investitii aduc o crestere puternicd. Un mai mare
suport public in cercetare si dezvoltare (de exemplu, in burse universitare sau cooperarea
intre firme In domeniul cercetarii) este complicat de administrat, dar nu necesitd neaparat
cheltuieli prea mari i, iardsi, este evident faptul cd ele duc la accentuarea cresterii
economice.

La urma vin politicile care sunt de evitat: cele care protejeazd castigatorii. E
regretabil faptul ca ele intrd in discutie.

Guvernelor le place sa puna deficitul bugetar pe seama scaderii economice. Totusi
majoritatea riman n deficit profund mult dupa instalarea refacerii.

Deficitul din sectorul public a crescut in toate economiile industrializate de-a lungul
ultimilor ani. Desi guvernele pretind ca cea mai mare parte a deficitului bugetar este datorata
unei recesiuni accentuate §i va dispare pe masurd ce economia 1si revine, ajustarea
deficitului bugetar cauzata de ciclul economic este o arta.
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Tarile OECD trebuie mai intai sa estimeze ,,tendintele” ratei de crestere in fiecare
economie. Acesta se foloseste pentru a calcula reducerile productivitatii. Apoi, bazat pe o
OECD blocheaza reducerile ciclice in venituri din taxe §i cresterea temporara a cheltuielilor.
Diferenta dintre deficitul real si componenta ciclica reprezinta deficitul structural.

Dimensiunea stabilizatorilor automati difera de la tara al tara. De reguld, cu cat
sistemul fiscal e mai progresiv, cu atit e mai mare impactul recesiunii asupra deficitului
bugetar. Térile in care veniturile din taxe sunt mici, cum sunt S.U.A., Marea Britanie si
Japonia tind a avea stabilizatori automati la nivel relativ modest.

Sub aspectul cheltuielilor, tarile OECD restrang ajustarile ciclice la ajutoarele de
somaj. E drept, alte cheltuieli publice, ca salariile din sectorul public si subventiile
industriale pot fi sensibile la ciclul economic. Ele nu se includ in calcul pentru ca implica
actiunea discretionara a guvernului. In tirile in care ajutorul de somaj este generos
comparativ cu salariul mediu, cresterea cheltuielilor pentru ajutorul de somaj si pierderile
fiscale cresc odata ce numarul somerilor creste, fiind aproape egala cu pierderile de impozit
din castigurile angajatilor. In tari cu ajutor de somaj redus, cresterea cheltuielilor este mai
micd decat pierderile din salarii. In S.U.A. ajutorul mediu de somaj e de numai 13% din
salariul mediu brut, inclusiv asigurarile sociale, comparativ cu 46% 1n Elvetia si 34% 1n
Germania.

Cumuléand efectele cheltuielilor si taxelor, ciclul economic are cel mai mic impact
net asupra imprumuturilor guvernamentale in S.U.A., Marea Britanie si Japonia. O scadere
cu 1% in productivitate in aceste economii duce la o crestere a deficitului bugetar de
aproximativ 0,3% din PIB. Prin contrast, in tarile cu taxe ridicate (Suedia, Olanda si
Danemarca), impactul imprumuturilor guvernamentale este dublu.

Conditiile de la Maastricht ale UE sunt elemente ale prudentei fiscale: deficit
bugetar sub 3% din PIB si datorii sub 60%. Totusi guvernele europene strang cureaua, la fel
si S.U.A. Desi se contrazic asupra modalitatilor, toate sustin ca deficitul bugetar trebuie sa
dispara pana in 2002.

Rezultatul va fi scaderea datoriilor guvernamentale raportate la PIB. Acestea au
crescut in majoritatea tarilor bogate dupd ani de deficit bugetar. Datoria nu trebuie sa
ingrijoreze daca tarile au o crestere economica suficientd pentru a asigura veniturile din taxe
necesare pentru plata dobanzilor la timp. Dar, sarcina e cu atit mai grea cu cat e mai mare
datoria.

Desi costurile cu datoriile s-au redus recent prin scaderea nivelului dobanzilor, in
unele tari acestea sunt Inca mari. OECD arata ca In 1996 plitile nete ale dobanzilor Italiei s-
au ridicat la peste 10% din PIB, ale Greciei erau de 13%. Mai mult, pietele financiare se tem
ca guvernele inglodate in datorii, ar putea fi tentate sd reducad valoarea reald a datoriei lor
printr-o explozie a inflatiei. Astfel, ele cer dobanzi mai mari de la guvernele cu datorii,
inrautatind angajamentul fiscal al tarilor respective.

Dar o politica fiscald strictd duce In mod necesar §i la o ratd mai micé a datoriilor
din PIB. Intr-un studiu recent, doi economisti Alberto Alesina de la Harvard si Roberto
Perotti de la Universitatea Columbia din New York, analizeaza schimbarile atitudinii fiscale
a 20 de tari OECD fintre anii 1960-1992, masurand dacé politica acestora este lejerd sau
austera. Astfel, spre deosebire de obisnuita balantd bugetara nu se includ plitile dobanzilor
care depind de imprumuturi anterioare si rata dobanzilor; influentele ciclice asupra taxelor si
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cheltuielilor sunt de asemenea eliminate. in recesiuni, cheltuielile cresc automat si veniturile
din taxe scad, astfel deficitul creste; in boom economic se intampla invers. Autorii descriu
schimbarea politicii fiscale in sensul de foarte lejerda pe durata unui an, daca atitudinea
fiscald se extinde la peste 1,5% din PIB si ca foarte austera daca se restrange cu acelasi
procent. Cand politicile devin mai slabe, de obicei cresc cheltuielile.

In medie, cheltuielile guvernamentale au crescut cu 2,3% din PIB in anii foarte
lejeri, partea leului mergand la plata asigurarilor si plata salariilor bugetare - In timp ce
taxele s-au redus cu numai 0,3%. Dar in anii foarte austeri guvernele au crescut taxele (cu
1,2% din PIB) fatd de cheltuieli care au scazut cu 1,2%. Rezultatul - o crestere a
cheltuielilor guvernamentale din PIB in tarile OECD, cu o proportie in crestere a partii
dedicate asigurarilor sociale si platii serviciilor civile.

Dar nu toate politicile austere reusesc sa reduca rata datoriei guvernamentale la PIB.

De ce? Alesina si Perotti identificd doua diferente intre succese si esecuri. Prima
este ca aceste politici se bazau pe reducerea cheltuielilor; cei care au facut-o au tins pe
impozite mai mari. In episoadele de succes cheltuielile au coborét cu 2,2% din PIB, in timp
ce taxele au crescut cu numai 0,4%; in rest taxele au crescut cu 1,3% din PIB, iar cheltuielile
au fost reduse cu 0,5%. Astfel politicile austere bazate pe cresterea taxelor puteau fi
deturnate de cheltuieli ulterioare mai mari.

A doua diferenta constd in modul de reducere a cheltuielilor. Cand politica fiscala
austera duce la o povard mai micd a datoriilor, cam % din reduceri provin din platile
asigurdrilor sociale si salariilor guvernamentale. Dar politicile care au esuat in a reduce
datoriile au lasat aceste cheltuieli neatinse; investitia publicd isi asuma jumatate din orice
economisire. Politicile de succes, se pare, necesitd politici dificile de reducere a
cheltuielilor.

Desigur, rata datoriei din PIB e probabil sa scada in economiile care sunt in crestere
rapida. Astfel guvernarile de succes pot fi pur si simplu norocoase nu neaparat abile. Dupa
cum evidentiaza Keith Skeach, rata medie de crestere economica este de 4,6% in anii cu
reduceri Incununate de succes, conform standardelor OECD.

O austeritate prea mare poate Incetini cresterea economica si poate stopa scaderea
nivelului datoriei guvernamentale. Pe de alta parte, daca pietele cred ca guvernele privesc cu
seriozitate diminuarea nivelului datoriei, riscul primar asupra datoriei guvernamentale va
scadea. De asemenea, dacd contribuabilii constatd ca guvernele datoreazd mai putin se vor
astepta la o reducere a taxelor. Apoi se simt instariti i cheltuiesc mai mult.

Politicile fiscale austere nu sunt suficiente. Pana acum, cele mai reusite reduceri ale
datoriei au fost cele datorate unei politici fiscale care sa nu duca la cresterea taxelor, ci sa
ajusteze cheltuielile, mai ales cheltuielile considerate sacre, limitandu-se la atat.

In avantajul tuturor, departe de a fi nepasatoare, guvernele ar trebui si-si satisfacd
apetitul activist prin mijloace mai sigure si mai utile, care se gasesc din belsug. Asa cum s-a
vazut deja guvernele pot face multe spre a stimula concurenta si cresterea economica.

Bibliografie:
1. rown, C.V., Jackson, P.M. — Public Sector Economics, Basil Blackwell, Cambridge, 1990;
2. Dye, Th.R. — Understanding Public Policy, Englewood Cliffs, New York, 1995;
3. Iancu, Aurel — Bazele teoriei politicii economice, Ed.All, Bucuresti, 1998;
4. Lane, Jan Erik — The Public Sector, Sage Publications, London, 1993;

117



= 00w

Néme, Jacques; Néme, Colette — Politiques Economiques Comparees, PUF, Paris, 1989;
*** Statistica O.E.C.D. 1960 — 1989, Paris, 1991;

**%* When the state picks winners - The Economist, January , 1993;

*** Stripping down the cycle - The Economist, July , 1993;

*** It’s not what you do... - The Economist, January , 1996;

. *¥** When the state picks winners - The Economist, January , 1993.

118



CONSIDERATII DESPRE EVOLUTIA PRETURILOR CASELOR
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Abstract
Buying a home is the biggest investment that most people make during their lifetimes. First,
the paper presents a briefing on the state of home-ownership in different industrial state and the
evolution of house prices in the last two decades. After that, the paper presents the property prices in
relation to earnings in this period. Finally, there are some considerations about the cost of buying
and selling property.

Discutiile despre ultimele tendinte in evolutia preturilor caselor domina reuniunile
de afaceri din Londra si pana in Los Angeles. La urma urmei a-fi cumpdra o casa este cea
mai mare investitie pe care cei mai multi oameni o fac de-a lungul vietii. Dar cum difera
pretul casei lui Henry din Londra comparat cu cel al casei lui Heinrich din Frankfurt sau a
lui Enrique din Madrid?

In primul rand, si facem o analizi in ceea ce ii priveste pe detinitorii de case in
diferite tari industriale. Schema nr.l1 (“The owners”), prezentatd de Revista “The
Economist”, aratd ca in top se afld Irlanda unde 82% din proprietari isi locuiesc propriile
case; in cealaltd extrema doar 30% din elvetieni detin casele in care locuiesc.
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Bangladesh are cea mai mare ratd a proprietarilor de case (90%) si cele mai mari
rate sunt in tarile cu veniturile mai mici decat media — Grecia, Irlanda si Spania. Un motiv
este acela cd oamenii din zonele rurale detin mai multe case decat cei de la orase. De
exemplu, doar 30% dintre parizieni 1si cumpara case comparativ cu 54% din intreaga lume;
este mult mai obisnuit sd inchiriezi un apartament in Paris decat sa detii o casa de vacanta la
malul marii.

In America, Australia, Marea Britanie, Canada, Irlanda si Noua Zeelanda cel putin
60% din proprietari isi locuiesc propriile case. Multi continentali prefera mai degraba sa
inchirieze dect si cumpere. In ultimii zece ani preturile medii la case in America au
crescut cu 17%. in New York au scizut cu 10%, iar in Los Angeles au crescut cu aproape
50%. Media preturilor proprietarilor in Marea Britanie a scazut cu 2% de la sfarsitul anului
1988: in Londra a scazut cu un sfert, dar in nord — estul Angliei a crescut cu 40%. Acest
articol se va concentra pe casele din marile orase.

In anii 1980, preturile caselor au explodat in cele mai multe tiri in perioade diferite.
Asa cum rezultd din Schema nr. 2(“Boom and bust”), prezentatd de Revista “The
Economist”, in top se afld Tokio unde preturile reale au crescut cu o medie de aproape 10%
pe an. Proprietarii caselor din Londra, Madrid, New York, Paris si Toronto au realizat
castiguri reale de peste 5%. Exceptie au facut Brussels si Frankfurt, unde media preturilor
reale a scazut intre 1980 si 1989.

.1- Boom and bust E
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Cresterile preturilor cu 20 — 30% intr-un singur an au dus la convingerea ca in multe
tari o casa reprezenta una dintre cele mai bune investitii. Dar expresia “sigur ca o casd” a
capatat un sens negativ 1n ultimii ani, Intrucat preturile au scazut mult.

In Londra, Toronto si Syndey preturile medii au scizut cu un sfert sub pretul
maxim; preturile caselor luxoase au scizut la jumatate. Preturile proprietatilor rezidentiale
din New York au scazut din 1988, in Los Angeles problema nu a aparut pana in 1991.

Cel mai mare colaps in preturile caselor a fost in Tokio, in 1992, cu o cadere de
22%; scadere departe de a se fi terminat.
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Proprietatile au rezistat mult mai bine in Europa continentald unde preturile s-au
dublat panad in 1991. Brussels, Milano si Paris si-au dublat preturile intre 1985 si 1990.
Preturile s-au triplat In Madrid in aceeasi perioada, sustinute de explozia economicd din
Spania dupa aderarea la U.E.

Germania este singura tard unde preturile au ramas neclintite. Preturile in Frankfurt
au crescut cu 60% din 1989 ca urmare a influxului de muncitori din Germania de Est care au
facut cereri pentru case. Preturile apartamentelor din Berlin incd mai cresc rapid.

Preturile pentru o casa cu 4 dormitoare dintr-o zona suburbana afluenta
(ex.Wimbledon sau Riverdale New York) variaza intre 1.600.000 $ in Tokio si 800.000 $ in
New York, in timp ce Madrid si Brussel ofera preturi de 265.000 $, respectiv 280.000 $.

Shema nr. 3 (“Little boxes in the city...and the suburbs”), prezentatd de Revista
“The Economist”, compara preturile unui apartament cu doud dormitoare intr-o zona
centrald (ex. Kinghtsbridge din Londra sau 16™ Arondissement din Paris) in 11 orase. Cel
mai scump este Tokio la un pret de 1.300.000 $ - mai mult de 7 ori decat un apartament in
Sydney (175.000 $).
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Un apartament in Milano costd nu mai putin de 850.000 $; o casd cu patru
dormitoare in Frankfurt costa 765.000 $ - dublu fata de Londra. Casele in Berlin si Munchen
sunt chiar mai scumpe. Preturile amintite sunt pentru o casa sau pentru un apartament tipic
in zonele specificate: apartamentul de 2 dormitoare tipic in Los Angeles este de 115m?; in
Londra sau Paris acesta este inghesuit la 70m?.

O casa in Boris de Boulogne costa cu un sfert mai mult decat in Wimbledon, dar
preturile caselor 1n zona rurald a Frantei sunt mici: costul unei casute in curs de minare in
nordul Frantei poate fi de 50.000 $§, mai putin cu jumatate decat in sudul Angliei.
Francezilor le place ca locuintele de vacanta sa fie la malul marii, mai degraba decat intr-un
sat retras si nu sunt de acord cu dorinta masochista a britanicilor de a-gi petrece weekend-
urile angajand un loc. Ei vad casele mai mult ca o comoditate decat o investitie a carei
valoare poate fi marita cu extensii de tot felul.
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Un mod mult mai real de-a compara preturile proprietatilor este in relatie cu
castigurile. In Tokio pretul mediu al unei case este de 9,4 din venitul anual mediu pe
muncitor masurat de G.D.P. Un e muncitor oarecare nu poate spera sa-si cumpere o casd in
centrul orasului Tokio. Pretul unei case cu 4 dormitoare in Kichijoji, la 10 mile de Tokio,
este de nu mai putin de 28 ori fatd de venitul mediu. Aceastd situatie pare modestd in
comparatie cu Moscova, care are cea mai distorsionatd piatd imobiliara din lume. Un
apartament cu 2 dormitoare Tn Moscova ar costa cam de 100 ori fatd de venitul mediu anual.
Chiriile nu au crescut de ani de zile si sunt mici in comparatie cu veniturile. in cele mai
multe orase pretul mediu al unei proprietiti este de 3,6 - 5 ori mai mare decat venitul mediu.
Pe langa Tokio, alte exceptii notabile sunt Madrid cu 2,6; Frankfurt, Milano si New York,
unde preturile medii sunt de 6 - 8 ori mai mari decat venitul mediu.

| The cost of living 5 |
Average property prices
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Shema nr. 4 (“The cost of living”), prezentatd de Revista “The Economist”, arata
preturile chiriilor de pe piata libera. Japonezii platesc 5.700 $ pe luna pentru un apartament
cu doud dormitoare, urmeazi apoi New York (3000 $), apoi Londra si Milano 2.500 $. in
Madrid 800 $ este un pret foarte bun. In cele mai multe tari, chiriile anuale sunt echivalente
cu 4 — 5% din valoarea proprietatii dar existd doud exceptii: Londra (unde chiriile sunt 7%
din valoare) si Brussel cu 9%. Acest fapt produce curiozitatea cad a cumpdra o casid in
Londra costd mai putin decat in Paris desi chiriile sunt mai mari.

O explicatie este aceea cd apartamentele din Londra sunt de obicei inchiriate
nemobilate; in alte tari apartamentele de inchiriat pot sd nu aibd bucatarii potrivite. Un
motiv mai mare pentru care chiriile din Londra sunt relativ mari in comparatie cu valoarea
caselor, este acela ca sectorul inchiriat cu proprietéti de buna calitate este mic i dominat de
obicei de bancheri straini, directori si diplomati.

Acest fapt tinde sd mareasca chiriile. Peste 2/3 din afacerile de Inchiriere prin
agentii apartin strainilor.

Sistemele fiscale sunt mult mai favorabile pentru casele din Europa, decat pentru
casele din Marea Britanie. Toate tarile, cu exceptia Marii Britani si Australiei, au un
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impozit pe avere stabilit pe valoarea capitald a casei sau valoarea imputata din chirie. in Los
Angeles detindtorul de casi pliteste o taxd anuali de 1% din valoarea proprietatii. In Tokio
proprietarii de case platesc 0,1% din valoarea pietei.

Costul cumpadrarii sau vanzarii unei case variaza de la tard la tard. Taxa de timbru
sau taxa de transfer la cumpararea unei taxe variaza de la 0,6% in Japonia si 1% in Marea
Britanie la 10 % in Franta si Italia si un urias 17% in Belgia. In Marea Britanie, agentii
imobiliari, jurnalistii si vanzatorii sunt categorii profesionale antipatizate, dar cel putin
agentii din Marea Britanie ofera servicii mai ieftine decat toti omologii lor strdini: taxele
medii sunt de 2% din valoarea proprietatii. In America, Canada, Franta, Germania si Italia
taxele de 5-6% sunt normale. In Italia nu doar vanzitorul este acela care pliteste 6% din
pretul de vanzare, depinzand de valoarea proprietitii, dar si cumparatorul are de platit 1-2%.

In Marea Britanie costul total al vanzarii si mutatul in altd casd incluzand taxele
agentilor, taxa de timbru si taxele legale, este in medie de 4%din pretul noii case.

Trebuie compatimiti cumparatorii din Franta, Italia si Belgia unde agentii, avocatii
si guvernul iau aproximativ 16-22% din valoarea unei case vandute. Germanii platesc in jur
de 12%.

Detinatorii de case britanici se mutd odatd la sapte ani in medie, comparativ cu
germanii care se muta odata la 28 ani si o data la 50 de ani italienii si belgienii.

Un cumparitor tipic iIn Germania are in jur de 30 de ani. Pana la aceasta varsta el
inchiriaza si economiseste pentru o casad in care sa traiasca apoi aproape toatd viata. Tinerii
britanici nu se incarcd cu ipoteci masive, ci vand cu regularitate pe masurd ce veniturile
cresc. 2/3 din britanici cu varsta Intre 25-29 ani detin propriile case, iar 38% dintre cei cu
varsta de 24 de ani sau mai putin isi cumpara case comparat cu cei 19% in America, 7% in
Franta si 4% in Germania.

Nerabdarea britanicilor de a-si cumpdra o casd se explicd In parte din cauza
sectorului restrans de inchirieri al tarii (doar 7% din totalitatea caselor). In multe parti ale
tarii este aproape imposibil sa gasesti un loc decent de inchiriat. Un alt factor, dincolo de
varsta tanard a cumparatorilor britanici, este acela ca ei pot imprumuta mult mai mult decat
in alte tari. Spre sfarsitul anilor '80, cand pretul caselor a explodat, societatile bancare si de
constructii rivalizau in a Tmprumuta bani, iar cumparatorii britanici puteau imprumuta cu
usurinti 100% din pretul de vAnzare a proprietitii. In consecinti, cum preturile s-au
rasturnat, 1 din 6 proprietari a ramas cu ipoteci care sunt mai mari decat valoarea curenta a
caselor.

Astizi, 95% este maximul de Tmprumut in Marea Britanie, deci cumpdratorii trebuie
sd-si facd depozitele de cel putin 5%. Dar aceasta este cu mult mai putin decat 1n altd parte.
In multe tari din Europa, cei care imprumuta sunt mult mai atenti; depozitele de 20-40%
sunt normale. Un depozit de 10-20% este cerut iIn America si Japonia. Dar in timp ce in
multe tari ipotecile sunt limitate la 1/3 din veniturile unui cumparitor, japonezii pot
imprumuta de 6 ori salariul lor si pot sa-si extinda imprumutul pe perioade lungi, platibil de
doua generatii ale unei familii. Altfel, cum si-ar putea ei permite preturile uriase ale caselor?

In general, in America si Marea Britanie, existdi o incidenti mai ridicati a
imprumutului ipotecar decat in Europa si Japonia. in Franta si Germania datoria pe ipotec,
ca parte din P.N.B., este de '42 fatd de America si Marea Britanie, ldsand loc pentru
imprumuturi mai mari, deoarece industria financiara a Europei este neregulata si liberalizata
intr-o singurd piata europeand. Accesul la imprumuturi ii poate incuraja pe europeni sa-si
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cumpere propriile case si astfel preturile se asteaptd sa creasca. Pe de alta parte, tendinta
poate fi inversa. Istoric vorbind, existd o stransa legatura intre proprietarii de case si inflatie:
tarile cu inflatie mare tind sa aiba rate mari intrucat proprietatea a devenit piedica impotriva
ridicarii preturilor. Aceasta situatie determina o posibilitate interesantd: hotararea crescuta a
multor guverne pentru a combate inflatia poate descuraja dorinta oamenilor de a cumpara o
casa ca o investitie opusa celei de a avea doar un acoperis deasupra capetelor.
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Abstract
The paper has scrutinized the performance of eight East Asian , superstars”: Hong Kong,
Indonesia, Japan, Malaysia, Singapore, South Korea, Taiwan and Thailand. These economies
have enjoyed breathtaking growth during the 1965- 1995 period. The economists called this: “The
East Asian miracle”, because never before countries expanded so fast within a single generation. The
paper analyses the role of the visible hand and role of other factors in this “miracle”. After 1995,

the growth was not so spectacular like in the previous period,, “East Asian miracle” became “East
Asian flu”.

Miracolul est-asiatic

Economiile asiatice au cunoscut o crestere fara precedent in perioada anilor 1965-
1995. Tarile din aceastd zona, supranumite “tigrii” asiatici - Hong Kong, Indonezia,
Japonia, Malayezia, Singapore, Coreea de Sud, Taiwan si Thailanda. au cunoscut o
ascensiune economica vertiginoasa in ultima vreme.

Niciodata inainte, nu s-a inregistrat o asemenea crestere economica intr-o singura
generatie. Care este adevaratul succes si care sunt lectiile pentru dezvoltarea restului lumii ?

Economistii au dezbatut indelung rolul interventiei guvernamentale in dezvoltarea
economiei. Succesul economic remarcabil al Japoniei si al altor tari est-asiatice, cunoscute
pentru politica interventionista, a fost folosit de unii economisti ca argument ca asa zisul
“model est-asiatic” este o modalitate mai buna de a stimula dezvoltarea economicad decat
ortodoxia clasica a pietei libere.

Ca raspuns la intrebarea - interventiile guvernamentale au stimulat cresterea
economica din Asia de Est? - Banca Mondiala a publicat un vast studiu, intitulat sugestiv
“Miracolul est-asiatic”. Obiectul studiului 1l reprezinta cercetarea performantelor economice
ale celor opt “superstaruri” est-asiatice: Hong Kong, Indonezia, Japonia, Malayezia,
Singapore, Coreea de Sud, Taiwan si Thailanda.

Din 1965 aceste economii au inregistrat impreuna o crestere anuald de 5,5%, mai
mult decat dublu fata de restul Asiei de Est si de trei ori mai repede decat America Latina.

125


mailto:adodescu@uoradea.ro
mailto:agiurgiu@uoradea.ro

Exportul performant al acestor economii din estul Asiei a fost vedeta principald, partea lor
de export in lume sarind de la 9% in 1965 la 21% 1n 1990.

In 1992, Indonezia, Malayezia, Thailanda si Singapore au realizat ritmuri de
crestere deosebite. Malayezia Inregistra un ritm de dezvoltare de peste 8,8%, Thailanda de
8,6%, Singapore, 6%, Indonezia, 6,4%.

Pe langa cresterea economica rapida, cele opt economii au avut de asemenea succes
in impartirea “fructului” cresterii, cu o joasd inegalitate a venitului. De exemplu, in Coreea
de Sud, venitul celor 20% bogati, detindtori de case, este de 8 ori mai mare decat venitul
celor 20% saraci, in comparatie cu Brazilia si Mexic unde o cincime din cea mai bogata
parte a populatiei are un venit de cel putin 20 de ori mai mult decét o cincime dintre cei mai
saraci. In Malayesia, procentajul populatiei care triieste in siricie absoluti a scizut de la
37% - 1n 1960, la mai putin de 5% in 1990; din contrd, procentajul celor care trdiesc in
sdracie in Brazilia a scazut de la 50% la numai 21%.

Care a fost secretul acestui miracol economic?

S-a spus uneori ca progresul ,,dragonilor”, al ,tigrilor” asiatici este de suprafata, ca
s-ar datora exclusiv bundvointei SUA si a Europei Occidentale, care 1i lasé sa patrunda, fara
stinghereald, pe pietele lor. Exista si perceptia ca produsele provenite din acea zona erau de
calitate mediocra, ceea ce a fost contrazis tot mai catagoric. Malayezia a devenit unul dintre
exportatorii mondiali de microprocesoare si al treilea producator de semiconductori, dupa
Japonia si SUA; in Thailanda, produsele electronice au devenit principalul articol de export,
inlocuind textilele; Singapore, Taiwan, Indonezia an intrat in rAndul marilor exportatori ai
lumii de produse electronice si electrotehnice.

“Mdna vizibila”

Nu exista o retetd simpla pentru succesul Asiei de Est pentru ca, aga cum subliniaza
Banca Mondiald, nu a existat un singur model economic asiatic. Cele opt tiri au urmat o
mixturd diferitd de politici cu grade variate de interventie. Hong Kong a mizat cel mai mult
de politica liberului-schimb, Japonia si Coreea de Sud au trecut prin cea mai grea interventie
statald, in timp ce, Indonezia si Thailanda au urmat de departe cele mai putin active strategii.

In plus, strategiile acestor tari s-au schimbat pe parcursul timpului. De exemplu,
Coreea de Sud a trecut de la o politica de promovare a industriei grele, in 1970, la una
focalizata pe dezvoltarea tehnologiei si pe restructurarea industriilor mai slabe, in anii 1980.

Oricum, cele opt tari au cateva lucruri In comun: o lege a inflatiei, strategii fiscale,
niveluri inalte ale economisirii, investitii masive in educatie, o0 mai mare deschidere in fata
tehnologiilor striine decat alte tari in curs de dezvoltare. In ultimii 30 de ani, de exemplu,
inflatia a fost de aproximativ 8% 1n Asia de Est. Acest lucru a asigurat cel mai bun climat
posibil pentru investitile pe termen lung. Din aceastd perspectivd nu s-a produs nici un
“miracol” economic; succesul Asiei de Est reflectd pur si simplu stabilitate economica.

Dar aceasta nu e toata povestea. Creditul ieftin, facilititile fiscale pentru
promovarea industriilor si exportului au fost larg raspandite. Toate tarile est - asiatice, cu
doud exceptii: Hong Kong si Singapore, au aplicat o politici de prohibire a importurilor
pentru a-si proteja industriile la Inceputul perioadei lor de dezvoltare. Chiar si la inceputul
anilor 1980, cea mai mare parte a industriilor din Coreea de Sud erau protejate de stat. in
Taiwan, tot prin 1980, mai mult de 40% din importuri au infruntat rate de protectie de peste
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31%. Indonezia, Malayezia si Thailanda au pus in practica un regim de substituire a
importurilor care a favorizat bunurile lucrate de mana in perioada timpurie de dezvoltare.

Care a fost rolul interventiilor economice in succesul acestor economii? Interventia
guvernamentald 1n alte tari in curs de dezvoltare s-a dovedit a fi un mare esec. Acest lucru
inseamna ca politica interventionista contribuie la cresterea economica sau o Tmpiedica ?

Economiile est- asiatice au prosperat datoritd faptului ca guvernul a folosit o
mixturd de strategii pentru a obtine investitii mai mari decat oriunde in capitalul
uman. Cheltuielile pentru educatie nu au fost cu mult mai mari decat in alte parti, dar
aceste 8 tari au excelat prin faptul ca o parte mai mare a cheltuielilor a fost alocata
invdtdmantului primar si secundar, vital pentru o fortd de muncid priceputd, nu
universitatilor. De exemplu, pe la mijlocul anilor 1980, Indonezia, Coreea de Sud si
Thailanda au dat mai mult de 80% din bugetul pentru educatie invatdmantului primar,
comparativ cu mai putin de 50% in Argentina si Venezuela. O situatie similarad exista
in cazul cheltuielilor pentru cercetare. Spre exemplu, japonezii investesc mai mult
decat americanii in cercetare si dezvoltare. Ca procent din PNB, Japonia aloca peste
3%, procentaj aflat in crestere, in timp ce SUA stagneaza in jurul unui 2%. Conteaza
si domeniile cétre care se Indreaptd banii pentru cercetare §i dezvoltare: in SUA cu
predilectie citre domeniul militar i medicind, in Japonia in principal catre computere,
telecomunicatii, biotehnologie.

De asemenea, investitiile din sectorul privat ca parte a produsului national brut au
fost aproape duble in estul Asiei comparativ cu alte tari in curs de dezvoltare, fapt datorat pe
de o parte unui climat macroeconomic stabil, unei rate scazute a inflatiei si unui nivel scazut
al dobanzilor si pe de alta parte, dupa arata Banca Mondiala, interventiilor sub forma unor
taxe stimulative si imprumuturilor ieftine.

Cele mai ambitioase interventii in Asia de Est au fost tacticile industriale de
promovare a anumitor sectoare. Banca Mondiald a tras concluzia ca acestea nu au prea dat
rezultate.

In Japonia, una dintre strategiile cele mai eficiente a fost concentrarea pe un anumit
sector, pentru a creste performantele sale economice si a-1 impune pe piata mondiald. Atata
timp cét nu se obtine o cotd semnificativd de competitivitate, accesul produselor strdine de
acelasi profil pe piata japoneza este blocat. In felul acesta, firmele nipone au ragazul sa-si
construiascd o pozitie solida si sd atace piata externa cu succes. Televiziunea prin satelit a
reprezentat o astfel de industrie. Pentru a da timp industriei interne sd se organizeze,
Ministerul Postelor si Telecomunicatiilor a instituit proceduri prohibitive care sa descurajeze
cetitenii japonezi de a primi semnale prin satelit de la posturi strdine. in plus, japonezii
aloca mai mult timp planificarii §i proiectarii §i investesc mai multi bani si timp 1n produse
noi. Acestea se reflectd in diferentele considerabile intre timpul alocat de japonezi, europeni
sau americani producerii unei masini, dar si mai spectaculoase sunt diferentele in ceea ce
priveste capacitatea de a iesi pe piatd cu un model absolut nou: japonezii pot sa proiecteze,
sd construiascd i sa pund In vanzare un model nou de masind in 46 de luni, dupa 1,7
milioane de ore de proiectare §i lucru efectiv, americanii §i europenii in doar 60 de luni, si
cu efort de-a lungul a 3 milioane de ore.

In Coreea de Sud si Taiwan aceste tactici nu s-au pus in aplicare, dar anumite
sectoare industriale s-au dezvoltat ca si acolo unde s-a facut acest lucru. Intr-adevir, s-ar
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parea ca succesul Asiei de Est uneori a aparut in ciuda mai degraba decat din cauza tacticilor
industriale.

In 1952, Japonia si Statele Unite au semnat primul acord comun de securitate. In
acel moment, SUA produceau peste 40% din productia globala, iar economia Japoniei
reprezenta doar a 25-a parte din economia americand. Americanii erau absolut increzatori in
a da Japoniei mana liberi sa se dezvolte. In timp ce americanii au fost nevoiti sa stimuleze
consumul pentru propria productie, Japonia a profitat de piata americana pentru a-si pune la
punct un extrem de performant aparat productiv. Japonia s-a concentrat pe crearea unei
economii bazate pe export, propulsate de cooperarea dintre stat si industrie.

Marele ajutor al americanilor nu a constat in banii oferiti pentru reconstructie, ci in
piata oferitd aproape in mod naiv. in anii 60, economia japonezi reprezenta a 10-a parte din
economia americand. In anii 70, industria americani producitoare de televizoare,
automobile si piese pentru masini industriale s-a vizut intrecuti de cea japoneza. In deceniul
urmitor, a venit randul industriei de electrocasnice. In anii 1978-1979, valoarea Produsului
National Brut pe cap de locuitor in Japonia a depasit-o pe cea din SUA. In anii 80, industria
japoneza high-tech a inceput sd constituie o amenintare pentru marile firme americane
producatoare de semiconductori si computere, aritdnd cd forta Japoniei se misoard nu
numai 1n valoarea Produsului National Brut, ci si in pozitia dominantd pe care o detine in
industriile viitorului. In 1980, producitorii americani de semiconductori aveau o cotd pe
piata mondiald de 53%, producatorii de computere 70%. Cotele au scazut in anii 90 la 44%,
respectiv 60%, firmele japoneze fiind cele care au strAns majoritatea acestor pierderi. In
1988, economia japonezi a urcat pe locul al doilea, imediat dupa cea americana®.
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Abstract
The paper has scrutinized the performance of eight East Asian , superstars”: Hong Kong,
Indonesia, Japan, Malaysia, Singapore, South Korea, Taiwan and Thailand. These economies
have enjoyed breathtaking growth during the 1965- 1995 period. The economists called this: “The
East Asian miracle”, because never before countries expanded so fast within a single generation. The
paper analyses the role of the visible hand and role of other factors in this “miracle”. After 1995,

the growth was not so spectacular like in the previous period,, “East Asian miracle” became “East
Asian flu”.

Ceea ce s-a spus despre economia japoneza, cd motorul boom-ului I-a constituit
consumatorul american, deci ca performanta economica s-a datorat (si) unor circumstante
externe semnificative, se aplicd in cazul celorlalte miracole din Asia de sud-est. Exista o
interpretare dominanta, potrivit careia miracolul a inceput sd se infiripe in 1988, cand
Japonia, pentru a evita socul aprecierii yen-ului in raport cu dolarul (ceea ce i-ar fi scumpit
exporturile) si-a mutat multe dintre industriile producatoare peste hotare. La aceeasi metoda
au recurs Coreea si Taiwan-ul, ca raspuns la presiunea americana similara asupra monedelor
proprii. In acel moment, China era la inceputul reformelor economice, deci piata chinezi nu
a putut atrage si absorbi aceste fluxuri de capital si exporturi de obiective industriale, iar
principalii beneficiari au fost statele din ASEAN™.

34ssociation of South-East Asian Nations (ASEAN) a fost infiintatd in 1967 ca un for de cooperare
economicd si politica intre statele din Asia de sud-est. Printre membrii fondatori s-au numdrat: Indonezia,
Malayezia, Filipine, Singapore si Thailanda. Acum, din ASEAN mai fac parte: Brunei, Cambodgia, Myanmar,
Laos gi Vietnam. Populatia celor 10 tari care intrd in prezent in componenta ASEAN este de aproximativ 470 de
milioane, ceea ce transformd, potential, zona intr-una dintre cele mai mari piete ale lumii, mai mare decdat UE
sau SUA. Alte atuuri: poseda resurse naturale bogate, se intinde pe o suprafatd considerabila si se afla in
apropierea rutelor strategice care leagi Oceanul Pacific de Orientul Mijlociu, Afiica si Europa. In 1993, statele
ASEAN au semnat acordul de liber schimb AFTA (ASEAN Free Trade Agreement). Printre scopurile declarate a

fost crearea unui spatiu al liberului schimb, capabil de a sustine competitia cu alte state asiatice, mai ales cu
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Totusi, Banca Mondiald este de acord cd doua alte tipuri de interventie au avut
succes: promovarea exportului si facilitatile de creditare. Majoritatea tarilor au urmat o
politica agresiva a exporturilor (subventii, acces favorabil imprumuturilor strdine si striine a
impus o disciplina severa schimburilor strine).

In 1988 bursa de valori japonezi a devenit cea mai importanti din lume, declansand
»endaka” (in japonezd, era yen-ului atotputernic). Anul care a declansat tendintele
ascendente ale yen-ului este 1985, anul celebrului ,,Acord Plaza”, semnat la Hotelul Plaza
din New York intre ministrii de finante ai SUA, Marii Britanii, Frantei, Germaniei Federale
si Japoniei. Prin acest acord, bancile centrale din tarile vest-europene, impreuna cu Statele
Unite, au recurs la masura de depreciere a dolarului in raport cu yen-ul, pentru a tine sub
control exporturile japoneze. Se preconiza ca, prin aprecierea yen-ului in raport cu dolarul,
deficitul comercial al SUA se va reduce, exporturile americane vor costa mai putin,
importurile mai mult, iar Japonia va fi cel mai tare influentatd, la modul negativ, de aceasta
masurd. Numai ca exporturile japoneze nu au scazut, iar valoarea rezervelor bancare a atins
cote astronomice. Puterea de cumparare a yen-ului s-a dublat, venitul anual pe cap de
locuitor a ajuns la 17 000 de dolari (locul al 2-lea in lume). In 1987, Japonia a devenit cel
mai mare creditor al lumii, declasdind Marea Britanie din aceastd pozitie, apoi cea mai mare
sursa de ajutor financiar extern, depasind si din acest punct de vedere SUA, apoi unul dintre
cei mai mari investitori strdini. In 1989, valoarea investitiilor directe ale Japoniei in
strainatate s-a ridicat la 67,5 miliarde de dolari, plasand Japonia pe locul al treilea in
clasamentul investitorilor. La Inceputul anilor 90, rata economiilor in Japonia era de 3 ori
mai mare decat in America. Valoarea investitiilor japoneze in SUA a crescut, devenind de 4
ori mai mare decat cea a SUA in Japonia®'. .

Banca Mondiald arata, de asemenea, cd manipularea ratelor de schimb de catre
guvern a stimulat aceastd crestere economicd. Guvernele Japoniei, Coreei de Sud,
Malayeziei, Taiwanului si Thailandei au intervenit pentru reducerea costului capitalului in
favoarea firmelor private si au favorizat creditarea pentru dezvoltarea industriilor.

Pericolul comun al creditelor ieftine este acela cd duce la folosirea ineficientd a
resurselor. Totusi, in conformitate cu analiza Bancii Mondiale, investitiile din Asia de Est au
dus la returndri mai mari decat In majoritatea celorlalte tari in curs de dezvoltare. Sunt oare
birocratii mai buni in alocarea resurselor decét piata? Nu. Cel mai important motiv pentru
care politica “interventionistd” nu a dus la investitii scazute este ca, desi superstarurile est-
asiatice au deviat de la politica de piatd liberd, au facut acest lucru mai putin decat
majoritatea celorlalte tiri in curs de dezvoltare, preturile capitalului si fortei de munca au
fost mai putin distorsionate decat in America Latind. De exemplu, in ciuda controlului
dobanzii, ratele reale au ramas in general pozitive.

In plus, pentru a minimiza costurile interventiilor, guvernele au stabilit mecanisme
institutionale pentru o monitorizare riguroasd a industriilor, selectate in conformitate cu

China, pentru atragerea investitiilor strdine de capital. Initial, acordul prevedea ridicarea tarifelor vamale in 15
ani, dar in 1994, perioada de timp pentru realizarea acestui obiectiv a fost scurtatd la 10 ani. In 1996, ASEAN a

devenit al 4-lea partener comercial al SUA.

31 Datele sunt la nivelul anului 1991; Sursa: “Asian Survey”, nr. 1, ianuarie 1992
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performantele lor. in Japonia si Corea de Sud, guvernele au creat “concursuri” intre firme,
cu volumul exporturilor ca etalon al succesului si au acordat credite sau licente pentru
investitii ca premii.

Dar, Tnainte ca alte tiri 1n curs de dezvoltare sa se grabeasca sa imite Asia de Est,
Banca Mondiala a avertizat ca succesul acestor “concursuri” de alocare a resurselor a depins
in primul rand de un factor unic institutional: competenta si relativa lipsa de coruptibilitate.

Exista autori care explicd miracolul economic prin calitatile populatiei acestor tari,
considerand cd vrednicia, rdbdarea, auto-disciplina, atasamentul fatd de munca, spiritul de
sacrificiu, conformarea la regulile comunitatii au contribuit la succesul economic. Japonia,
Hong Kong, Coreea de Sud, Singapore si Taiwan au avut succes, dupa standardele asiatice,
in construirea birocratiilor profesionale si oneste. Ezra F. Vogel, in ,,JJapan as Number One.
Lessons for America” accentueazd exact aceasta directie: ,,Cu cit am examinat mai mult
abordarea japoneza a organizarii moderne, cu atat m-am convins ca succesul japonezilor are
mai putin de a face cu trasiturile de caracter, ci mai ales cu structurile organizationale
specifice, programele politice si planificarea riguroasa”. in 1968, Japonia a declansat, pe o
perioada de 2 decenii, un proces de examinare atentd a celor mai bune institutii din lume in
fiecare sector: guvern, administratie, afaceri, invatamant, armata, artd. Dupa selectarea celor
mai bune modele, a inceput o perioada de adaptare. Japonia a utilizat specialisti care sa
analizeze forta si slabiciunile comparabile ale institutiilor din fiecare tara moderna. Nici o
altd tard nu are mai multd experientd in evaluarea functionarii institutiilor, in crearea sau
restructurarea lor printr-o planificare rationald care sd vind in intdmpinarea cerintelor
viitorului.

In alte tari in curs de dezvoltare unde astfel de standarde institutionale nu pot fi
intalnite, aceeasi politicd a dat gres. Chiar si birocratii competenti, insa, pot da gres. Prin
contrast, aceeasi competitie bazatd pe piatd s-a incercat si in Malayesia, Thailanda si
Indonezia si a depins mai putin de capacitatea guvernelor.

Banca Mondiala oferd doud motive pentru care aceastd politica nu se mai poate
repeta astdzi. Cand rata dobanzii a ajutat sa creasca investitiile in Japonia, Coreea de Sud si
Taiwan, pe pietele financiare era posibil controlul capitalurilor. Pe piata de capital global
integrata de astdzi, guvernele care vor sa atragd investitii strdine nu isi pot inchide pietele
financiare pentru cei din afard. De asemenea, tarile In curs de dezvoltare care incearca sa-si
propulseze comertul se confruntd astdzi cu o presiune mai mare pentru a-si deschide
propriile piete spre deosebire de tarile din Asia de Est. Subventiile pentru exportatori, care
nu sunt in conformitate cu regulile GATT, pot provoca represalii pentru cei care le aplica.

Astfel, din pacate, nu exista o retetd simpla pentru succesul economic. Dar Asia de
Est ne-a dat niste lectii. Cea mai importanta este aceea ca un management macroeconomic
stabil, investitia In oameni, pietele deschise duc la succes. Chiar dacd anumite tipuri de
interventie In Asia de Est au dus la o crestere, aceleasi strategii nu vor functiona Intr-o alta
tard 1n care inflatia este de 100% sau mai mult, iar guvernul a neglijat educatia. Acest lucru
explica de ce, aparent similar, strategiile interventioniste care au functionat in Asia de Est nu
au fost de nici un folos in America Latina. Faptul ca unele tipuri de interventie au fost
benefice economiilor est- asiatice nu este un motiv pentru alte tari in curs de dezvoltare sa
abandoneze reformele pietelor libere.

Prin experienta din ultimele decenii, miracolul est-asiatic transmite un adevar
esential: forta si importanta unei economii nu provine numai din valoarea Produsului
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National Brut, ci din forta umana intrupatd in calitatea modelului de dezvoltare si in
vitalitatea acestuia.

“Gripa asiatica”

Criza finanaciard din anii 1997-1998 a incetinit dezvoltarea impetuoasa a tarilor din
Asia de sud-est. Statutul de cea mai dinamica regiune a lumii a fost pus sub semnul
intrebarii. S-a spus cd miracolul asiatic a fost supralicitat, ca rapida crestere economica a
»ipotecat” viitorul acestor economii. Primele semne ale crizei au fost vizibile in mai 1997,
cand un atac asupra monedei thailandeze, baht-ul, a fost respins printr-o actiune concertata a
bancilor centrale din regiune de a cumpara aceastd moneda. Criza propriu-zisa a izbucnit la
2 iulie, printr-un atac asemanator asupra baht-ului. Nesiguranta cu privire la rata de schimb
a monedei thailandeze a dus la o masiva retragere de capital strain din bancile thailandeze.
Retragerea masiva si rapida a fost posibila deoarece Thailanda tocmai introdusese masuri
care sd permita liberalizarea sistemului financiar, iar una dintre predeveri se referea tocmai
la simplificarea procedurii de retragere a capitalului strdin. Din moment ce si alte economii
din Asia de sud-est trecuserd, cam in acelasi timp cu Thailanda, la liberalizarea sectorului
bancar, sadnatatatea sistemelor lor financiare a fost, de asemenea, pusd la indoiala.
Neincrederea investitorilor a luat proportii i un val de retrageri de capital a lovit Coreea de
Sud, Indonezia, Malayezia, urmat de prabusirea monedelor acestor tari.

Mii de companii s-au incarcat de datorii, au recurs la masuri de restructurare pentru
a deveni viabile din punct de vedere financiar, au urmat concedieri, perioade de instabilitate
politica si sociald. Nesiguranta generalizata a obscurizat diferentele dintre diversele
economii i sisteme bancare din Asia de sud-est, impunand regiunii o identitate comuna intr-
un moment 1n care, probabil, isi dorea cel mai putin acest lucru.

Existd opinii ca unul dintre motivele pentru care criza financiard a luat proportii
neasteptate, transformandu-se intr-un adevarat ciclon, a fost si modul in care Fondul
Monetar International a reactionat in aceste momente; de altfel, chiar un raport intern
redactat de economisti de la FMI a admis ca politica fondului de a impune ridicarea ratei
dobanzilor si de a pune in practicd politici fiscale severe ,,este posibil sa fi exacerbat si
extins panica determinata de devalorizarea baht-ului” (P. Blustein, ,JMF Concedes Errors
but Denies Aggravating the Crisis”). De asemenea, se apreciaza ca in momentele de varf ale
crizei a lipsit prezenta unui catalizator al regiunii, a unei singure piete sau economii care sa
restabileasca echilibrul. In acel moment, Japonia, aflata ea insasi in perioadad de recesiune,
nu s-a ardtat foarte entuziastd sd joace acest rol si sd cumpere o mai mare parte a
exporturilor vecinilor asiatici.

Un rezultat al crizei a fost achizitionarea, de catre investitori straini, a multor firme
asiatice la un pret derizoriu. Toate bancile din regiune au declansat goana dupa capital strdin
si dupd infuziile de bani gheatd; in conditiile date, bancile europene si americane au fost
foarte doritoare sa rdspundd acestor solicitdri, jucand un rol din ce in ce mai mare in
finantele asiatice. In 1998, dupa aproximativ 8 luni de cutremure financiare succesive, s-a
ajuns la o relativa stabilizare a monedelor §i a tranzactiilor bursiere.

Oricum, partile bune, daca se poate vorbi de asa ceva, ale crizei asiatice au fost, din
punctul de vedere al statelor ASEAN, ca a dus la constientizarea vulnerabilitatilor comune,
a necesitatii unui efort staruitor pentru consolidarea pietei comune alcatuite din pietele
economiilor respective. Concomitent, raspandirea efectelor crizei pe alte piete financiare si
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teama ca aceasta se va transforma intr-o crizd globala au constituit o dovada palpabila a
semnificatiei internationale pe care au dobandit-o economiile acestor tari.
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Abstract
Governments are relying more on general consumption taxes, particularly value-added tax,
to raise public revenue. The main argument against consumption taxes is a political one: the
consumption taxes are unfair. Government are hunting tax dodgers with new zeal. There would be
fever cheats if tax rates were lower and tax systems simpler.

Principalul canal de procurare a resurselor financiare publice, indiferent de gradul
de dezvoltare economicd a unei tari, il constituie impozitele, taxele si cotizatiile sociale.
Structura resurselor financiare publice, insa, este foarte diferitd de la o tari la alta. In timp ce
in tarile dezvoltate cea mai mare parte a resurselor financiare publice este determinatd de
impozitele directe, in tarile in curs de dezvoltare sursa principald o constituie impozitele
indirecte, in special impozitele pe consum. Calitatea de “suveran” a Statului in relatiile cu
subiectii economici aduce sectorului public cea mai mare parte a resurselor financiare
(impozitul pe venit, impozitul pe vanzari, cotizatiile sociale, impozitul pe profit, impozitul
pe capital, taxele si contributiile). Mult mai restranse, resursele provenite din participarea ca
“partener” a Statului la economia de piata (in special preturile publice) au suscitat in ultimul
timp un interes deosebit datoritd avantajelor finantarii sectorului public conform principiului
de echivalenta.

Impozitul pe venitul persoanelor fizice reprezintd la ora actuald sursa cea mai
importanta de prelevare fiscald, cel putin in tarile OCDE, in care aduce aproximativ 30% din
incasarile fiscale.

A doua importanta sursd de finantare a sectorului public o constituie impozitul pe
vanzari sau asa numitele taxe pe consumul general, a caror contributie la incaséarile fiscale in
tarile OCDE este sensibil apropiata de impozitul pe venit.

Guvernele se bazeaza tot mai mult pe taxele pe consumul general, mai ales pe TVA,
pentru cresterea veniturilor publice anuale. De ce? Winston Churchill a facut o observatie
faimoasa: “nu exista taxe bune”. Lasand la o parte efectul cert si imediat asupra reducerii
deficitului bugetar, decizia cresterii TVA nu e lipsitd de sens.

Taxele de consum sunt 1n general considerate eficiente. Acestea distorsioneazd mai
putin comportamentul economic decét cele pe venit. Cu rate mai mari ale taxelor pe venit
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oamenii pot fi mai putin dornici de a munci mai mult. Taxele pe consum nu taxeaza venitul
individului decat in momentul cand acesta este cheltuit. Teoretic, oamenii trebuiesc taxati
pentru tot ceea ce cumpara, in practica e un pic mai complicat. Térile au numeroase variante
ale TVA, unele taxeaza anumite bunuri cu un TVA mai mic.

Principalul argument impotriva taxei pe consum este de ordin politic. Impozitul pe
vanzari este adeseori calificat ca inechitabil pentru cé povara sa este regresiva si 1i afecteaza
mai mult pe saraci decat pe bogati.

Taxele pe venit sunt progresive. Din contrd, taxa pe consum, se percepe in mod
constant la un nivel mediu. Astfel oamenii saraci, care consuma mai mult din venitul lor
curent decat oamenii bogati, au de suferit, ceea ce atrage catalogarea taxelor pe consum ca
fiind “injuste”. Imposibil de negat, regresivitatea impozitului pe vanzari poate fi compensata
prin scutiri de impozit aplicate tuturor bunurilor si serviciilor de prima necesitate si prin
introducerea unor cote diferentiate de impozit in functie de gradul de lux al unui bun sau
serviciu. Economistii recomanda guvernului sd dea beneficii in bani gheata saracilor, decat
sa distorsioneze sistemul fiscal.

Conform unui raport al Organizatiei de Cooperare si Dezvoltare in Europa (OECD),
statele dezvoltate au colectat in medie din taxele pe consumul general numai 3.5% din PIB,
in 1965. Treizeci de ani mai tarziu acest procent s-a dublat la 7%. Desi statele mai aduna
sume substantiale din anumite taxe de consum (mai ales pe produse daunatoare ca tutunul si
alcoolul), parte din aceasta crestere se datoreaza trecerii de la taxe specifice la taxe generale
cum e TVA. Suma medie colectatd din taxe specifice pe consum in tarile OECD a scazut de
la 6% din PIB, in 1965, la 4% azi. Jumatate din cresterea venitului total din taxe din 1965
incoace provine din taxele pe consum general, care se ridica acum la 1/5 din venitul din taxe
in tarile industrializate.

TVA a devenit foarte popular. in anii ‘60 doar 9 tari din lume colectau TVA, acum
sunt peste 90. In principiu, sunt diferente mici intre TVA si sistemul de taxe pe vanzarea cu
amanuntul. Totusi prin diferitele moduri de colectare, TVA-ul este mai eficient. In sistemul
american de taxare cu amanuntul, producatorii nu platesc atunci cand vand sau cumpara
intre ei. Din contrd, TVA-ul se plateste de-a lungul lantului de productie, intermediarii
revendicd TVA-ul prin prezenta unor facturi autoritatilor fiscale. Acest lucru face TVA-ul
mai greu de evitat. In timpul fabricari unui produs vanzatorii au interesul sia demonstreze ci
au platit taxa pentru a deduce taxa pe vanzari. Din contra, in celalalt sistem povara taxei
cade pe vanzatorul final al bunului. Daca nu reuseste sa o incaseze, taxa este pierduta.

Nu e intdmplator faptul ca in S.U.A. taxele pe vanzari sunt in medie sub 8%, pe
cand in celelalte tari OECD se apropie de 20%. Majoritatea economistilor admit ca 10% e
cel mai mare nivel la care pot fi stabilite taxele pe vanzari fara a creste tentativele evaziunii.
Deci, nivelul TVA-ului este mai mare decit e nevoie. Unele servicii, cum ar fi cele
financiare sau de asiguriri nu sunt supuse impozitirii in majoritatea tarilor. In Franta multe
produse alimentare, medicamente, cérti sunt taxate la valori mai mici de 5,5%. Ziarele sunt
taxate cu numai 2,1%.

Datoritd combinatiei recesiune - dereglare fiscald, guvernele au mare nevoie de
lichiditati. Relaxarea controlului statului asupra economiei face si mai dificila incasarea de
taxe. In Marea Britanie se presupune cd venituri echivalente cu 3% din PIB scap taxarii, iar
in S.U.A. 2% . Se sugereazd cd In America Latind si tarile mediteraneene evaziunea fiscala
se ridica la 2/3 din venitul potential din taxe.
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Cum ar trebui guvernele sa stopeze evaziunea? Cele mai multe teorii economice
sugereaza cateva raspunsuri simple, dar deseori inutile. Aceste teorii presupun ca
evazionistii evalueaza beneficiul scontat de pe urma eludarii taxelor comparativ cu costurile
potentiale- penalizdrile pentru evaziunea fiscala in caz ca sunt depistati. Prea simplu, sustin
economistii Vito Tanzi si Parthasarathi Shome, doi economisti de la FMI. Calculul riscurilor
si a avantajelor este umbrit de alti factori. Evazionistii nu prea iau in calcul posibilitatea de a
fi pringi sau potentiala pedeapsd. Dacad sunt amendati pot suporta efectul financiar prin
amanarea termenului de platad. Nici pedepsele nu sunt prea severe, iar uneori se incearca
depistarea evazionismului prin oferirea de amnistii. In schimbul promisiunii de a nu fi
deservit justitiei, evazionistul ar trebui si vind cu madinile sus si portofelul deschis. Dar
aceastd metoda poate face guvernele sa para slabe si 1i Incurajeaza ideea ca evaziunea fiscala
nu atrage pedepse pe masura.

Desigur ca guvernele trebuie sa Incerce sa-i prinda si s pedepseasca pe evazionisti.
Dar e mai ieftin sd reduca evaziunea prin reducerea tentatiei de a eluda. Cea mai buna cale
de a o face este construirea unui sistem de taxe sensibil economic.

Un sistem cu rate scazute la baza va imputina tentativele de evaziune. E bine si se
mentind o bazad de taxare larga - o baza Ingusta ar Insemna rate ridicate pe activitati taxate,
facand evaziunea mai tentantd. In anii ‘80 multe guverne au redus nivelul taxei pe venit,
ceea ce ar fi urmat sa reduca tentatia de evaziune. Recent taxele au crescut in unele tari,
inclusiv America si Grecia. Mai mult evaziunea nu este numai a celor bogati. In multe tari
nivelul scazut al asigurdrilor sociale, combinate cu pierderea beneficiilor pe masurad ce
castigurile cresc, sporesc incidenta evaziunii fiscale si in cazul celor saraci.

O alta cale de a limita evaziunea este de a concentra taxele in zone unde perceptorul
poate monitoriza cu usurintd. De exemplu, in unele tiri ar putea sd nu merite a fi taxate
vanzarile din micile afaceri. In general, taxele pe venit cresc mai putin decét cele deduse din
salarii. TVA-ul oferd mai multe tendinte spre evaziune decit taxele pe consumul individual.

Aceste concluzii nu trebuie exagerate. Usurinta cu care se pot eluda taxele depinde
de calitatea informatiei autoritatilor fiscale. Dacad autoritatile fiscale se concentreaza doar
asupra activitatilor greu de controlat, baza de taxare se limiteaza.

In plus, sunt de abordat sisteme de taxare simple. Prea multe formulare de completat
sau, in unele tari, statul sta la coada pentru a plati taxele determind contribuabilii sd angajeze
contabili specializati care sa se strecoare prin plasele legii.
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LEASINGUL IN ROMANIA

Asist. univ. drd. Doroftei George
Universitatea din Oradea, G.Doroftei@kuehnleasing.com

Abstract
Romania has just reached the second stage of development for the leasing market: "Simple
Financial Leasing Stage". For the time being the client requirements are submitted to this
development stage. However, it is expected that the results and progress already achieved will
shorten the period of time until the third stage of leasing development - "The Creative Financial
Leasing stage". By that time leasing operations would acknowledge a higher rate of growth, as well
as a greater variety and flexibility of solutions and opportunities provided by the leasing contracts.

Desi Romania a facut progrese importante in aprope toate aspectele economiei de
piata sunt citeva sectoare in care putem afirma ca inregistreaza o intarziere fatd de ceilalti
jucatori din Centrul si Estul Europei. Sectorul privat al Romaniei a avut o creste in ultimii
ani i a devenit motorul principal al dezvoltarii economice. Legislatia recent promulgata
privind reformele economice favorizeaza intr-o anumitd masura, crearea unui climat pozitiv
de afaceri si de investitii.

Piata Leasingului

Piata de leasing roménesca este o piatd deschisd. Primele firme autohtone de
leasing, independente au fost fondate in 1994.

Din 1994 si pana in present nu putem afirma cu certitudine, cd evolutia pietei de
leasing este cea asteptata, cel putin din punctul de vedere al dinamicii acesteia. Dar evolutia
pietei de leasing roménesti nu trebuie privitd separate ci in contextul evolutiei pietei
bancare.

Inca din 1994 firmele de leasing romanesti au incercat sa ia legatura cu companiile
si bancile de pe pietele internationale §i gratie acestui fapt piata de leasing din Romania s-a
dezvoltat in mod continuu, ajungand sa fie structurata astfel:

Firme de leasing afiliate bancilor, care beneficiaza de finantare, clientii si
procedurile de analiza din partea grupului bancar, dar care se conformeaza de regula unor
proceduri rigide si consumatoare de timp (Raiffeisen Leasing, HVB Leasing, Wolksbank
Leasing, Demir Romlease, Alpha Bank Leasing, BRD Sogelease, BCR Leasing, etc.)

Firme de leasing afiliate producatorilor sau furnizorilor unor anumite categorii de
bunuri (autovehicule, bunuri de folosinta indelungata, etc) care beneficiaza de reduceri de
preturi din partea firmelor producatoare si de preturi avantajoase dar care actioneaza doar ca
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instrumente de promovare a vanzarilor (Afin, Cefin ca finatatori IVECO, CamionAval,
Wolksbank Leasing finatator a afacerilor casei auto Auto Bavaria etc.)

Firme de leasing independente care pentru a se afirma pe piatd promoveaza
dinamismul, operativitatea si capacitatea de a acoperi segmente nisd ramase neacoperite de
primele doua categorii de societati (Romania Leasing, Euroleasing, International Leasing,
Planet Leasing, etc.)

Printre societitile de leasing independente existd unele cu profil unilateral,
concentrate asupra unui sortiment specific de produse, si firme cu un profil mai larg, care
furnizeaza servicii financiare complexe si flexibile, cu o gama variata de produse.

O a doua clasificare a firmelor de leasing ar putea fi:

— Cross-border leasing, cand finantatorul este o companie de leasing striina;

—  Leasing domestic, cand finantatorul este o companie de leasing romana**.

Cu toate ca operatiunile de leasing s-au extins neincetat din 1996, structura de
portofoliul companiilor de leasing (aici incluzand si portofoliile de cross-border leasing ale
finantatorilor externi) nu s-a modificat semnificativ, ramanand astfel 40% pentru masini si
echipamente industriale, 40% pentru automobile si vehicole de transport iar restul pentru
tehnologii I'T/echipamente si periferice de birou/ tehnologie medicala etc.

In ceea ce priveste structura pietei, din punctul de vedere a serviciilor oferite,
aceasta este:

— Companii care ofera leasing financiar — 56% din totalul firmelor existente;

— Companii care ofera leasing operational — 7% din totalul firmelor existente;

— Companii care ofera ambele tipuri de leasing — 37% din totalul firmelor

existente.

In Romania, cererea pentru serviciile de leasing este intr-o continui crestere, ca
raspuns la avantajele asigurate de acest sistem de finantare. Leasing-ul reprezintd o
alternativa viabild pentru imprumuturile pe termen mediu si lung. In acelasi timp, pentru
investitorii mici i medii, operatiunile de leasing reprezintd singura solutie sau resursd de
finantare.

Din 1994, piata de leasing din Romania a avut o dezvoltare importantd; numarul
companiilor de leasing a crescut de la doud la mai mult de 35. Volumul operatiunilor de
leasing a crescut de asemenea, incepand cu 1997, cand au aparut primelor reglementari
legale, care confereau avantaje fiscale operatiunilor de leasing. In ciuda acestor evolutii,
investitiile finantate prin intermediul leasing-ului reprezintd doar 8% din totalul investitiilor
realizate in Romania. Prin urmare, Romania este astazi clasatd printre ultimele tarile din
Europa in ceea ce priveste investitiile realizate prin operatiunile de leasing. Pe de alta parte,
potentialul de crestere a pietei de leasing va fi exploatat la maxim; ceea ce Tnseamna ca in
viitorul apropiat, ne putem astepta la o crestere semnificativa a operatiunilor de leasing.

Leasingul in Europa

Volumul operatiunilor de leasing pe piata europeana, intre 1997-2000, a inregistrat
o ratd medie anuala de crestere de 12%, cu maxim 16% in 2001. Cuantumul investitiilor
finantate prin leasing a fost de aproximativ 19% din totalul investitiilor, de pe pitele

32 Gabriel Biris, Romanian Bussines Guide & Quick Reference Moldova, Leasing in Romania, pag.
76
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europene. De-Pe parcursul anului 2000, numai cinci tarile europene au raportat o scadere
usoard a volumului pietei de leasing, in timp ce celelalte noudsprezece au raportat cresteri
substantiale.

In ceea ce priveste tarile est-europene, piata de leasing este dinamica si se extinde
spre o rata mai ridicata.

In anul 1998 pietele din Europa Centrala si de Est au inregistrat 5,6 miliarde de
Euro (adica 4,1% din totalul pietei europene) iar in 1999 acestea au crescut la 6,5 miliarde
Euro (adica 4,2% din total pietei europene).

Dintre tarile est europene care au inregistrat valori semnificative din cuantumul
investitiilor finantate prin leasing, mentionam: Cehia (28% din investitii), Ungaria (16%),
Slovacia si Polonia (15%). Cea mai mare rata de crestere a fost inregistrata de Polonia, dar
si de catre Ungaria si Slovacia.

Tendinte nationale i regionale

Tendintele regionale ale pietei de leasing ne permit o abordare pozitiva a dezvoltarii
pietei de leasing romanesti. Stadiul dezvoltarii leasingului are o evolutie similara celorlalte
tari est europene. Previziunile ne arata ca piata de leasing din Romania va ajunge la nivelul
tendintelor europene 1n ceea ce priveste rata de crestere, cat si a cuantumului de leasing in
totalul investitiilor. Din pacate nu evolutia pietei romanesti este cea care nu ne satisface ci
faptul cd intr-o piata in care cererea este mult mai mare decat oferta cuantumul este totusi
atat de mic.

In ceea ce priveste structura de portofoliu, putem considera ci cota pietei de masini
si echipamente industriale ca fiind in jurul de 40% din totalul operatiunilor de leasing (ceea
ce ¢ similar pietelor globale); cotele pietei de automobile vor inregistra o crestere
semnificativa, pana la cel putin 40%; leasingul imobiliar si altele tipuri vor reprezenta 20%
din piata.

Conform Uniunii Nationale a Societatiilor de Leasing din Romania, se estimeaza ca
piata de leasing din Romania va atinge in 3-4 ani un nivel stabil de sase-sapte miliarde euro
pe an. Contractele de leasing Incheiate in 2001 au totalizat un miliard de euro, din care 80%
au fost contracte de leasing pentru autovehicule. Echipamentele industriale au reprezentat un
procent de 7%, in timp ce echipamentele agricole si industriale au contat pentru 2% si
respectiv 1% din valoarea totala a pietei. Nivelul pietei este estimat ca se va dubla in anul
2002.

In viitorul apropiat, capitalizarea sectorului de leasing va conduce la cresteri ale
cuantumul companiilor de leasing afiliate la institutii financiare sau la banci. In acelasi timp,
procesul de consolidare si structurare a firmelor de leasing va aduce cu sine un nivel mai
inalt de eficientd pentru piata de leasing. In Europa, in jur de 31% din jucitorii de pe piata
ori sunt joint ventures intre firmele locale si competitori internationali, sau cu
reprezentantele locale ale marilor retele internationale.

Alternativa de cross-border leasing, pentru investitiile majore, permit o mai buna
structurare a afacerilor, si deasemenea sa profite de accesul la sursele de refinantare externa.

Unul dintre motivele principale pentru care leasing-ul financiar e atat de popular
peste tot in lume, este de fapt, asa-numita “filosofie” a leasing-ului: nu proprietatea asupra
bunurilor si mijloace fixe, ci folosirea optimd a acestora este importanta pentru a scoate
profit.
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Cheia problemei este folosirea optimd a resurselor de capital: a investi bani in
lucruri care genereaza afaceri si aduc profit, asemeni publicitatii, reclamelor, traning-urilor
avansate ale personal, stocuri, cercetarea noilor piete, alte cercetari, dezvoltare, in loc sa le
blocam pentru achizitionarea de active fixe.

Resursele financiare limitate, accesul dificil si birocratic la creditarea traditionala,
bugetele limitate impuse de cétre societatile mama, sunt numai cateva motive care constrang
politicile investitionale ale firmelor. Acestea sunt obligate sa renunte la o parte din
proiectele de investitii. Leasing-ul este solutia care le permite acestora sa depaseasca aceste
penurii de lichiditati si sd obtind masini noi i competitive cu un capital minim investit.
Aceste masgini si echipamente maresc eficienta si volumul afacerilor, care aduc in cele din
urma mai mult profit.

Avantaje, riscuri, nerealizari

In mediul economic actual din Romania beneficiile aduse de folosirea leasing-ului
drept instrument financiar pentru investitii, sunt corelate direct cu necesitatile de dezvoltare
ale companiilor, in special cele din sectorul privat. Urmatoarele aspecte care sunt
caracteristice pietei de leasing romanesti ar trebui sa-i determine definitiv pe investitori sa se
decida in favoarea leasing-ului ca alternativa a planurilor lor de investitii.

Alternativa optima de finantare pentru un proiect de investitii poate fi gasitd mai
usor prin leasing, prin maximizarea valorii unei investitii pentru un buget de pornire limitat.
Capitalul initial de lucru folosit este minim, si restul platilor sunt programate pentru o lunga
perioada de timp.

Scaderea efortului financiar gratie taxei de import pentru leasing. Achizitionarea
prin leasing de bunuri importate aduce o semnificativd econome de costuri. Bunurile
importate prin operatiuni de leasing sunt scutite de plata taxei de import si a T.V.A.ului.
Taxele vamale si T.V.A.-ul sunt diferite si trebuiesc achitate la sfarsitul contractului de
leasing, aplicandu-se insa doar la valoarea de20% din totalul valorii nete de achizitie a
bunurilor importate .

Prin alegerea uneie dintre alternativele de leasing, financiar sau operational,
facilitatile fiscale legate de acest tip de contract, pot fi folosite ca o tehnicd a taxei de
management in vederea ajustarii veniturilor impozabile.

Pentru leasingul financiar, din valoarea ratei, dobanda este o cheltuiald deductibila
pentru compania de leasing, dar pe langa asta, deprecierea legata de bunurile date in leasing
pot fi deduse si ele.

Cand am afirmat ca piata de leasing a evoluat paralel cu evolutia bancilor, m-am
referit la doud aspecte importante care fac ca acesatd evolutie sa fie relevanta:

De foarte multe ori bancile au rolul de refinantator a sectorului de leasing, chiar
daca modul si cuantumul acestuia raiméne subiect de dezbatere intre specialigti. Multe firme
de leasing independente depind de una sau doua banci care le asigura finantatea sau mai
bine zis refinantarea contractelor fie prin metoda liniilor de creditare directe, fie prin
finantarea pe dosar sau proiect. Oricare din variante le-am analiza vom constata ca
dobanzile practicate de firmele de leasing sunt in totalitate dependente de cele bancare.

Bancile romanesti au invatat singure ca afacerile fara riscuri sau cu riscuri minime
desi nu foarte profitabile sunt de preferat. Deoarece bancile romanesti se ghideaza dupa un
principiu demult perimat in tarile cu economie de piata viabild si anume cé, nu prezinta atat
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de mare interes economia reala si jucatorii ei, pe care sistemul bancar voit sau nu ar trebui sa
o sprijine, ci interesul primordial al bancilor din sistem este profitul dacd se poate in sume
fabuloase si fara riscuri.

Acelasi lucru se intdmpla si cu acele societdti de leasing fiice sau afiliate bancilor
romanesti care sub un motiv sau altul nu accepta decat afacerile de leasing cu risc acoperit
in totalitate (contracte de buy back. de la furnizori sau remarketing sau/si dispozitii de plata
avalizate la banca de domiciliu a clentului).

Si de parca acest lucru nu ar fi de ajuns mai au si plafoane de decizie pentru proiecte
mai mari.

De obicei 1n piete emergente, cum este si cea a Romaniei, bancile tind sa imprumute
bani doar pe termen scurt. Volatilitatea pietelor financiare determind bancile sd-si plaseze
fondurile in tranzactii interbancare care le ofera o mare fructificare si riscuri reduse. Intr-un
asemenea mediu singura solutie pentru finantirile pe termen mediu si de lunga durata
ramane leasing-ul.

In comparatie cu alternativele traditionale de imprumut, leasingul este mult mai
flexibil in privinta garantiilor. In cazul leasingului planificarea plitilor si sistemul de
garantii sunt stabilite conform cu proiectelor caracteristice ale clientului. (de exemplu:
garantiile de buy back sau oblogatiile de remarketing ale furnizorului extern in favoarea
finantatorului).

Procedura de obtinere a unei finantari in sistemul leasing este mai simpld §i mult
mai accesibild decat cea prin creditarea traditionala. Compania nu are nevoie de luni sau
poate ani, pentru o istorie a contului in vederea obtinerii finantarii unui proiect de investitii.
Adesea, finantarea prin leasing se poate obtine pe baza fezabilitatii proiectului, a istoriei
financiare si a credibilitatii clientului. In orice caz clientul trebuie si dovedeasci cd firma
lucreaza in profit.

Rata bobanzii care urmeaza a fi aplicata este rezultatul corelarii cu categoria de risc
rezultatd Tn urma analizei finaciare a aplicatiei de leasing si a structurii garantiilor. Rata
dobanzii este mai mica daca riscul proiectului este la randul sdu mai mic.

Valoarea avansului cerut este intre 10-50% din valoarea totald a bunurilor ce fac
subiectul contractului. Dar de regula este in jur de 20-25%.

Valoarea reziduald se decide de citre ambele parti. In cazul bunurilor importate,
aceasta trebuie sa fie de 20% pentru a se egala valoarea asupra céreia se aplica taxele
vamale, pentru a simplifica operatia definitiva de import la sfarsitul contractului.

Facilitatile fiscale pentru o operatiune de import iau in considerare nu numai taxele
vamale ci i TVA ul. O operatiune de leasing reduce marele efort de plata a TVA-ului de la
inceputul contractului, in special pentru investitiile mai mari, aceste taxe obligatorii fiind
platite impreuna cu fiecare rata.

Aceasta regula este aplicabila atat pentru leasingul domestic financiar cit si pentru
cross-border leasing.

De asemenea deoarece companiile de leasing sunt din ce in ce mai mult legate
intrinsec de economia reald, posibilitatile acestora de a crea solutii de finantare flexibile sunt
mai mari.

De exemplu cu un plan de afaceri bun si o situatie economicd buna unei firme i se
poate acorda o finantare in leasing de la data cererii n timp ce un acordul pentru un credit
bancar impune o cifra de afaceri in timp la banca respectiva.
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Riscurile pe care le vedem pe piata Roméneascad de leasing sunt diverse, de la cele
legislative si pana la decizii si strategii de intrare pe piatd si de acaparare a unor mari
procente de piata.

In momentul de fata sunt patru, poate cinci mari jucitori pe piata de leasing din
Romania, lucru care nu trebuie privit ca fiind negativ. Ceea ce este negativ, este modul in
care acesti mari jucatori inteleg mersul pietei si stadiul ei de dezvoltare. Dupa cum am spus
acesti mari jucatori au in spate mari banci. Bancile impun plafoane de dobanzi care fac ca pe
piata romaneasca de leasing sa vorbim de dobanzi cuprinse intre 9% (cazuri speciale), 11%-
22% (refinantare bazata pe Euro).

Acele societati de leasing care merg in contextul actual cu 9% apeleaza de regula la
o tehnica uzitata, de a primi, de la furnizori sau dealeri diferenta de 4-7%. Procedeul nu este
nou si nici anormal. El se ntdlneste si in tarile vecine Ungaria, Cehia. Croatia, Polonia, cu o
micd remarcd, aceste tari mentionate, din multiple motive (economice) au ajuns la o
saturatie a pietei, astfel cd acest procedeu este normal si chiar vital pentru pastrarea
segmentelor de piata in tarile mentionate. Nu este cazul Romaniei, unde dezvoltarea pietei
este incipentd. Putem afirma cd piata romanescd de leasing se afld cu 4-7 ani in urma
evolutiilor pietelor din tarile vecine. Romania se afld in faza simpla a leasingului finaciar in
timp ce tarile vecine sunt in faza urmitoare faza creativa a leasingului finaciar. Intrebarea
care se pune este: dacd acum unii jucatori folosesc parghii din faza urméatoare de dezvoltare
a pietei, ce vor face cand piata romaneascd va trece in faza urmatoare? ce parghii vor mai
folosi pentru agi mentine segmentele de piatd, dacd «asii din manecd» i-au folosit deja
(parcticand acest fals dumping al dobanzilor)?
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TURISMUL CULTURAL - REPERE

Asist. univ. drd. Doroftei George
Universitatea din Oradea, G.Doroftei@kuehnleasing.com

Abstract
CULTURAL TOURISM is that form of tourism whose object is, among other aims, the
discovery of monuments and sites. It exerts on these last a very positive effect insofar as it contributes
- to satisfy its own ends - to their maintenance and protection. This form of tourism justifies in fact
the efforts which said maintenance and protection demand of the human community because of the
socio- cultural and economic benefits which they bestow on all the populations concerned™.

Daca am merge astdzi in Anglia ca turisti, am vizita cu sigurantd muzee, castele,
biserici medievale, teatre sau galerii de artd, am juca golf sau am escalada dealuri si coline,
am merge ,la tard” pentru a ne da mai bine seama de caracterul locurilor, am degusta
specialitatile locale, am admira forfota oraselor si ca turisti culturali am cheltui o gramada
de bani.

Cand am putea asimila o astfel de excursie culturald? lar ca romani ne-am intreba:
Cum am putea folosi noi mostenirea noastrd culturalda in turism? Cum am putea folosi
istoria, cultura, frumusetile naturii intr-un asemenea mod incat sa atraga turistii, dar si sa
pastram nealterate aceste active (valori)? Cum am putea folosi turismul pentru a ajuta
dezvoltarea economiei rurale?

Ce este turismul cultural?

Pentru a putea defini turismul cultural, trebuie s privim cele doud fenomene
(turismul si cultura) distinct.

Ce este turismul?

Cu cea mai simpla definitie am spune ca, turismul este un act ireversibil social,
uman, economic si cultural.

Turismul asigura unui numar mare de tari, un procent important din venitul national.
Mostenirea culturald contribuie de asemenea la marea atractie turistica a unei anumite tari
sau zone.

33 From the 1976 ICOMOS Charter on Cultural Tourism
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Ce ar fi Egiptul fara piramide, Grecia fara Acropolis, China farda Marele Zid? Sau
chiar Elvetia fara peisajul alpin?

Influenta turismului in sfera monumentelor si siturilor este In mod particular
importanta si poate fi crescuta datoritd evolutiei si dezvoltarii activitatilor turistice.

in toate reclamele turistice ale tarilor, activele culturale joaci un rol important.
Astfel cé in ziua de azi, turistii potentiali stiu, fara sa fi vizitat o anumita tard, din imaginile
promotionale ale agentiilor de turism, de exemplu: obiceiurile culturale din Bali, ca in
Bangkok pot vizita Templul de Aur, ca in Mexic pot vizita siturile culturii Maya sau ca in
San Salvador pot vizita Orasul Superior.

Ce este cultura?

Cultura consta intr-o serie de caracteristici nemateriale, valori de apreciere §i coduri
de conduitd care disting: a) un loc intr-o anumitd scald, b) un grup de oameni de orice
marime sau interactiunea dintre un loc si un grup de oameni (a. i b.) in trecut si in prezent.
Aceste caracteristici incluzand si caracteristicile psihice si pe cele nepsihice care s-au
dezvoltat, s-au maturizat si astfel au dat nastere culturilor, care reprezinta identitatea unor
locuri sau oameni.**

Identitatea culturald este cea care stabileste valorile practice precum si aprecierile
sociale, moral-artistice, arhitecturale si spirituale.

Identitatea culturald a activelor intrinseci ne-materiale, a oamenilor si a locurilor,
poate fi considerata, drept cel mai valoros capital pentru castigurile materiale si spirituale,
intr-o lume care devine tot mai mica datoritd dezvoltarii accelerate a comunicatiilor si a
transporturilor.

Ce este turismul cultural?

S-au incercat diverse definitii pentru turismul cultural.

Industria turisticd profesionalda defineste turismul cultural ca fiind calatoria care
ofera experiente artistice si culturale traditionale precum si experiente oferite de caracterul
special al locului.

Definitia datd turismului cultural de Consiliul International al Monumentelor si
Siturilor este urmatoarea:

Turismul cultural este acea forma de turism care are printre obiective, descoperirea
monumentelor si siturilor. Aceastd forma de turism justificd de fapt eforturile necesare
privind mentenanta si protectia din partea comunititilor umane. Aceastd forma de turism
ofera beneficii socio-culturale si economice care se rasfrang asupra intregii populatii.

Astfel Raportul din 1996 a Conferintei de la Casa Alba privind Calatoriile si
Turismul®® defineste turismul cultural ca fiind cilitoria ficutd pentru a cunoaste mostenirea
artisticd si caracterul special al locului. Turismul cultural mai este cunoscut si sub
denumirea de ,,turismul de bine dispunere”, este adesea chiar ecoturism si calatorii bazate pe
experientd. Toate aceste definitii se refera de fapt la modul de administrare a activelor si

3* Gouhar Shemdin Simison — The Integrated Approach in Cultural Tourism towards Guidelines
Communicating a Protected Heritage. ICOMOS Site Articol

33 Mary Thompson Cultural Tourism — Waschington Heritage Bulletin, Summer 1998, Volume 20,
nr.4
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resurselor, in interesul comunitatilor. Turismul cultural este segmentul cu cea mai mare
crestere din ansamblul pietei turistice. Acest trend al turismului cultural, are o relevanta
deosebita pentru zonele rurale unde activitatile economice sunt destul de deficitare. Daca
activitatile economice din mediul rural utilizeaza resursele naturale ale zonei (de multe ori
intr-un mod neregenerabil), turismul cultural le utilizeaza intr-un mod diferit. Este adevarat
ca si in cazul turismului cultural existd o preocupare tot mai importantd legata de efectele
unui astfel de turism asupra mostenirii culturale, care sunt atit pozitive cat si negative.
Aceastd preocupare se datoreazd tocmai cresterii deosebit de puternice a acestui tip de
activitati turistice la nivel mondial.

Turismul cultural a fost doar de foarte scurt timp recunoscut de industria turistica ca
fiind unul din motivele turismului. Dupa multi autori turismul cultural este incadrat ca fiind
unul din tipurile de servicii turistice complementare. Se argumenteazid aceasta idee prin
faptul ca, marea majoritate a calatoriilor se fac in interes de familie sau de afaceri.

Conceptul de turism cultural s-a schimbat esential in ultimii ani. Daca acum 20 de
ani, un tur cu autobusul de genul ,,Roma noaptea” s-ar fi putut desfasura cu un ghid
ignorant, care ar fi spus glume personale si nu ar fi prezentat istoria imprejurimilor vizitate,
azi acest lucru nu ar mai fi posibil. Odatd cu dezvoltarea turismului §i a comunicatiilor,
oamenii au devenit tot mai interesati de tari si culturi, si asteaptd informatii de calitate si in
acelasi timp, au un respect mai mare fata de siturile vizitate. Siturile culturale sunt astazi
vizitate nu doar pentru cd oferd o atmosferda (background) foarte interesantd pentru o zi
turistica, pentru un picnic sau pentru un pranz. Turistii isi viziteaza tarile de origine, siturile
apartinand credintei lor religioase, situri care au gazduit evenimente nostalgice personale
sau de grup.

Desi sunt si multe contraexemple, turistul cultural din ziua de azi a atins un nivel de
responsabilitate si de respect fata de mostenirea culturala.

Cine sunt turistii culturali §i ce asteptari au acestia?

Turismul cultural este pana la urma o parte din experienta globala a turistilor. Cu cat
un sit sau o cultura raspunde mai bine unei cat mai largi palete de nevoi turistice, cu atat va
fi mai de succes pe termen lung.

Turistul cultural are o paleta de asteptari:

1. Vrea sa-si foloseasca imaginatia pentru a dezvolta mesajele prezentate;

2. Nu vrea sd vada siturile distruse de prezenta masiva a altor turisti (erodare

datoratd numarului mare de vizitatori);

3. Trebuie sa existe un echilibru intre informatiile prezentate, despre valorile
culturale, vizitarea si aprecierea peisajului locului;

4. Experienta traita de turist trebuie sa fie reald, nu artificiald sau fabricata. Fiecare
sit trebuie sa-si spund propria poveste;

5. De multe ori turistii vor doar sa se opreasca si sa priveasca forfota si lumea care
se agitd in jurul lor, mai ales 1n orasele istorice. Daca mai pot lua si un pranz sau
o gustare Intr-un asemenea loc, o alta asteptare de-a lor ar fi satisfacuta;

6. Trebuie sd existe marcaje corecte si suficiente privind rutele, in cazul vizitarii
unui sit pe jos sau a caldtoriilor cu masina. Astfel atractia descoperirii unui nou
semn care le indica o altd variantd de traseu sau un punct nou nevizitat, le va
trezi un interes viu;
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7. Turistii culturali doresc sd inteleagd ce este cu acel sit. Nu doar o imagine a
locului, de regula prezentata prin mijloacele de marketing sau prin literatura
turistica;

8. Vor aprecia abordarea creativa si de invitare a conservarii §i interpretarii sitului
precum si intelegerea conservarilor care vor urma;

9. La sfarsitul vizitei sau a turului in mod sigur vor dori, si cumpere produse
locale sau souveniruri.

Studiile ne arata portretul robot al turistul cultural. Acesta este un pic mai in varsta
decat media turistilor. Cel mai adesea are o diplomd si o calificare. Are tendinta sa
calatoreasca fard copii mici. Are interese diverse §i cautd un mix de activitati. Oportunitatile
de recreere sunt foarte importante pentru acesti turisti. Ei cautd aventuri care sa 1i lege de o
culturd sau de un loc. Sunt adesea atrasi de oportunitatile de voluntariat, de exemplu
restabilirea habitatului pentru viata salbaticid. Spre deosebire de turisti obisnuiti, turisti
culturali preferd sa calatoreasca in grup, dar cautd grupuri mici cu servicii personalizate. Au
o tendintd mai mare de a se caza in hoteluri si locatii B&B uri. Au o inclinatie spre
cumpdraturi si in special spre produsele autohtone.

Evita sa viziteze locuri cu istorie controversata sau interpretabila, locuri lipsite de
varietate sau atractie, precum si acele locuri care ofera servicii precare adresate vizitatorului.

Destinatiile turismului cultural

De regula aceste destinatii sunt produsul a secole sau decenii de interactiune intre un
loc i oameni sau o persoana.
Produsul poate fi caracterizat ca fiind:
a) De mediu: incluzand aici arhitectura, peisajul. Lucrarile de inginerie veche
mostenite sau moderne;
b) Spiritual: credinte prezente sau trecute;
¢) Economic: strazi principale traditionale, rute comerciale, etc;
d) Centre care integreaza toate cele prezentate pand acum, cum ar fi centrele
oraselor.
Toate acestea ar include situri, muzee, centre culturale si/sau spirituale, zone de
marketing, etc.

Planificare si modele

Cultura si turismul sunt mixate inexplicabil in managementul si dezvoltarea siturilor
istorice majore. Este foarte importantd determinarea si examinarea problemelor care apar in
analiza acestor situatii.

Succesul planificarii trebuie sa tind cont de nevoile de conservare, pe care managerii
acestor situri, tur operatorii sau turistii trebuie si le constientizeze.

Trebuie sa existe un dialog permanent intre cei care se ocupd de managementul
siturilor istorice $i managerii implicati in organizarea turismului.

Pana si turistii culturali oricat ar fi de incéntati sau de marcati de mesajul un anumit
sit, au nevoie de mancare, cazare, transport si divertisment. Masinile si autobusele lor
trebuie Ingrijite.
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Robbert Fox spunea ca turismul este ca focul, poate si-ti gateasca mancarea sau sa-
ti arda din temelii casa®®. Depinde de planificarea pe care o fac managerii.

Existd doua fenomene majore pe care planificarea trebuie sd le rezolve si pentru
care trebuie s giseasca modelele adecvate®”:

1. in cazul in care un anumit loc e pe cale si devini o atractie culturala turistica.

Fara planificare existd un imens pericol ca anumite zone care nu au fost luate cu
asalt de mase mari de turisti si devind foarte prospere doar pe termen scurt, datorita,
dezvoltarii rapide a acestor fluxuri turistice masive. Experienta altor astfel de locuri care au
trecut prin aceasta faza si au devenit atractii turistice, ne arata ca trebuie administrata aceasta
crestere de flux turistic si de venituri, printr-o planificare atentd in functie de specificul
sitului, pentru a mentine fluxul crescator.

In acest caz este esentiald mentinerea unui control managerial riguros a directiilor si
detaliilor de dezvoltare a ale sitului. Precum si determinarea necesitatii protejarii valorilor
culturale ale locului sau ale comunitatii.

Nu trebuie sd se considere, cd odatd pornit acest proces de vizitare prin fluxuri
masive de turisti, managerii sitului respectiv vor fi capabili s ghideze sau sd controleze
directiile finale si securitatea pe termen lung a sitului sau a valorilor culturale locale, fara o
planificare adecvatd. Deoarece turismul masiv, asteptarile turistilor, de a vizita situl dupa
bunul plac, presiunile insistente din partea comerciantilor, a autoritatilor locale, a tur
operatorilor pentru un acces nelimitat in incinta sitului vor fi greu de stavilit.

2. Cea de-a doua situatie se referd la planificarea atractiilor sau siturilor care au un

flux turistic masiv.

In acest caz efortul enorm exercitat asupra serviciilor locale, schimbarea modului
traditional de viatd, o dezvoltarea slab schitata si necontrolata pot fi devastatoare, mai ales in
cazul 1n care fluxul turistic se mutd spre o noud destinatie turisticd. Acest lucru poate sa
distruga o comunitate sau calitatea mediului cultural a unor importante situri.

Riscuri §i amenintdri

Riscurile sau amenintarile asupra monumentelor pot fi masurate si psihic: de
exemplu fluxul intens turistic creaza o presiune turisticd asupra piramidelor din Egipt sau a
Taj Mahal ului din India, pagubele produse de actiunile militarea din Croatia sau din
Afganistan (statuile Iui Budda din Afganistan). Toate aceste pagube pot fi masurate prin
diverse studii, pot fi reparate cu costuri mari pana la un anumit grad de autenticitate. Dar
efectele asupra locurilor culturale, monumentelor si siturilor datorate pierderilor limbilor
indigene, a valorilor traditionale, a aptitudinilor si cunostintelor, nu pot fi masurate.
sunt ireparabile. Un specialist spunea cd atunci cand moare un bastinas batran african,
pierdem un dictionar.

Raportul UNESCO* din 2000 intitulat Riscul mostenirii culturale identifica
trendurile majore ale acestor riscuri:

36 Robbin Fox — ,,Tourism is like fire. It can cook your food or burn your house down”.
37 Graham Brooks — Visitation to Major Heriage Sites — Some Essential Planning Consideration
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Riscuri datorate deficientelor de mentenantd, lipsei resurselor umane si materiale,
schimbari economice si sociale si in special modificarea responsabilitatilor statului si
neclarificarea situatiei de proprietate, standarde de conservare insuficiente, riscuri legate de
turism.

in acelasi raport UNESCO din 2001 sunt mentionate aceleasi riscuri mentionandu-
se cresterea riscurilor datorate: efectelor globalizarii, activitatilor militarea si schimbarilor
politice, mutatiilor culturale datorate migratiei fortate, lipsei, incoerentei si inadaptarii
legislatiei care protejeaza mostenirea culturala.

Trenduri internationale i impactul economic

Turismul cultural a fost identificat de Comisia Europeana ca fiind cel mai important
segment din piata turisticd europeand. Turismul cultural poate juca un rol vital nu doar in
expansiunea industriei turistice europene, dar si in conservarea culturii locale, in cresterea
sprijinului pentru facilitdtile culturale, in asigurarea de locuri de munca si venituri pentru
locuitorii locurilor respective.

Conform unui studiu realizat de organizatia ATLAS 1n 1992 si in 1997 s-a
demonstrat expansiunea rapida a turismului cultural in toatd Europa, dand si o imagine de
ansamblu asupra turismului cultural in Europa. Astfel se estimeazad ca 22 de milioane de
turisti internationali calitoresc pe an in Europa avand motivatia primordiala cultura. In plus
se mai estimeaza un numar de 60 de milioane de turisti care sunt interesati de atractiile
culturale.

Azi turistii nationali §i internationali doresc si viziteze destinatiile care le ofera
experiente autentice istorice, culturale si naturale intr-o anumitd zona sau regiune. Pentru a
fi capabili sa ofere astfel de pachete de programe si pentru a maximiza organizarea acestor
calatorii adesea s-au format parteneriate publice si private intre comunitati i regiuni. Aceste
parteneriate oferd resursele necesare dezvoltarii §i promovérii programelor corespunzatoare
nevoilor turistilor si credrii unor experiente integrate.

Industria turistica defineste turismul cultural ca fiind célatoria care oferd experiente
artistice, culturale mostenite si cele oferite de caracterul special al locului

Vizitarea siturilor istorice si a muzeelor, a parcurilor nationale si statale, precum si
evenimentele culturale sau festivalurile au fost trei din topul celor sase activitdti turistice,
preferate de cilatorii rezidenti din Statele Unite in 1995. In primavara lui 1996 raportul
sondajului (Travelometer) arata cd 45% din adultii din Statele Unite care planifica o
calatorie de placere, intentioneaza sa viziteze §i un sit istoric.

In Statele Unite al Americii raportul NEA (The National Endowment of the Art)
precum si al TIA (Travel Industry Association of America) releva un studiu referitor la
calatorii din anul 1998 cu scopul de a determina nu doar numarul turistilor care au practicat
turismul cultural ci si informatii referitoare la intinderea in timp a calatoriei, precum si
prelungirea ei datoratid diverselor activitati si evenimente. Astfel studiul releva ca: 92,4

** Le Centre de Documentation UNESCO ICOMOS - The 8th Draft of the
International Cultural Tourism Charter Adopted by ICOMOS at the 12th General Assembly,
Mexico, October 1999
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milioane, adica 46% din cei 199.8 milioane de adulti americani, au caldtorit cel putin 50 de
mile sau mai mult pe an pentru diverse activitati culturale, artistice, istorice, arheologice etc.

Printre cei 92,4 milioane de turisti cea mai populard destinatie a fost vizitarea unui
sit istoric, a unei comunitati sau cladiri istorice (31%), urmata de vizitarea unui muzeu
(24%), vizitarea unei galerii de arta (15%) sau participarea la un spectacol de teatru (14%).

Din acelasi grup de turisti analizat, 29% (adica 26,7 milioane) si-au prelungit vizita
/sederea datoritd unei activitati culturale sau eveniment, cheltuind astfel mai multi dolari in
favoarea economiilor locale.

Din totalul de 26,7 milioane de turisti, 61% au alocat sederii in scop cultural o zi,
30% o zi inclusiv noaptea, 5% au mai stat in plus incé doua nopti iar 4% au stat trei sau mai
multe nopti In plus. De asemenea se observa tendinta ca turistii americani sa faca excursii
mai lungi, incluzdnd multiple destinatii, participarea activd la mai multe activitati,
innoptarea mai des in hoteluri, moteluri sau B&B uri.

Raportul TIA din 1997 intitulat ,,Profilul turistilor care au participat la activitati
istorice §i culturale”, face o comparatie intre totalul turistilor americani si acei turisti
americani care au participat la evenimente culturale.

Astfel turistii care au calatorit in scopuri culturale au cheltuit in medie 615
$/excursie, 1n timp ce ceilalti turigti americani au cheltuit in medie doar 425%/excursie.

De asemenea cei care au calatorit in scop cultural au preferat sa stea mai mult la un
hotel, motel sau locatie de tipul bed & breakfast (56%), fatd de ceilalti turisti americani a
caror medie a fost doar de (42%)

Turistii care au caldtorit In scopuri culturale, au petrecut o mai mare perioada in
timp, in medie 4,7 nopti in timp ce turistii obignuiti americani au stat doar 3,3 nopti.*®

Un studiu al National Trust for Historic Preservation arata ca turistii culturali stau in
medie cu o jumatate de zi mai mult decét al tip de turisti. Acelasi studiu releva ca 56% din
siturile istorice si 55% din atractiile culturale au prezentat in 1995 un interes crescand.

in raportul Consiliului ,,The Arizona Humanities Council” intitulat Extinderea
economiei din Arizona prin investitii in mostenirea culturald®, se prezinta faptul ca
investind un milion de dolari in mostenirea culturala va aduce mai mult de 11 milioane de
dolari economiei locale. In acelasi studiu se mentioneaza ca 80% din turisti pun accentul pe
vizitarea siturilor istorice si 45% din turisti sunt motivati de oportunitétile experientelor
culturale. Turistii culturali cheltuiesc cu 1.100 dolari mai mult decat turistii obisnuiti si stau
in medie cu 9,5 zile mai mult decét turistii obisnuiti, cumparand din magazine cu 20% mai
mult. Intr-un cuvant ei sunt cel mai important segment turistic din Arizona*'.

In regiunea Asia Pacific, Consiliul Mondial al Turismului si Calatoriilor a estimat
cd veniturile de 805 miliarde dolari realizate in 1995, vor creste cu o rata medie anuala de
crestere de 8% 1n urmatorul deceniu, ajungénd astfel ca in 2005 sd se estimeze venituri in
jur de 2 trilioane de dolari.*

* (Source: NEA, arts.endow.gov)
* Expand Arizona’s Economy by Investing in Cultural Heritage
*! Mary Thompson Cultural Tourism — Waschington Heritage Bulletin, Summer 1998, Volume 20,
nr.4
*2(http://whc.unesco.org/nwhc/pages/sites/s_f9.htm)
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Breviarul National al Vizitatorilor” din realizat de BTR — Bureau of Tourism
Research, prezintd informatiile legate de excursiile facute de turistii australieni care au
implinit 15 ani §i peste intr-un an de zile:

Din studiu rezulta ca in anul 2000 s-au inregistrat 73.771.000 calatorii turistice
efectuate de australieni in Australia fatd de 72.981.000 in 1999. Din totalul calatoriilor
22.306.000 au fost calatorii inter state si 51.465.000 intra state in 2000 (20.947.000 si
52.034.000 in 1999).*

In ceea ce priveste turismul cultural international datele referitoare la turistii
internationali din International Visitor Survey, ne arata cé la sfarsitul lui Tunie 2000, 59%
din toti turistii strdini care aveau 15 ani §i peste au vizitat statul New South Wales si 96%
din ei au vizitat si orasul Sydney.

Cele mai populare atractii culturale pentru turistii strdini care au vizitat orasul
Sydney au fost Portul Darling (61%), cladirea operei din Sydney (57%) precum si
evenimente si festivale (21%).

Statul New South Wales are chiar o statistica referitoare la turistii culturali si la
vizitele artistice si culturale pe care le+au Intreprins in anii 1999-2000:

Tabelul. 1. Turistii internationali care au facut o vizita in Australia cu scop cultural §i

artistic
%
Vizite facute 1n gradini botanice si alte gradini publice 52
Vizite facute 1n parcuri nationale, in stepa sau 1n paduri tropicale 50
Vizite facute 1n parcuri si gradini 49
Vizitarea unor cladiri culturale si istorice, situri si monumente 38
Vizite la muzee si galerii de arta 29

Sursa: Tourism NSW, NSW Tourism Profile, Year end December 2000.

Concluzie

In concluzie am putea spune ¢ nu trebuie si subestimdm potentialul turismului
cultural.

Nu trebuie sa neglijam practicile manageriale sau ideile de planificare presupunand
cd nivelul previziunilor turistice anterioare nu va fi niciodatd depasit. Planificarea
conservarii monumentelor si siturilor in contextul turismului, trebuie facutd printr-o analiza
atentd si creativa.

In ciuda trendului creat de evenimentele din 11 Septembrie, turismul mondial putem
spune ca si-a revenit, iar turismul cultural va ocupa si de acum Inainte un loc tot mai
important in turismul mondial.

* The National Visitor Survey
* Sursa: www.tourism.nsw.gov.au
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CICLURILE DE AFACERI

Asist. univ. drd. Doroftei George
Universitatea din Oradea, G.Doroftei@kuehnleasing.com

Abstract
"The general character and agreement in the periodic turn in movements of factors of
circulation - these are the specific problems of business cycle theory which have to be solved within
the closed interdependent system...If a business cycle theory which is system-conforming cannot be
built, th4e5n "general overproduction" will not only drive the economy but also economic theory into a
crisis."”

Introducere

Se stie ca noi oamenii avem o serie intreagd de preocupdri i cd pe masura evolutiei
noastre istorice si a diviziunii muncii au aparut alte si alte preocupari si meserii. Experienta
noastrd transmisa din generatie in generatie ne-a invatat o serie de experiente anterioare care
ne ajuta In viata de zi cu zi.

Exista o diferenta de natura intre trecut si viitor?

in legatura cu trecutul Bertrand de Jouvenel*® sustine ci vointa omului este
zadarnicd, libertatea sa — nuld, puterea sa — inexistentd. Acestd neputintd radicald de a
schimba trecutul este in ultima instantd principiul regretului si remugcarilor, care joaca in
viata noastra morald a oamenilor un rol atat de mare.

Dar trecutul nu este doar un loc al faptelor in legaturd cu care nu mai poate fi
modificat nimic, ci este si in acelasi timp locul faptelor care pot fi cunoscute.

Astfel studiul ciclurilor afacerilor a fost si este un subiect viu dezbatut si studiat. In
general marea majoritatea a economistilor, nu 1i dau o foarte mare importanta,
necunoscandu-i multiplele intrebuintari. Ce conteazd daca prezenta unui ciclu, a unui val sau
a unui ritm este sau nu observatd? O multitudine de cicluri sunt prezente in economie sau pe
pietele financiare, investitorii §i analistii trebuie oricum sa le cunoasca.

Putem enumera doar cateva din intrebuintirile uzualea ale acestor cicluri: au
intrebuintari curente in previziunile din domeniul bursier, al preturilor, al prognozei istorice
(ciclurile razboaielor si al pacii), In previziunile macroeconomice ale economiilor nationale,
in prognoza investitiilor etc

4 Adolph Lowe, "How is Business Cyle Theory Possible at All?", WWA, 1926: p.175.
* Progresul in om — de Prof. Bertrand de Jouvenel
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Foarte multi economisti au studiat aceste cicluri printre ei am putea enumera: J.M.
Keynes, Roy F. Harrod, Adolph Lowe, John Hicks, Friedrich Hayek, R. F Kahn, Albert
Aftalion, John Maurice Clark, Nikolai D. Kondratieff, S. Rostow, Van Duijn, C. Freeman,
Joseph Schumpeter, Modelski si Thompson, etc. Putem aminti aici doar cteva din teoriile si
ciclurile consacrate: Ciclul Kondratieff, Ciclul primar sau secular Kitchin, Ciclul Jugular,
Ciclul Kuznets, Oscilatorul Samuelson, Ciclul de inventar Mezler, Ciclul afacerilor Hicks,
Efectele Duesenberry-Smithies Ratchet, Ciclul de crestere Duesenberry-Pasinetti, Teoria
generald a lui J.M. Keynes, etc.

Tipurile de cicluri

Activitdtile previzionale necesitd o foarte buna intelegere a mecanismelor de
formare si miscare a proceselor economice, tindndu-se cont de legitatile obiective.
Activitatile previzionale trebuie sa interpreteze toate evolutiile tendentiale precum si
toate fluctuatiile ce se manifesta in raport cu aceste tendinte.
Acest lucru este necesar deoarece economia de piatd (economia reald) se
caracterizeaza printr-o dinamica de tip oscilant, cu un evident caracter ciclic.
Ciclurile individuale care formeaza ciclul afacerilor pot fi impartite Tn:
1. Ciclul agriculturii,
Ciclul inventarului — cicluri Kitchin;
Ciclul investitiilor fixe — cicluri Jugular;
Ciclul constructiilor — cicluri Kuznets;
Ciclul Kondratieff (valul).

nkh N

Ciclul agriculturii

Accest ciclu are urmatoarele trasaturi de baza:

Preturile curente sunt determinate de productia curenta astfel:

— realizarea unei recolte mari determind preturi scazute in perioada curent;

— realizarea unei recolte scdzute determina preturi ridicate in perioada curenta.

Productiile planificate in viitor sunt determinate la randul lor de preturile curente
astfel:

— preturile curente mari determind planificarea unor productii mari;

— preturile curente mici determina planificarea unor productii mici;

Recoltele bogate tind sa fie urmate de recolte slabe.

Recoltele slabe tind sa fie urmate de recolte bogate.

Toate aceste aspecte sunt astizi mai putin relevante deoarece output-ul agricol tinde
sd aibd un procent din ce in ce mai mic din PIB dar si pentru ca productia agricold a devenit
mult mai globala.

Ciclul inventarului — ciclul Kitchin

In cazul acestui ciclu pot aparea dou situatii:

— céand productia este mai mare decat cererea, se observa o crestere a inventarului
rezultind apoi o scddere a productiei. Astfel cd cresterea (expansiunea)
inventarului adesea preceda depresiunea;
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— cénd productia este mai mica decat cererea se observa a scadere a inventarului
care va duce in final la o crestere a productiei. Astfel ca reducerea (contractia)
inventarului adesea preceda inviorarea.

Durata medie a unui astfel de ciclu este de 3,5 — 5 ani.

Acest ciclu poate fi mai putin important azi deoarece produsele fabricate scad ca

procent din totalul output-ului dar si datoritd faptului ca nivelele de inventar medii scad.

Acest ciclu este 1n termini relativi important azi deoarece inventarul a ramas in ziua

de azi componenta cea mai volatila a investitiilor.

Ciclul investitiilor fixe — ciclul Jugular

Cererea de produse de folosintd indelungatd depinde de: ratele dobanzilor, de
castigurile din afaceri, de imaginea afacerilor, de tehnologie si de varsta stocurilor de
produse de folosinta indelungata.

O ratd a inflatiei ciclica, un ritm tehnologic calm determina:

— o distributie neuniforma a varstei stocurilor de bunuri de folosintd indelungata

care determind mai departe o cerere de inlocuire a acestora neuniforma;

— o cerere de produse durabile ciclica, independenta de ciclul curent al afacerilor.

Durata medie a unui astfel de ciclu este de 7— 11 ani.

Ciclul constructiilor — ciclul Kuznets

Cererea pentru astfel de structuri depinde de: ratele dobanzilor, veniturile

consumatorilor, veniturile din afaceri, imaginea afacerilor si a consumatorilor, de
tehnologie si de varsta stocurilor de structuri construite.

Ratele dobanzilor, tehnologia si demografia determina:

— o distributie neuniforma a vérstei stocurilor de structuri construite care conduce

la o cerere de Inlocuire neuniforma;
— o cerere de structuri construite ciclica independenta de ciclul afacerilor curent.
Durata medie a unui astfel de ciclu este de 20 de ani.

Ciclul sau valul Kondratieff

Importantele inovatii in productie §i comunicatii determind o perioadd de
expansiune.

O incetinire a inovatiilor In domeniul productiei si a comunicatiilor determina
perioade de incetinire a expansiunii.

Durata medie a unui astfel de ciclu este de 45-60 de ani.

J. Schumpeter sustinea ca ciclul Kondratieff este de fapt o convergentd intre
ciclurile Kitchin si cele Jugular, in timp ce Forrester sustinea chiar ca ciclul Kondratieff este
o convergenta intre ciclurile Kitchin, Jugular si Kuznets.

Ciclul Kondratieff

S-a scris foarte mult pentru a populariza cel mai lung ciclu care a durat 54 de ani.
Acest ciclu are o lungime medie, cu o durata a valului variind intre 46 si 60 de ani.
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Nikolai Dmytriyevich Kondratieff (1892-1930) a lucrat la Institutul Academiei
Agricole si de Cercetari economice din Moscova. Cercetarea sa acoperea marea majoritatea
a economiilor majore ale vremii: SUA, Marea Britanie, Germania si Franta.

In cercetarea sa Kondratieff a tinut cont de urmitoarele date: preturile de vanzare
comparandu-le apoi cu rata inflatiei, salariile si comertul exterior. in final a analizat date din
productia si consumul de carbune, plumb si fier. El a modificat datele productiei pentru a
permite realizarea unor schimbari demografice si a folosit media mobild (de noud ani)
pentru a indeparta ’zgomotele” statistice. Kondratieff a crezut ca prezenta unui val mare
este posibild dar nu i-a putut specifica cauza, mentionand doar cé ea este inerentd economiei
capitaliste. La vremea respectiva aceastd teorie ducea la o singurd concluzie ca existd un
mecanism de auto-corectare, care perpetueaza capitalismul. Lucrarea sa a fost tradusa in
germana in 1926 iar in engleza in 1935.

Ulterior s-a identificat doud valuri in preturile de vanzare, pe parcursul secolului
XIX in America, fiecare val de circa 50 de ani, care confirmau forma de valuri a lui
Kondratieff. Aceste doud valuri au fost identificate ca valurile Kondratieff si au inceput sa
fie studiate in America. Azi sunt cunoscute sub numele de ”Valul Kondratieff” sau mai
elegant valul-K.

Ciclul Kondratieff se mai numeste si ciclul istoric (cunoscut si sub numele de ciclul
lungi sau macrociclul) (Fig.1 si 2). Macrociclurile sunt fluctuatii ce au loc la intervale de 50
— 60 de ani si reflectd trecerea economiei de la o etapa istorica la alta, adica de exemplu de
la al doilea val la al treilea val*” (de la energia cu abur la energia electrici si nucleard, de la
mecanizare la automatizare si robotica, de la societatea industrializata la cea informationala,
de la crestere economica la dezvoltare durabild). Un macrociclu cuprinde mai multe cicluri
minore i majore, care evolueaza ascendent sau descendent dupa caz, dar care pe ansamblu
dau directia/tendinta macrociclului, reflectind totodatd si complexitatea dinamicii
economice §i sensul sau esentialmente ascendent.

Figura 1. Ciclul Lung Kondratieff
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Figura 2. Ciclul Lung Kondratieff, 1780-1986
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Durata diferitelor faze si deci a ciclurilor economice nu este riguros delimitata, dupa
cum este greu de facut o demarcatie precisa, in timp, intre recesiune si depresiune sau intre
ascensiune i prosperitate.

Teoretic, se pot alege (fig. 3) puncte de maxim (Peach) si de minim (Trough) intre
care au loc expansiuni (urcari) si contractii ( coborari):

Figura 3. Limitele §i sensul activitatii economice
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In practicd insd fenomenele sunt mult mai complexe: nu se opereaza cu evolutii
liniare drepte (urcatoare si descrescatoare), ci prin curbe mai putin abrupte, avand ele insele
semnificatia de sinteze ale unor oscilatii mai mici, secventiale ( fig.).

Ciclul Kuznets

Un alt model de val mare a fost descoperit de economistul american Simon Kuznets,
care a realizat o cercetarea asupra ciclicitatii din domeniul imobiliar din SUA.

El a identificat un ciclu cuprins intre 16,5 si 18 ani. Acest ciclu reprezinta valurile
populatiei si ale migratiei respectiv imigratiei. Oricum existd un ritm in aceasta periodicitate
care trebuie privit ca un raspuns la factorii demografici.

157



Ciclul Jugular

Economistul francez Clement Jugular, contemporan cu Jevons a studiat fluctuatiile
ratelor dobanzilor si preturilor din anii 1860. El a descoperit valuri de 9 pana la 11 ani. De
asemenea Jugular a identificat patru faze a fiecérui val: prosperitate, criza, lichidare si
recesiune.

Ciclul Jugular este un ciclu considerat major cu oscilatii ample, de intensitate
puternica, generate fiind, in esentd de durata medie a unei generatii de echipamente
tehnologice.

Ciclul Kitchin

Ciclul Kitchin prezintd fluctuatii de intensitate moderata, in care oscilatiile apar la
intervale relativ mici, de 3-4 ani, fiind provocate de factori conjuncturali.

Legat de acest tip de ciclu exista o istorie destul de interesanta prezentatd in cartea
lui Edward R Dewey intitulatd ,,Ciclurile: Fortele misterioase care determina
evenimentele™®. In carte se mentioneaza un grup de investitori de pe Wall Street din 1912,
care au auzit ca Rothschild analiza preturile unor actiuni si fluctuatiile acestora, cu ajutorul
unor serii secrete de curbe, pentru a le previziona miscarile preturilor. Grupul de investitori
a angajat un matematician care le-a replicat formula lui Rothschild, astfel ca acest grup a
reputat un succes rasundtor aplicand strategia de investitii bazata pe ciclul actiunilor de 41
de luni.

In 1923, Joseph Kitchin publica la Harvard University Press articolul intitulat
”Reviw of Economic Statistics” prezentand descoperirea sa: ciclurile de 40 de luni rezultate
din studiul statisticii din 1890 si pana in 1922 din SUA si Marea Britanie.

In ziua de azi ciclul Kitchin se considera ca dureaza patru ani.

Caracteristicile ciclurilor afacerilor

Auto propulsia. Dinamica economicd se hraneste din ea insasi pentru a crea
expansiuni mai puternice si contractiile mai devastatoare.

Auto reversibilitatea. Dinamica economica sadeste simanta propriei distrugeri.

Auto contaminarea. Toate sectoarele economiei sunt contaminate.

Aplicabilitatile si legaturile dintre cicluri

Universul 1n care noi trdim este guvernat de principiile unei permanente revolutii,
adesea cunoscuta sub numele de ciclu.

S-au realizat diverse cercetari referitoare la ciclurile de razboi si pace.

Un corolar al teoriei ciclurilor mentioneaza indiferent de gradul de semnificatie, ca
orice ciclu are propriul sdu ritm (teoreticianul PQ Wall numea acest ritm “ritm interior”). De
exemplu un ciclu de circa 60 de ani de tip Kondratieff, un ciclu tipic al marfurilor, se poate
subdivide 1n 15 sau 20 de cicluri de afaceri Kitchin (fiecare cu o duratd medie de 3-4 ani), si
fiecare din aceste cicluri Kitchin se pot la randul lor subdivide in noua cicluri Wall a cate 20
de saptamani. Fiecare set din cele noua cicluri Wall poseda propriul sau ritm. Atfel fiecare

* Edward R. Dewey — Cycles: The Mysterious Forces that Trigger Events
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din aceste cicluri Wall care formeaza ciclurile Kitchin pot avea intre 3 luni, patru luni sau 5
luni, dupa caz. Odata stabilit ritmul primului ciclu Wall toate celelalte 1i vor urma pana la
completarea ciclului Kitchin (daca primul din cele 9 cicluri Wall are un ritm de 3 luni, toate
cele noud vor fi de regula cicluri de duratd de 3 luni pana cand intregul ciclu Kitchin se
realizeaza).

De exemplu modelul istoriei militare mondiale formeaza urmatoarele cicluri de
timp: 13 ani-23 ani-13 ani-23 ani-13 ani-33 ani-16 ani-25 ani-11 ani- 14 ani-25 ani. Acesata
forma ne duce la un ritm interior 13-26-13.

[Daca pornim analiza de la cele mai importante razboaie din ultimii 200 de ani —
Revolutia Americand din 1778, vom putea defini ritmul ciclurilor de rézboi si pace.
Revolutia Americand a fost urmata la 13 ani de Revolutia Franceza, urmata la 23 de ani de
invazia lui Napoleon Bonaparte in Rusia, urmata la alti 13 de ani de Revolutia Decembrista
din Rusia, apoi de la 23 de ani de diverse revolutii in Europa. La alti 13 ani a urmat
Rézboiul Civil din SUA, apoi la 33 de ani razboiul Americano-Spaniol, dupda 16 ani a
izbucnit Primul Razboi Mondial, iar la 25 de ani Al Doilea Razboi Mondial. Apoi la 11 ani
Razboiul din Corea, urmat la 14 ani de razboiul din Vietnam, iar ultimul mare razboi la 25
de ani distanta Razboiul din Golful Persic (Irak)].

Conform acestui ciclu prezentat este de asteptat si se prognozeaza un nou razboi in
care SUA sa se implice intre anii 2001-2004.

Daca studiem legatura dintre cicluri in domeniul economic am putea spune cd un
Ciclu Kondratieff de 65 de ani se poate divide in patru perioade de timp numite Inflatie
timpurie, Inflatie galopanta / accelerata, Deflatie timpurie si Deflatie galopanta. Fiecare din
aceste patru perioade contin cicluri Kitchin de trei pana la patru ani. lar daca vom privi in
interiorul ciclului Kitchin vom descoperii ca si aceste cicluri se pot subdivide in alte cicluri
de tip Wall. Un ciclu Kitchin de trei sau patru ani se poate subdivide in trei treimi de Ciclu

Kitchin, numite treimea Kitchin I, treimea Kitchin II si treimea Kitchin III fiecare
avand o lungime de circa un an. In fiecare treime de ciclu Kitchin putem descoperii cicluri
mai mici, aga numitele cicluri Wall de circa patru luni

Vom lua pentru exemplificare figura 4 de mai jos:
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Figura 4. Impartirea Ciclului Kitchin in noud cicluri Wall, 1984-1987. Indicele bursier
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Putem observa din figura 4 un ritm deosebit care culmineaza cu caderea (crash-ul)
din 1987. Iatd explicatia acestui ciclu Kitchin temporal: In 1982 ne aflam in faza de Deflatie
timpurie era de agteptat o maturizare a acestei deflatii care sd devina acceleratd. Astfel ca
atunci cand al doilea ciclu Kitchin a aparut in 1984 rea de asteptat ca piata (indicele Dow) sa
creascd dramatic. Ciclul Kitchin a pornit cu un ciclu Wall I din treimea Kitchin I si a avut un
unghi de crestere pe intreaga treime foarte accelerat. Cand a inceput treimea II a ciclului
Kitchin la sfarsitul Iui 1985 piata a devenit si mai acceleratd odata cu ciclul Wall 4. Astfel
totul a devenit foarte accelerat pana in 28 august 1987 cand cursul/ piata/ indicele a ajuns la
suport (nivelul superior).

Concluzii

Ar trebui sa Intelegem ca actualele miscari de valuri ale ciclurilor afacerilor sunt
compozitia a doua cicluri. Adevarata migcare de val a ciclului afacerilor trebuie inteleasa in
context ca o compozitie de mai multe tipuri de valuri. In termeni ingineresti acest lucru s-ar
numi analiza Fourier, care spune cé orice fel de val periodic se poate dizolva intr-un val
regular, indiferent cat de neregular acesta ar putea fi*°.

* Japan’s Economy: A Forcast for 2000 from the Viewpoint of Business Cycles- Masashi Kato,
NIRA Review, pag. 31
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in aceste conditii, caracterizarea fiecdrei faze, ca si a ciclului in intregul sdu, se
poate face numai luand in considerare un numar important de factori interconditionati, cu
ajutorul unor indicatori, denumiti ,,Indicatori ai fluctuatiilor ciclice”.

Dinamica fiecaruia din acesti indicatori este caracterizatad cu ajutorul unor serii
cronologice si prelucrari statistice, care reflecta atat factorii esentiali, care provoaca trendul
(tendinta), cat si factorii secundari, generati de variatia sezoniera, de cea Intamplatoare si de
variatia .ciclica.

Conceptul de trend este absolut esential pentru previziune ciclurilor de afaceri.

Am auzit destul de des expresii familiare ca ,fd intotdeauna comert in sensul
trendului” sau ,,trendul este prietenul tau”.

Intr-un sens general, tendinta — trendul este pur si simplu directia economiei sau
directia in care se miscd economia. In general, am vizut deja la ciclurile economice, ci
economia nu se misca in linie dreaptd sau intr-o anumita directie pe termen lung. Miscérile
economiei sunt caracterizate de o serie de curbe sau de zig-zaguri. Aceste curbe sau zig-
zaguri seamdnd cu o serie de valuri succesive, cu varfuri destul de moderate si praguri
temporare de echilibru. Directiile acestor varfuri si praguri constituie trendul economiei.
Indiferent daca ele se misca 1n sus, 1n jos sau chiar lateral ele ne arata trendul economiei.
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Abstract
The beginning of new millennium is marked by the rising importance of a new
production factor: information. People, which realize that, are advanced, their economical actions
will be redirected, and its profits grow.

Societatea a cunoscut o dezvoltare extraordinara din punct de vedere informational
in ultimul secol. De fapt, inceputul acestui mileniu vine si confirma premonitiile
fututologului american Alvin Toffler, care, in cartea sa ,,Puterea in migcare”, atrigea atentia
asupra noilor ,,forme” ale puterii: daca in comuna primitiva, puterea era detinuta de cei care
aveau forta fizica, in capitalism de proprietarii capitalurilor, azi puterea tinde sa ajunga in
mana celor care detin informatia. O analiza chiar si superficiala a situatiei actuale, ii da
dreptate futurologului, dar totodatd ne determina si sa facem o analiza a principalilor factori
care influenteaza in vre-un fel aceste ,,mutatii” in structura puterii.

Autostrada informationald este definitd ca o retea de mare Intindere capabild sa
asigure transferul oricérui tip de date, in special cele multimedia, si care este destinata sa
joace rolul de infrastructura globald de comunicatii. Conturul acestei notiuni a fost dat de
presedintele american, Bill Clinton, care a lansat in 1994 (in cadrul campaniei electorale,
fapt ce i-a usurat obtinerea celui de-al doilea mandat) proiectul National Informatic
Infrastructure (N.I.I.) care isi propunea construirea unei retele electronice care sia schimbe
fundamental modul de viatd al americanilor. Ideea a fost preluatd si de celelalte tari, 1n
special cele din grupul celor sapte tari puternic industrializate, care au demarat deja proiecte
asemandtoare. Cu toate acestea, autostrada informationala nu a fost inca realizatd dar
Internetul pare sa se apropie cel mai mult de aceasta definitie.

in 1940, la o intrunire a Societatii Americane de Matematicd, George Stibitz a
realizat prima comandare la distanta a unui calculator. Prin intermediul liniilor telefonice, el
a reusit din laboratoarele Bell situate iTn New-York sd transmitd comenzi unui calculator
aflat in orasul Hanover din statul New - Hampton.

De atunci atat conceptul de retea cat si calculatoarele au evoluat spectaculos.
Tuburile pe baza carora functionau calculatoarele au fost inlocuite, la inceputul deceniului
cinci, de tranzistoare si apoi incepand cu 1970, de circuite integrate ceea ce a redus mult din
dimensiunile acestora si consumul de energie. Raportul pret/ putere s-a ameliorat constant,
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in acelasi timp crescand puterea de memorare a calculatoarelor personale, iar aparitia
interfetelor grafice l-au transformat Intr-un unealtd mai prietenoasa si accesibila.

O alta transformare profunda prin care a trecut calculatorul a fost digitalizarea. Daca
la inceput calculatoarele erau folosite doar prin calcule si tratarea textului, acum ele sunt
capabile sa reproduca sunete sau sa afiseze imagini de o fidelitate uimitoare. Primul care a
fost digitalizat a fost sunetul, debutul facandu-se prin aparitia compact — discurilor care au
inlocuit treptat discurile de vinilin si casetele audio. Dupa o evolutie desfasurata in paralel,
cele doua tehnologii, a sunetului si a calculatoarelor, s-au intdlnit o datd cu aparitia CD-
ROM-ului care permitea calculatorului sa reproduca sunetul de pe compact discuri. A urmat
apoi filmul, care a fost si el digitalizat, codarea imaginilor si calitatea lor deosebita
determinand raspandirea rapida a acestei noi tehnologii.

Consecinta digitalizdrii a fost transformarea calculatorului  intr-un punct de acces
la autostrada informationald capabil sd reproducad sunetul cu o mare fidelitate, sa afiseze
video-clipuri sau filme §i care permite tinerea teleconferintelor.

Companiile de telefonie la randul lor au optat pentru comutatoarele digitale si pentru
fibrele optice in locul centralele analoge si a firelor de cupru. In tarile dezvoltate, totalitatea
comunicatiilor interurbane se desfasoara prin modalitati digitale. Viteza transferul de date s-

Reteaua Internet s-a ndscut in domeniul apararii, din nevoia de rationalizare a
utilizarii resurselor informatice si pentru a se asigura securitatea acestor transmisii. In 1960,
ARPA (Advanced Research Project Agency) a inceput un program de interconectare a
calculatoarelor din universitdtile si companiile particulare. Rezultatele s-au vazut in 1970
cand patru universitati de pe coasta de Vest au fost conectate in retea formand ceea ce s-a
numit ARPANet. Protocolul de transmisie utilizat de retea, o colectie de norme tehnice
cunoscute sub numele de TCP/IP, a fost dezvoltat in 1979 de catre Vinton Cref, presedintele
Conferintei Nationale de Comunicare intre calculatoare si Robert Kahu, membru al aceleiasi
Conferinte. Inceputul Internetului modern este considerat momentul in care ARPAnet si
Csnet (reteaua fundatiei nationale de stiinta ) au fost conectate. In numai zece ani de la
crearea sa, Internetul a devenit o sursd pretioasd de documentare pentru cercetdtorii din
intreaga lume. Dupa alti doudzeci de ani, Internetul a devenit un loc al comertului, al
exprimadrii libere a opiniilor (pentru cd nu exista nici un fel de cenzura politica) al educatie si
instruirii. Reteaua creatd in scopuri militare a devenit unul dintre cele mai importante
instrumente ale comunicarii si difuzarii de informatii.

In planul comunicarii, Internetul ofera in principal trei tipuri de servicii: posta
electronica, listele de distributie si ,,newsgroup”-urile. Posta electronica are avantaje
considerabile fatd de posta clasici, telefon sau telex. In primul rand este mijlocul cel mai
putin costisitor de corespondenta care existi la ora actuala. In al doilea rand este si cel mai
rapid, un mesaj electronic ajungind de la expeditor la destinatar in cel mult zece minute
oricare ar fi distanta intre cei doi.

Listele de distributie au aparut datoritd dezvoltarii programelor capabile sa
gestioneze posta electronicd. Acestea pot sa trimitd acelasi mesaj la mai multe adrese si sa
gestioneze receptionarea mesajelor primite. Specializate sau de interes general, listele de
distributie sunt consultate de cateva milioane de utilizatori zilnic constituind o modalitate
importanta de schimb de informatie.
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Newsgroup- urile sunt cel de-al treilea mod de comunicare care se aseamana cu
listele de difuzare dar, spre deosebire de aceasta, nu necesita inscrierea prealabila. Ele sunt
structurate in jurul unor subiecte anume care constituie punctul focal al mesajelor.
Consultarea noutitilor se face cu ajutorul unor programe care conecteaza calculatorul la
serverele Usenet pentru a prelua de acolo ultimele stiri. Deosebirea esentiald fatd de listele
de distributie este aceea cd mesajele nu sunt trimise in cutia postald a utilizatorului, ele
ramanand pe serverele Usenet. La fel ca si listele de distributie newsgroup-urile reprezinta o
metoda de comunicare publica, fatd de e-mail care este o0 modalitate privata.

In calitatea si de instrument de difuzare a informatiei si documentelor, Internetul
ofera cateva mijloace: File Transfer Protocol (FTP), Telnet, Gopher, Wais si Web. Fondurile
de arhiva au inceput sa fie constituite in a doua jumatate a anilor optzeci. Site-urile de
arhive, FTP si Telnet sunt stramosii resurselor documentare pe care le gdsim astizi pe
Internet, avand aceeasi varstd ca si Internetul. In ultimii ani, doud noi metode au aparut :
Gopher si Web.

File Transfer Protocol (FTP) a fost conceput pentru primii utilizatori ai Internetului
pentru a permite transferul fisierelor intre calculatoare. Acum ele par sd aibd un aspect
rudimentar dar, au fost instrumente pretioase pentru comunitatea stiintifica, prima care a
utilizat Internetul.

Protocolul Telnet, aparut in acelasi timp ca si FTP, permite conectarea la un alt
calculator aflat la distanta. Acest protocol permite impreuna cu posta electronica partajarea
resurselor la distanta. In plus fati de FTP permite nu numai transferul de fisiere, dar si
utilizarea programelor aflate pe acel calculator. Se creeaza astfel posibilitatea consultarii
bazelor de date aflate In memoria calculatoarelor diferitelor universitati sau organizatii
guvernamentale. Telnetul oferd posibilitatea tele - muncii, compania care dispune de un
astfel de server poate permite angajatilor sdi sd 1si acceseze contul personal de pe
calculatorul acesteia si sa isi desfasoare activitatea indiferent de locul unde sa gaseste.

Serverele Gopher si Web au modificat Insd Internetul pentru ca l-au transformat
intr-un mediu mai prietenos. Protocolul Gopher a fost dezvoltat de catre Universitatea din
Minesota pentru a asigura conectarea comunititii universitare locale la aceiasi retea.
Utilizarea Gopher era mai simpla decat a sistemelor anterioare pentru ca oferea o interfata
cu meniuri. In plus, Gopher a contribuit la unificarea resurselor de pe Internet oferind
posibilitatea accesului la serverele FTP, Telnet, Usenet si altele.

Wais era un protocol care permitea indexarea fisierelor disponibile pe Internet dupa
numele lor. Utilizatorul avea posibilitatea si formuleze interogarii ,,booleene” simple
relative la continutul fisierelor. Cu toate ca astdzi nu mai este folosit, mecanismele sale de
indexare sunt folosite de catre serverele Web sau Gopher.

La numai doi ani de la aparitia serverelor Gopher, intr-o perioada in care numarul
acestora crestea continuu, si-a facut aparitia o noud tehnologie: serverele WWW (World
Wide Web) sau Web. Dezvoltate de Consiliul Europei pentru a venii in sprijinul cercetarilor
in domeniul energiei nucleare, protocolul avea ca obiectiv sd permita fizicienilor raspanditi
in laboratoarele europene sa schimbe intre ei informatii. Pentru utilizatori, Web aduce doua
inovatii capitale: legaturile de tip hypertext care permite parcurgerea unui ansamblu de
documente deseminate in Intreaga lume. A doua este afisarea grafica. Cresterea numarului
de servere Web a fost fulgeratoare, aparute in 1992 ele erau deja in numar de 300 n martie
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1994, iar dupa numai sase luni numarul lor urcase la 3000. In martie 1996 erau 80.000 de
servere Web.

Dimensiunea retelei, numarul mare de utilizatori au transformat Internetul intr-un
fenomen cu impact puternic la toate nivelurile vietii sociale. Activitatea intreprinderilor,
felul in care salariatii isi desfdsoara activitatile, activitatea comerciald si cea de marketing,
activitatile educationale toate se modifica datorita Internetului.

La Inceputul anilor saptezeci, intreprinderile din tarile dezvoltate au realizat ca noile
tehnologii ale informatiei pot sd imbundtiteascd functionarea. Internetul joacd un rol
multiplu  in activitatea Intreprinderilor: amelioreazd comunicatiile interne ale
intreprinderilor, in sensul dialogului dar si al schimbului de informatii intre filialele
aceluiasi grup, intre furnizori, clienti §i parteneri (transportatori, banci, administratii).

Prin intermediul retelei se realizeazd globalizarea pietelor i sporirea concurentei
ceea ce Impinge companiile sd 1si amelioreze competitivitatea. Accesul si controlul
informatiei este siguranta performantelor si in acelasi timp conditia esentiald a dezvoltarii si
reusitei unei companii. Internetul ofera posibilitatea personalizarii produselor in colaborare
cu clientul 1in functiei de asteptarile sale.

Internetul a devenit parte a strategiei comerciale datoritd capacitatii lui de a facilita
relatia client — intreprindere prin intermediul site-ul Web. Site-ul oficial al companiei se
adreseaza lumii intregii si este de cele mai multe ori poliglot, el este o vitrind a activitatii
intreprinderii prezentdnd domeniul de activitate si produsele unor piete forte indepartate.
Pentru a-si atinge scopul site-ul trebuie sa fie atractiv si actualizat in permanenta. Accesul la
site se poate face prin intermediul unui ,,pop-up” publicitar plasat pe site-uri partenere care
permite utilizatorului printr-un singur click sa ajunga direct pe site-ul oficial.

O altd provocare a retelei Internet este aceea de a integra si utiliza contactul pe care
il permite reteaua intre client si furnizor. Intreprinderile care au reusit in comertul electronic
prin Internet sunt cele care integreaza si controleaza relatia personala si individualizata care
are loc intre ele si milioanele de clienti. Este ceea ce se numeste ,New Shopping
Experience” un concept promovat in special de companiile americane.

Maniera in care poate transforma Internetul modul de viatd al oamenilor a devenit
evidenta 1n ultimii ani. Se asteaptd ca reteaua sa faca teritoriul sd devind mai omogen, sa
electronic. Impactul sociologic al Internetului este considerat de catre specialisti de mica
amploare pentru ca acestuia 1i lipseste dimensiunea etnicd, culturald, de grup, fiind doar o
conexiune electronica. Societatea informationald va modela insd organizarea unei téri prin
impactul pe care in va avea asupra economiei, obligand-o sa creasca ritmul activitatii si sa
devind mai competitiva.

Statului i revine rolul de a proteja pe utilizatorii Internetului de infractiunile care se
pot aduce prin intermediul acestuia. Catastrofele personale sau individuale produse datorita
distrugerii sistemelor de securitate a platilor, furtului de informatii confidentiale sau simpla
inundare cu mesaje a serverelor de mail sunt infractiuni pentru care trebuie elaborata
legislatia.

In concluzie se poate afirma ca Internetul a evoluat spectaculos de la aparitia lui
devenind dintr-o unealtd pe care o foloseau doar specialistii intr-un mijloc de comunicare la
indemana oricui, o alternativa a pietelor traditionale. Conditia esentiald insa, pentru ca
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reteaua sa devina 1n viitor prima autostrada informationala, rimane aceea a extinderii retelei
la nivel planetar prin conectarea tuturor zonelor globului la aceasta.
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Abstract
This scientific paper underlines that the only way Romania should adopt in order to become
an EU member is to grow its GDP in real terms, in order to equilibrate the Romanian balance sheet
of external payments. Only thereafter Romania could see itself as a potential state of the E.U.

Cu toate ca se lanseazd numeroase dezbaterii interne privind viitorul Europei, in
Romania se vorbeste si se scrie inca putin despre viitorul UE si locul pe care 1l va ocupa
Romania 1n noua constructie europeana proiectata in acest an.

Dezbaterile la care fac referire sunt, de fapt, despre o noua identitate a Romaniei, ca
un proces istoric asumat. Au fost momente de riscruce, momente simbol in istoria noastra
care au proiectat edificiul solid al statului modern national s§i unitar roman. Generatia
noastra, prin rezultatele acestui nou proiect la care contribuim si noi, romanii, este partasa la
0 reconstructie majora a societatii romanesti. Aceasta introspectie are ca finalitate o viziune
istoricd de mare raspundere, la care constiintele romanesti sunt chemate sd se pronunte cu
deschidere.

Momentul actual este de fapt crucial, deoarece el simbolizeaza ruperea definitiva a
sirului ciclurilor intrerupte ale constructiilor nationale, pentru a ne aseza intr-o structura
solida, durabila si egald cu ceilalti europeni. Din aceste motive, asumarea corecta a acestui
moment de reflectie nationala reprezinta de fapt, proiectarea viitorului Romaniei in viitorul
Europei. Altfel nu am putea sa percepem corect ceea ce ne rezerva viitorul si ar fi un act de
dezertare in fata istoriei noastre daca am lasa ca acest viitor sa fie croit fard o contributie
romaneasca lucida si consistenta.

Trebuie sd realizam cd suntem Intr-un moment in care Romania isi reaseaza
fundamentele edificiului sau european, operd la care specialistii in diverse domenii ale
stiintei romanesti, indeosebi economistii, sunt chemati sa 1si aldture energia §i viziunea ca
parinti fondatori ai unei noi Romanii, importanta lor fiind in viitor recunoscutd de istoria
noastra alaturi de personalitatile nationale care au pus temelia Romaniei de astazi.

La aceastd dezbatere europeand, Romania nu se poate prezenta Insa cu simplismul
adaptarii la moda zilei. Roméania va fi cu atdt mai respectata si mai sigura de identitatea sa
europeand cu cat va iesi din umbra maruntelor compromisuri, a laissez-faire-ului, a
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impacarii modeste cu soarta careia sa-i fie doar martor. Trebuie construitd o comunitate
nationald in care speranta sa fie mai normala decat apatia sau cinismul, in care populatia sa
fie constienta cé trebuie sa produca macar cat consuma, ceea ce desigur este departe de a fi
suficient pentru a implini visul integrarii in UE.

in acelasi timp, consider ci, inaintea asumirii unor angajamente in fata Europei,
trebuie ca toti cetatenii Romaniei sa asigure o dezvoltare economica sanitoasa si durabila, in
care investitia 1n capitalul uman, in educatie si cercetare, si devind sursa principald a
avantajului nostru competitiv ca natiune si sursa de progres.

In discutiile noastre suntem in mod inevitabil chemati s reflectim pe marginea unei
intrebdri fundamentale: ce poate aduce Roménia 1n aceastd dezbatere majora, de
exceptionala anvergura, cu ce poate contribui in viitoarea piatd europeand in care isi doreste
sd se integreze?

In acest sens, trebuie si putem si formulam raspunsuri clare si si creionam optiunile
cele mai potrivite interesului nostru national, rezultate ale gandirii si viziunii tuturor celor
care pot i merita sd se pronunte.

In primul rand, contributia noastrd la aceasta dezbatere trebuie sd aducd sensul
competitivitatii care da energie si este capabil sa tind treaz spiritul demnitatii nationale.
Altminteri si-ar pierde din insdsi energia entuziasta care ii da dinamica. Nu este de dorit ca
integrarea europeand si se transforme intr-o productiec de serie a unui model unic.
Altminteri, ne-am putea trezi in fata unei uniformitati a Europei devenita egald in tot,
desigur prospera, dar golitd de principalul avantaj competitiv — bogéatia si diversitatea
culturilor sale. De aceea, extinderea reprezintd nu numai un gest economic, politic §i
strategic dar poate aduce acel nivel de educatie si acea mobilitate pe piata muncii care da
coeziunea sociald atat de necesara noii constructii.

In schimb, scopul comun ar trebui sa fie acela de a elimina liniile de diviziune a
prosperitatii prin incurajarea sanselor egale si accesul fara a prejudicia specificitatea
identitatilor nationale.

In al doilea rdand, ne prezentam la intlnirea cu viitorul Europei cu un fundament
solid al identitatii noastre culturale i o fibrd puternicd a identitdtii noastre nationale. Nu
putem fi simpli martori ai unei ajustari a acestora la tiparele croite dupa o masura pe care nu
am avut cum sa o anticipam.

Indicat este sa ne asumam cu mai mare indrazneala traditia romaneascd, sd privim
cu demnitate si mintea deschisd catre izvoarele si calea pe care constructia Romaniei
moderne s-a asezat, s ne asumam fard prejudeciti drumul citre democratie angajat de
Romania dupa decembrie 1989. Nu trebuie sa consideram Romania ca un teren sterp ce-si
descoperd acum locul in democratia europeana, asa cum nu a facut-o nici celelalte state ca
Polonia, Cehia, Ungaria, ca sa nu mai vorbim de fosta D.D.R.

Este un moment in care bresa istoricd ce se deschide in fata Romaniei pentru o
identitate stabila, deopotriva cu a Europei Occidentale, nu poate fi ratatd. Este o bresa in fata
careia masura nu este contemplatia ci lupta inteligentd. Aceastd dezbatere nationala pentru o
cauzd europeand va fi un bun céstigat pentru mult timp dacd ne vom ridica deasupra
simplelor constatari extatice aliniate la manierismul occidentalizat necritic sau epicul neaos
traditionalist. Pe de altd parte, nu trebuie subestimat riscul reprezentat de abandonul de
suveranitate care poate provoca in final reactii de respingere din partea tesutului social si
cultural national. Unul dintre marile avantaje ale Romaniei este impresionantul suport
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popular pentru procesul de aderare la UE si la NATO. Este un bun castigat, o avere
pretioasd a tdrii noastre, care nu trebuie irositd, nici amagita si mai ales trebuie gestionata cu
bund credintd. Altminteri existd riscul unei deturnari a acestui suport fie cétre teme
insuficient pregatite sau departe de intelesul real al Noii Europe, fie catre asteptari
exagerate, ambele avand consecinte in plan democratic.

Consider cé restructurarea UE prin extindere nu se va putea realiza prin dizolvarea
identitatilor nationale europene. Mai degraba cred intr-un proces de creare a unei democratii
europene, 1n care fiecare natiune va trebui sa tind seama de particularitatile si specificul
celorlalte. Pentru a intelege mai bine aceastd idee trebuie doar sd extrapoldm la nivel
european colaborarea dintr-o familie mai numeroasa, in care fiecare membru are caracter si
personalitate proprie, dar incearca sa convietuieasca cu ceilalti membrii ai propriei familii
fie doar si pentru faptul ca stie ca astfel 1i va fi mai bine si va fi protejat, ajutat, chiar daca
are la randul lui obligatii identice. Ei bine, tocmai de aceste obligatii nu trebuie sa uite
romanul atunci cdnd doreste integrarea in structurile marii familii europene.

Tocmai aceastd viziune promoveaza cultura pluralitatii, care pune in valoare, nu
dizolva identitatile nationale sau bogatia culturald si umana a natiunilor Europei. Trebuie
constientizat faptul ca este necesar ca ele si fie aparate, sustinute, intarite si intelese.

In al treilea rand i in prezent poate cel mai important, contributia noastra trebuie
sd aiba greutatea reprezentdrii curajoase a intereselor economice ale tarii. S& nu uitdm nici o
clipa 1nsé ca un asemenea scop poate fi credibil numai si numai daca se bazeaza pe regulile,
valorile si ritmul de functionare a economiei Europei. O economie de piata functionala, legi
clare si respectate, coruptie inexistentd, reguli clare si stabile, parteneriate solide si de
incredere cu mediul de afaceri i investitional, sunt doar cateva dintre conditiile pentru o
reprezentare eficace.

Pe de altd parte, in relatiile noastre cu institutiile occidentale, nu atitudinea umila si
servild este cea potrivitd sau care ne va aduce vreodatd beneficii fie ele economice sau
politice, ci capacitatea de a percepe corect propriul nostru interes national, de a-1 prezenta cu
argumente moderne partenerilor, de a ne actualiza compatibilitatea si capacitatea
institutionald cu acestia, de a negocia profesionist si a respecta termenii conveniti.

In al patrulea rand, sincronizarea noastra cu evolutiile europene nu este un proces
lin, lipsit de obstacole, mai ales pe fundalul actual al tendintelor generale spre globalizare.
Contributia noastrd la proiectul Europei Unite este cea care sa poata fi de folos tarii, este
ceea ce se potriveste la noi. Stim cé raspunsul nu poate fi copierea de solutii din afara, ci
alaturarea noastra la tendintele globale cele mai avansate de schimbare economica si sociala.
Nimic nu poate fi cu adevarat in favoarea cetateanului roman si, in acelasi timp, impotriva
standardelor lumii democrate.

Dimensiunea economicd a politicii noastre externe va trebui sd continue sa
incurajeze comertul liber ca instrument concret al dezvoltarii economice. Pentru aceasta,
pasii cruciali vor fi facuti in masura in care actiunea politica de ancorare externd va fi pe
deplin acoperitd de progresele interne privind Intirirea mecanismelor economiei de piata,
mai simplu spus, In masura in care productia internd va putea acoperi necesarul pentru
consumul intern.

Consider, de aceea, ca sincronizarea cu ritmul globalizarii nu poate lipsi. Aceasta cu
atdt mai mult cu cat, In noua constructie europeand, statul natiune este supus unor mari
presiuni in procesul galopant al globalizarii in timp ce sentimentul anti-globalizare in randul

169



tinerilor tinde sa devina un fenomen acreditat, care ar putea sd marcheze Insisi coeziunea
viitoare a Europei.

In al cincilea rdnd, contributia potentialului nostru intelectual, cultural, uman la
soliditatea Europei presupune accesul neingradit al cetitenilor roméani la spatiul, cultura,
sistemul de educatie si acordarea sanselor egale pe piata muncii din Europa Unita.
Realizarea compatibilitatii noastre cu Europa va insemna recunoasterea identitatii europene
a cetatenilor nostri — ca o masura a respectului ce il merita. latd de ce sunt greu de justificat
masurile restrictive aplicate discriminant celor care vor sa calatoreasca in Europa de Vest —
mai ales atunci cand este vorba de tineri, studenti, oameni din mediul academic sau oameni
de afaceri.

In al saselea rand, printr-o Europa unitd trebuie si se inteleagd mai mult decat
simpla sumad a contributiilor individuale ale fiecarui stat. Este vorba de a construi o Europa
unitd nu doar mai mare, ci mai bund. O comunitate europeana in solidaritate va putea fi o
constructie temeinicd in masura in care toti cetdtenii sai se vor simti reprezentati cu adevarat
si vor fi implicati in marele proiect al Uniunii. $i 1n viitoarea UE trebuie sa functioneze
legea sinergiei.

In viziunea mea, institutiile europene vor trebui judecate dupa capacitatea lor de a
actiona eficient in rezolvarea problemelor cetdtenilor Europei, de a apropia mai mult
institutiile de cetdteni — fara a face distinctie Intre acestia.

Cea mai importantad calitate a acestui proces este increderea, iar Increderea
cetatenilor in noua constructie europeana poate fi slabita de:

— sentimentul riscului de pierdere a identitatii nationale si personale;

— absenta unui reper temporal pentru deplina integrare;

— frustrarea datd de senzatia de a primi ceva cu titlu gratuit fara nsd a considera

ca meriti sau a avea o contributie concreta in acest sens;

— sentimentul cd, pand la o datd necunoscutd cu precizie a aderarii efective,

nivelul de viata este condamnat sa stagneze, aflaindu-se parca in stand-by.

Dizolvarea suveranititii nationale intr-o masd uniformizatd politic in afara
identitatilor nationale nu e de dorit. Sensul proiectului european trebuie sd ramana
dezvoltarea institutiilor europene comune, menite si-i apropie si sa-i serveasca mai bine pe
cetatenii Uniunii. Este vorba de o identitate intarita si de evitarea anonimatului.

In al saptelea rand, daca este si invatim din lectiile istoriei, atunci si avem in fati
oferta pe care Romania a prezentat-o Uniunii Europene prin care doreste s dea UE
coeziunea si echilibrul sau extern, puterea ei de a iradia valorile sale cele mai profunde. Sa
nu uitdm nici o clipa ca forta si uriasa putere de atractie a Europei este data de diversitatea
ei. Romania, ca parte a spiritului Europei Occidentale, se considera prin oferta facutd ca
fiind pregatita sa isi asume rolul de a translata simpla figuratie geografica a asa-zisei granite
de Est a Europei Unite in punte de lansare a valorilor europene in spatiile adiacente.

Reconectarea Balcanilor de Vest la spiritul european, dobandirea de citre Republica
Moldova a vocatiei europene, iradierea cdtre spatiul caucazian ne aratd cd Uniunea
Europeand isi va proiecta rolul si capacitatea sa de motor al economiei mondiale spre
spatiile 1n tranzitie de dincolo de Marea Neagra valorificand potentialul roménesc Impreuna
cu cel al noilor democratii europene.

In al optulea rdnd, Romania poate contribui in dezbaterea europeana asupra noii
arhitecturi cu insusi edificiul sdu structural armonios si unitar, cu echilibrul sdu intre intregul
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national si specificul regional. Multe dintre framantarile noastre interne si-au gasit solutii in
spiritul, valorile si normele europene, pe baza cirora Romania este astdzi un pol regional al
echilibrului si respectului inter-etnic.

Am convingerea ca aceste valori ale armoniei noastre nationale se vor implini odata
cu asezarea deplind a Romaniei In Europa Unitd, ca solutie durabild pentru o Roménie
stabild, respectata si, prin acestea, puternica in viitor.

Reducerea simplista a acestei perspective la proiectii regionale sau bazate pe criterii
etnice nu are nici un sens in noua constructie unitara a Europei.

Prin noul proiect al Europei Unite, nu trebuie sd cidem in capcana contradictiei: pe
de-o parte descentralizare si autonomie locala dar, in acelasi timp, tendinta de centralizare la
nivel european, prin care autonomia locala a statelor sa fie lipsita de continut. Este necesar
ca aceste ambiguitati sa fie rezolvate prin noua Constitutie europeand. Varianta prezentata
de Romania pentru Constitutia europeana ar putea fi o solutie buna, deoarece ea a fost
conceputa de Guvernul Romaniei sub forma unui Tratat Constitutional ca document dublu,
cu o parte care precizeaza fundamentele Uniunii si o alta care se concentreaza pe politici si
partile tehnice din actualele tratate.

In al noudlea rind, Romania, prin datele sale demografice, prin potentialul siu
economic, uman §i impresionanta sa calitate culturald europeana, poate fi un nou membru
substantial, ca si Polonia, la edificiul noii constructii europene. Consiliul European de la
Goteborg a statuat "ireversibilitatea" procesului de extindere a UE, reafirménd vointa
politica a Uniunii Europene privind accelerarea negocierilor de aderare cu statele candidate
astfel incat cele mai avansate dintre acestea sd incheie negocierile de aderare la sfarsitul
anului 2002. In acest mod, ele vor putea si participe ca membri la alegerile viitoare pentru
Parlamentul European, programate sa aiba loc n anul 2004. Aceste decizii ale UE au fost
demonstrate de facto la Reuniunea de la Copenhaga, din 11-12 decembrie 2002, in urma
careia s-a definitivat extinderea UE cu Incd zece membrii in 2004, concomitent cu afirmarea
hotarata a intentiei de integrare a Romaniei si Bulgariei in 2007.

Acest proces generos ne impune o noud dinamicd a negocierilor, astfel incat anul
2004 sa ne gaseasca cu lectiile facute. Nu doar un ritm accelerat, ci o calitate a negocierilor
compatibild cu interesele pe termen lung ale tarii, dublate de incheierea rapidd a reformelor
economice si sociale. Altminteri, putem fi martorii, dar si vinovatii, la doud procese:
tergiversarea calendarului noii constructii europene pe un termen neprecizat, de ale carei
consecinte va ,.beneficia” chiar Romania, In timp ce interesele noastre nationale vor fi
strivite de tavalugul noilor decizii ale unei Europe Unite din care nu am face parte.

In al zecelea, dar nu in ultimul rdnd, consider cd o contributie majora la proiectul
noii solidaritdti europene este cea a societatii civile din tara noastrd. Sd nu uitam cé ideea
fundamentald a modernitatii este societatea civila deschisa. Ea poate opera deschideri fara sa
restranga specificul national. Cred ca un asemenea mod de a opera ar trebui adoptat si de
politica europeana.

Drumul catre democratie al Romaniei a produs unul dintre cele mai valoroase
segmente ale constructiei europene: o societate civild activa si responsabild, bazata in primul
rand pe o educatie democratica sandtoasa a tinerilor, capabild sa apere valorile si normele
europene.

O Europa Unita se va naste mai intdi in plan educational si cultural, ceea ce impune
0 noud sincronizare a Invatarii, o educatie moderna. Investitia in capitalul educational si
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continua stimulare a spiritului lor democratic, neobosit, sunt investitii care nu trebuie sa
lipseascd din noua constructie.

Data fiind tot mai pronuntata interconexiune dintre fenomenul politic i economic al
globalizarii, voi insista 1n acest articol asupra efectelor globalizarii asupra relatiilor
economice externe.

Intensificarea globalizérii economiei mondiale constituie o trasdtura fundamentald a
inceputului de mileniu ce se caracterizeaza prin accentuarea tendintei de reducere si
eliminare a barierelor dintre economiile nationale, precum si amplificarea legaturilor dintre
acestea. Poate cd cea mai dificild barierd in calea globalizérii o reprezintd sistemul
traditional de reglementare a comertului international. Atat prevederile aflate n vigoare la
nivel mondial, cat si cele specifice fiecarei piete nationale sau regionale rezistd cu greu
sfidarii globalizarii. Cheia viitoarei evolutii globale a omenirii std in conceperea unui cadru
optim de desfasurare a comertului international. Regulile comertului international, stabilite
in cadrul Organizatiei Mondiale a Comertului, au condus la instituirea unei noi discipline
comerciale menite sa garanteze transparenta, nediscriminarea si accesul la pietele nationale.
Acestea sunt elementele care pot conduce la o crestere substantiald a comertului si implicit,
a bunastarii.

Este foarte important ca in viitor sd se urmareasca ca avantajele liberalizarii sa nu
fie anulate de practicile anticoncurentiale, care pot avea ca efecte divizarea pietelor si
constituirea unor pozitii de monopol abuzive. Existd o preocupare tot mai evidenti a
liderilor mondiali de a minimiza efectele negative ale globalizarii. Comisarul european
Pascal Lamy amintea recent de un nou concept, cel al “globalizirii controlate”, aratand ca
UE, prin structura si functiile sale, este un adevarat laborator pentru controlul globalizarii.

In mod logic, integrarea in Uniunea Europeand reprezintd unul dintre cele doua
obiective strategice ale Romaniei. Apartenenta la UE ne asigura o protectie fata de efectele
negative ale acestui fenomen. Este la fel de adevarat ca 1n acest proces nu este loc pentru
jumatati de masura: vom putea adera numai dacd reusim sa atingem aceleasi standarde in
materie de reglementari §i implementarea acestora ca cele ale tarilor membre ale UE.

Romania are legaturi traditionale cu Uniunea Europeana, fiind prima si singura tara
din Europa de Est care, inca din anii '70, a avut un cadru juridic bine definit in relatiile cu
UE, iar in 1980 a procedat la recunoasterea de facto a acestei grupari economice. Contextul
istoric in care se incadreaza demersurile Romaniei vizind integrarea In structurile
comunitare se plaseazd sub semnul atdt al schimbarilor profunde care au intervenit in
societatea romaneascd dupd 1989, cum ar fi: construirea unei societiti democratice si
instaurarea unei economii de piatd, cat si al "sfidarii" dihotomice la nivelul Uniunii
Europene: necesitatea unor reforme interne structurale, dublatd de inevitabila sa extindere
asupra tarilor est-europene ce subscriu acelorasi valori democratice.

Principalul obiectiv pe termen mediu vizat de Romania in domeniul politicii
comerciale il constituie adaptarea graduald la instrumentele de politicdi comerciala ale
Uniunii Europene. Primul efect direct in plan economic al aderarii Roméaniei la Uniunea
Europeana este legat de libera circulatie a marfurilor, serviciilor, capitalurilor si persoanelor.

Este de remarcat faptul ca, paralel cu liberalizarea globala a comertului
international, se realizeazd multiplicarea acordurilor bilaterale, subregionale, regionale,
continentale sau chiar intercontinentale de liber schimb sau crearea de uniuni vamale.
Globalizarea si regionalizarea comertului international, departe de a fi procese ce se exclud,
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se completeazd reciproc, fiind complemetare, in atingerea obiectivului global vizand
liberalizarea comertului mondial.

Un alt element favorizant al cresterii rolului integrarii economice regionale este
posibilitatea pe care participarea la acorduri de acest tip o ofera statelor participante de a se
pregati, pe parcursul unei perioade tranzitorii, sd participe la procese de liberalizare
comerciald multilaterala.

Numai prin participarea la acorduri de integrare regionala poate determina o crestere
a concurentei la care este supusa economia nationald a fiecarui stat participant, ceea ce va
genera un proces de intdrire a sectoarelor economice nationale, ajutandu-le in perspectiva
liberalizarilor viitoare din plan multilateral. In acest sens, sunt salutare acordurile de liber
schimb incheiate de Romania cu UE, CEFTA, AELS, Turcia, Israel, Republica Moldova,
care ar trebui s fie urmate si de alte acorduri de acest fel.

Trebuie 1nsa retinut faptul ca interesul nostru pentru a adera la UE nu se rezuma
doar la contextul globalizarii. Astfel, apare cu precddere chestiunea bunei guvernari
economice, in fapt un alt motiv major pentru care societatea noastra doreste sa se integreze
in UE.

Este unanim acceptatd ideea cd Uniunea Economica si Monetara (UEM) este in
avantajul tarilor membre si candidate si o Tncununare a eforturilor dupa un lung proces de
integrare care a presupus reforme structurale, administrative §i economice. Satisfacerea
criteriilor de convergentd de la Maastricht reprezinta pentru orice guvern un certificat de
buna guvernantd economicd, iar pentru Romania atingerea acestor niveluri de performanta
va reprezenta o reald provocare.

Deci pentru Romania accentul va trebui sa cada pe satisfacerea acestor cerinte de
disciplind macro-economica si mai putin pe adoptarea monedei unice. Adoptarea monedei
unice va reprezenta pasul sau etapa finald a procesului de aderare si dovedeste — o data in
plus — importanta convergentei reformelor deja implementate.

Romania considera cd introducerea Euro ca instrument financiar in schimburile
comerciale nu va avea efecte majore asupra cometului sdu international sau bilateral.
Adoptarea monedei unice n tranzactiile cu operatorii economici, in special europeni, va fi
facuta treptat, ca raspuns la reactia — in primul rand — a tarilor europene care au acceptat-o.
Péna insa ca Romania sa treacd la moneda unicad europeana, ea va trebui si-si rentabilizeze
economia, deoarece in Romania, de exemplu, dupd o recesiune de trei ani, cresterea
economica obtinutd in anul 2000 s-a bazat indeosebi pe cresterea consumului sectorului
privat si a investitiilor.

Anul 2000 a reprezentat anul inceperii revigorarii economiei romanesti. Totusi
procesul de reformd nu a avut consistenta doritd, ceea ce a determinat persistenta unor
dezechilibre macroeconomice reflectate in evolutia structurald a unor indicatori dar si in
nivelul cresterii reale a produsului intern brut (+1,6%), sub potentialul economiei si a
oportunitatilor oferite de mediul international favorabil.

La inceputul anului 2001, guvernul a adoptat in sfarsit o viziune pragmatica,
deschisd spre economia reald, astfel incat sd se asigure un echilibru intre exigentele
economiei de piatd si cele ale protectiei si solidaritatii sociale, dar prin care sa se realizeze,
in acelasi timp, o concordanta cu cerintele integrarii europene si euroatlantice.

Documentul programatic care orienteaza procesul de pregatire economica pentru
aderarea tarii noastre la UE - Programul Economic de Pre-aderare (PEP) — stabileste
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principalele coordonate ale dezvoltarii economice a Romaniei in perspectiva urmatorilor
ani.

Astfel, principalul obiectiv al politicilor macroeconomice ale tarii noastre in
perioada pana la aderarea la UE vizeaza stabilizarea economiei si agezarea ei pe o traiectorie
de crestere durabild. Atingerea acestui obiectiv va permite atat cresterea nivelului de trai al
populatiei si reducerea decalajului pe care 1l inregistreaza in prezent Romania fata de nivelul
mediu de trai la scara UE, cit si crearea si rodarea mecanismului functional al unei economii
de piata.

In vederea atingerii acestui obiectiv major, politicile macroeconomice dezvoltate de
tara noastra au ca principale tinte:

— Macrostabilizarea consolidatd prin reducerea progresiva a inflatiei astfel incat

aceasta s atinga pana in anul 2004 niveluri de o cifra;

— Crestere economicd anuala in jur de/peste 5% Incepand cu anul 2002;

— Continuarea procesului de reforma fiscala prin revizuirea structurii cheltuielilor

si cresterea veniturilor budgetare fara sporirea fiscalitatii;

— Dezvoltarea unui sistem financiar-bancar stabil, capabil sa sustind o economie

de piata functionala;

— Cresterea atractivitatii mediului de afaceri;

— Continuarea in ritm accelerat a proceselor de restructurare si privatizare.

Cresterea economica din anul 2001, respectiv de circa 5%, s-a realizat intr-un
context international mai putin favorabil, caracterizat printr-o Iincetinire a cresterii
economice a tarilor dezvoltate.

Intreprinderea unor masuri de stimulare si sprijin pentru sectorul productiv al
economiei, Intreprinderile mici §i mijlocii, precum si imbunatatirea mediului de afaceri,
inclusiv prin perfectionarea legislatiei in domeniul investitiilor, a inceput sd produca efecte,
cu consecinte favorabile asupra cresterii economice, imbunatatirii utilizarii fortei de munca
si nivelului somajului.

In acelasi timp, analiza evolutiei economiei romanesti in anul 2001 a relevat si
cateva nelmpliniri, a cadror solutionare se constituie in tot atatea priorititi pentru perioada
imediat urmatoare. In ciuda procesului avansat de deflatie, asteptarile inflationiste ale
gospodariilor si firmelor sunt incd puternice, generand o presiune semnificativd asupra
cresterii veniturilor nominale; sdrdcia extinsa implicd o mare sarcind socialda a bugetului
consolidat si face mai dificila restructurarea sectoarelor neviabile; indisciplina financiara
este Inca mare, arieratele continua sa se mentind la un nivel ridicat (ele reprezintd aproape
40% din PIB), economia ascunsa ramane anormal de mare; in anul 2001, deficitul comercial
a atins proportii insemnate, iar reticenta capitalului privat extern de a investi in Romania nu
a fost depasita.
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Tabelul. 1. Modificari procentuale fata de anul anterior

1. Produsul intern brut - %

2. Consumul final al gospodariilor populatiei - %
3. Formarea brutd de capital fix - %

4. Rata de investitie - % din PIB

5. Cererea interna - %

6. Productia industriala - %

7. Productia agricola - %

8. Export - mil.dolari
-%

9. Import CIF - mil.dolari
-%

10. Import FOB - mil dolari

-%
11. Soldul balantel - (FOB-FOB) - mil. dolari
comerciale
- (FOB-CIF) - mil. dolari
12. Contul i dolari
curent
- % din PIB

13. Cresterea preturilor de consum (dec./dec.) - %

14. Numar de salariati (la sfarsitul

. ) - mii pers.
perioadei) P

- %

2000
+1,6
-1,2
+35,5
18,4
+4,2
+ 8,0

142

10366,5
+22,1

13054,5
+23,7

12049,6
+ 23,7

-1683,1
-2688,0

- 1359

-3,8

40,7

4646,3
-0,3

2001
+4,9
+6,2
+38.,5
18,8
+ 8,6
+ 8,2

+10,0

11385,0
+9,8

15551,6
+19,1

14354,4
+ 19,1

-2969,4
-4166,6

- 2245
-5,8

30,3

4741,0
+2,0
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15. Salariul mediu brut - mii lei 2840,4 4282,6
YA +47.8 +50,8

16.Rata somajului - % 10,5 8,6

Sursa: MAE, comunicat de presa din 12.07.2002

Astfel, aga cum am ardtat mai sus, chintesenta eforturilor pe care Romania ar trebui
sd le faca in directia apartenentei la UEM se regasesc in Programul Economic de Pre-
Aderare (PEP). Este documentul care traseaza jaloanele evolutiei noastre economico-sociale
in urmatorii 4 ani. Este un document care a fost elaborat conform unor exigente ale Comisiei
Europene si comune pentru toate tarile candidate si care cautd si pregiteascd aceste tari
pentru un exercitiu mai amplu pe care il vor avea de indeplinit dupd intrarea in UE:
programele de convergentd si, in cazul statelor participante la EURO, programele de
stabilitate. Totul insa va trebui aplicat in practica, iar acest lucru nu va fi posibil fara ca
macar intr-un sector de activitate economica sa devenim asa competitivi incat productia
Romaniei sa acopere consumul sdu. Acesta este de fapt primul pas pe care toata populatia
tarii trebuie sé-1 faca si abia apoi sa fie implementate angajamentele asumate in negocierile
cu Uniunea Europeana.

Romania 1si propune, conform programului economic de pre-aderare, o diminuare
in anii urmatori a ponderii comertului exterior in totalul PIB, mentinandu-se intre tarile
candidate, in urma Poloniei, Ungariei si Cehiei. In acest fel, respectarea prevederilor PEP va
crea premise pentru stimularea investitiilor UE 1n tara noastrd, cu efecte benefice asupra
schimburilor comerciale, care vor putea fi sustinute in viitor de o productie adecvati. Ne
referim in primul rand la ameliorarea mediului de afaceri si stimularea competitivitatii,
precum si restructurarea si privatizarea industriei si agriculturii.

Aceleasi masuri de restructurare si privatizare vor trebui aplicate si sistemului
bancar romanesc, deoarece numai prin consolidarea lui, sistemul bancar va putea facilita
operatiunile valutare, stimuland comertul cu servicii. Un sistem fiscal mai bine ordonat,
inclusiv in domeniul vamal (cu masuri concrete asumate in PEP), va atrage mai mult
partenerii comunitari reali pe piata romaneascd, si implicit investitiile productive. lar
ulterior, armonizarea In timp a politicilor fiscale ale Romaniei cu UE va contribui la un
mediu de afaceri mai favorabil, cu impact asupra investitiilor si ulterior a balantei
comerciale.

Pe moment insa, si chiar urmare a admiterii Romaniei ca membra NATO, deficitul
ei comercial cronic nu se va ameliora in urmatorii ani, ba chiar se va inrautiti si in anul
2003. La nevoia de importuri tehnologice, drept cauza a deficitului, se adauga si elasticitatea
cererii, care se orienteaza rapid spre produsele mai ieftine (inclusiv la materii prime si
alimente). Din fericire, intregul impact negativ al balantei comerciale asupra contului curent
se va compensa din evolutia favorabild a celorlalte componente ale contului curent. Pe
termen mediu insa, nu se intrevede o participare pozitiva a comertului exterior romanesc (in
special cu UE) la balanta de plati. Si atunci cum altfel vom putea echilibra favorabil noua
balanta de plati, daca nu printr-o productie reald, generatoare de profit pentru a fi reinvestit
in tehnologia care producétoare de mult ravnita valoare adaugati. Aceasta consider eu ca

176




este tema cu care Romania va trebui s inceapa anul 2003 si numai atunci ni se va parea mai
aproape de realitate integrarea noastra in Uniunea Europeand in anul 2007, care altfel va
ramane o himerd de care vom incerca la nesfarsit sd ne apropiem si cand vom crede, ca
acum, cd am reusit sa o prindem, ea se va departa si mai mult.
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CALCULATIA COSTURILOR PRIN METODA GEORGES
PERRIN

Lect. univ. dr. Carmen Gros
Universitatea din Oradea, Str. Armatei Romaine, nr. 5, tel. 432830, e-mail: carmengros@k.ro

Abstract
This paper containes problems regarding cost calculation using GP’s method.

Avand in vedere neajunsurile metodelor clasice de calculatie a costurilor in ceea ce
priveste tratarea si repartizarea costurilor indirecte, cu scopul calculdrii unui cost cat mai
exact, metoda Georges Perrrin pune pe prim plan principiul cauzalitatii costurilor avand ca
obiectiv calcularea unui cost cat mai real pe unitatea de produs.

Denumirea metodei G.P. corespunde initialelor numelui unui inginer francez
Georges Perrin care a elaborat-o in anul 1953 in urma unor studii de peste 25 de ani si a
unor experimentari practice de 10 ani.

Metoda G.P. este o metodd de tip absorbant care determind costul produsului pe
baza costurilor de prelucrare la care se adauga costul cu materiile prime si materialele
directe. De asemenea se poate spune cd metoda G.P. este o metodda de programare si
urmarire a costurilor de productie apeland in acest sens la o unitate de masura capabild sa
generalizeze si sa omogenizeze eforturile intreprinderii Incorporate in procese si produse
diferite. Aceastd unitate de masura numitd in mod conventional GP, este stabilitd cu
anticipatie si este o unitate de efort regasita in fiecare produs, lucrare, serviciu.

In esentd GP-ul este un indice de echivalare care exprima costurile de productie
necesare fabricarii unei unitati din produsul etalon .GP-ul este fundamentat pe ideea ca el
reprezintd cota-parte din efortul depus in procesul de productie, iar pentru fabricarea
produselor se impune comensurarea acestuia care nu este posibila decat prin intermediul
costurilor de productie. Calcularea GP-urilor se face dupa metode matematice de aducere la
acelasi numitor a intregii productii oricat de diferitd ar fi aceasta . Admitand ca fabricarea
produselor implica eforturi de aceeasi natura in timpul procesului de productie, indiferent de
varietatea produselor si de locul unde se desfisoard (masina sau grup de masini) rezultd ca
exista asigurate conditiile necesare pentru o echivalare a Intregii productii.

Potrivit metodologiei de calcul a GP-urilor, costurile de prelucrare se Impart in doua
grupe:

— costuri imputabile;

— costuri neimputabile.
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Costurile imputabile sunt acele costuri de prelucrare care se pot repartiza asupra
operatiilor sau produselor fabricate cu ajutorul unor chei de repartizare alese dupd niste
criterii ,logice de cauzalitate. Cea mai logica cheie este considerata a fi ora de functionare a
magsinii. Doar costurile imputabile sunt luate in considerare la calculul GP-urilor. Din
aceastd grupa fac parte costurile cu retributiile personalului direct productiv si auxiliar,
contributiile la asigurarile sociale, costurile cu energia tehnologicd, combustibilul,
iluminatul, amortizarea mijloacelor fixe

Diferenta dintre totalul costului de prelucrare si costurile imputabile poarta
denumirea de costuri neimputabile.

Costurile neimputabile sunt acele costuri pentru care nu se gasesc criterii logice de
repartizare pe operatii si pe produse deoarece privesc productia in ansamblul ei. Ele nu sunt
luate in considerare la calculul GP-urilor ci numai la calculul costului pe produs si din
aceastd grupa pot fi incluse costurile generale de administratie si conducere, costurile
ocazionate de activititi anexe si de deservire. In scopul cresterii gradului de exactitate a
costurilor calculate este necesar sd se reducd la maximum costurile neimputabile prin
gasirea unor chei de repartizare a acestora.

Repartizarea costurilor imputabile pe operatii sau produse se face prin intermediul
procedeului suplimentdrii, avand in vedere marimea criteriilor de repartizare stabilite la
nivelul operatiilor si cheltuielilor imputabile determinate.

Metoda G.P. nu admite clasificarea costurilor in costuri directe si indirecte, tocmai
pentru a nu oferi posibilitatea repartizarii in costul produselor a unei grupe mai mari costuri
fard a tine seama de legatura de cauzalitate dintre acestea si natura fiecdrui element de cost.

O altd clasificare a costurilor acceptatd de metoda G:P. este cea referitoare la
dependenta lor fatd de volumul fizic al productiei, in functie de care costurile se Tmpart in
costuri variabile (proportionale, degresive) si costuri fixeacestea folosindu-se la elaborarea
bugetelor de costuri si la controlul bugetar al desfasurarii procesului de productie.

Aplicarea metodei G.P. necesitd elaborarea unor lucrari speciale intr-o anumita
succesiune, tinand seama de de documentatia tehnica, de volumul coturilor efectivereflectate
in contabilitate intr-o perioada de timp mai mare pe baza de analiza statistica Aceste lucrari
pot fi grupate in doud categorii ti anume:

a) lucréri de stabilire a GP-urilor;

b) lucrari de stabilire lunara a costurilor (calculul costului pe produs).

Determinarea GP-urilor care constituie baza calculatiei costurilor conform acestei
metode presupune o succesiune de lucrari:

1) intocmirea listei operatiilor tehnologice In scopul realizarii acestei etape se
porneste de la documentatia tehnologicid si de la cerintele procesului tehnologic, se
intocmeste un nomenclator al operatiilor de munca pentru fiecare produs, operatii grupate in
operatii de baza (direct productive), auxiliare, si de deservire. Operatiile determinate, si care
vor servi la stabilirea GP-urilor se inscriu intr-o listd a operatiilor, precizandu-se pentru
fiecare produs timpii de muncé corespunzatori la nivelul fiecarei operatiii .Aceasta etapa
prezinta o importanta deosebita in stabilirea costurilor pe fiecare operatie.

2) Stabilirea costurilor imputabile pe operatii §i pe produse si separarea acestora
din costul total de productie. De precizat este faptul ca metoda G.P. la nivelul acestei grupe
de lucrari nu ia in considerare valoarea materiilor prime §i a materialelor auxiliare directe,
fapt pentru care este impropriu spus cost total de productie in realitate fiind vorba de un cost
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total de prelucrare. Costurile imputabile pot sa apara fie sub forma unor sume totale fie sub
forma de cote medii stabilite pe ora, pe muncitor sau pe unitate de produs.

3)Determinarea costurilor neimputabile din totalul costurilor de productie.
Metoda urmadreste reducerea la minimum a costurilor neimputabile, cunoscand cad prin
aceasta creste gradul de exactitate a costului calculat ca urmare a luarii in consideratie a unei
parti mai mari din totalul costurilor de productie sub forma costurilor imputabile.

4)Alegerea produsului de bazd sau etalon care sa constituie unitatea de echivalare
in vederea determinarii GP-urilor pe operatii, si stabilirea costului acestuia. Produsul de
bazd sau produsul etalon trebuie sid corespundd unor conditii optime de fabricatie a
produselor si poate fi reprezentat de o piesa, si chiar de un loc de productie sau chiar de mai
multe locuri de productie, atunci cand se considera ca aceastd formd asigurd conditiile
optime de fabricatie.

5) Calculul indicelui de baza sau a indicelui de costuri aferent produsului de batd
sau etalon. Indicele de baza 1n speta este Tnsasi GP-ul care va servi la echivalarea productiei
si se determind ca sumd a raporturilor dintre costurile imputabile orare si cantitatea de
productie planificata a se fabrica in timpul unei ore la fiecare operatie de la produsul de baza
dupa relatia:

n Cli
S -

unde: I° = indicele produsului de bazi

ClI = costurile totale imputabile pe fiecare operatie

Q = cantitatea (unitati fizice) produsa intr-o ora pe fiecare operatie

I = operatia (1+n)

6) Calculul GP pe operatii sau calculul indicilor de echivalenti pentru fiecare
operatie a procesului tehnologic n scopul cunoasterii efortului cu care contribuie la
fabricarea unui produs, In functie de indicele produsului de baza, ca raport intre costurile
imputabile ale fiecrei operatii (C°) si indicele de bazi (I°) dupa relatia:

0
C
GP 0 = _b
1
7) Calcularea GP-urilor pe fiecare produs in functie de productia orara planificati

(q) pentru fiecare operatie (i) prin care trece produsul si GP-ul fiecdrei operatii (GP°) se
determina GP-ul pe produs(GP") folosind formula:

GPP = iGP.O )

1

i=1 4

GP-urile determinate vor fi utilizate o perioadd mare de timp (5-6 ani)daca
conditiile tehnico-economice avute in vedere la stabilirea lor riman neschimbate.
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In cadrul acestei lucriri o atentie deosebitd trebuie acordati stabilirii juste a
elementelor care stau la baza determinarii costurilor aferente fiecarei operatii a procesului
tehnologic, respectiv precizarea operatiilor productive, a costurilor imputabile si a criteriilor
de repartizare.

Costurile aferente sectiilor auxiliare sunt urmarite la fel ca si cele ale sectiilor de
baza, urmand sa se adauge indicilor de echivalenta a produselor.

Dupa stabilirea GP-urilor se trece la a doua grupa de lucriri care se ocupa de
determinarea lunard a costului produselor pe baza GP-urilor calculate. In acest scop se
parcurg urmétoarele etape:

1) Omogenizarea productiei fizice in unitdti GP prin iInmultirea cantitdtilor cu GP-
ul pe produs aferent fiecarui sortiment (j):

n . .
0 = Y4/ x GpY
j=1

2) Stabilirea costului unei unitati GP prin raportarea costurilor totale (imputabile
si neimputabile) la productia exprimata an GP conform relatiei:

C'+C™
e ?3)
Q

3)Determinarea costului unitar de prelucrare al produsului prin inmultirea
costului unui GP cu GP-ul aferent unei unitéti din produsul respectiv:

CPi= O x GpM

unde: C"™ — costul de prelucrare unitar al unui produs;
ce? — costul unui GP;
GP" — GP-ul produsului j.

4) Determinarea costului unitar complet al produsului (C°) prin adaugarea la
costul prelucrarii (C™) a costului cu materiile prime si materialele directe (C™) aferente
produsului j conform relatiei:

ch: Cpr + ij

Ca si orice metoda de calculatie a costurilor si metoda GP prezintd o serie de
avantaje si dezavantaje.
In ceea ce priveste avantajele putem remarca:
— o calculatie mai corecta a costurilor prin folosirea unor criterii de repartizare
fundamentate pe cauzalitatea costurilor;
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reducerea volumului de muncd necesar calculatiei costurilor ca urmare a
mentinerii timp de 5-6 ani a GP-urilor calculate;

asigurd o cunoagtere detaliatd a Intreprinderii ca urmare a analizei tuturor
elementelor de cheltuieli;

asigurd fundamentarea preturilor de vanzare pe baza unor costuri calculate si de
asemenea duce la cunoasterea rentabilitdtii produselor, determinidnd un
management orientat spre fabricarea celor mai rentabile produse, respectiv a
celor care asigura recuperarea costurilor repartizate prin intermediul GP-urilor
si nu a costului total;

prin compararea la sfarsitul lunii a numarului de GP-uri aferente productiei
fabricate cu cele ale productiei previzionate, rezultd modul de utilizare a
capacitatii de productie, abaterile fata de costul previzionat ti rentabilitatea reala
la nivel de produs.

Printre dezavantajele metodei GP pot fi enumerate:
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FACTORII CARE INFIV_UEAN'[EAZI:\ STRUCTURA
PATRIMONIALA A INTREPRINDERII

Lect. univ. drd. Dorina Lezeu
Universitatea din Oradea

Abstract
La référence au concept de “structure financiere” procéde essentiellement de 1’idée selon
laquelle le bilan d’une entreprise constitue un ensemble cohérent et intégré don’t la configuration
traduit des relations significatives et des ajustement favorables ou défavorables entre les
composantes du patrimoine.

=9

Conceptul de “structurd patrimoniald” sau “structura financiara” are la baza ideea
conform careia bilantul unei Intreprinderi nu reprezintd o simpla juxtapunere de elemente
disparate, ci constituie un ansamblu coerent si integrat a carui configuratie exprima relatiile
semnificative si ajustarile favorabile sau nefavorabile Intre componentele patrimoniului.

Raporturile ce se pot stabili Intre elementele bilantului sunt reflectarea:

— constrangerilor “structurale” determinate de natura activititii in dimensiunile

sale tehnice, juridice, economice;

— optiunilor strategice sau operationale stabilite de conducere care angajeaza

orientdri durabile;

— situatiilor conjuncturale care influenteaza activitatea si determind modificari

tranzitorii ale patrimoniului.

Natura activitatii

In primul rand, structura patrimoniului este determinati de constrangerile tehnico-
economice impuse de insdsi natura activitatii.

Intensitatea capitalistica a activitatii, adica raportul dintre capitalul fix utilizat si
componentele capitalului circulant reflecta ponderea relativi a imobilizarilor in bilant.
Astfel, bilanturile intreprinderilor ce desfasoara activititi ce necesitd importante
infrastructuri sau apartinand industriei grele prezintd o pondere insemnata a imobilizarilor
corporale in totalul activelor.

Durata de viata a imobilizarilor si viteza lor de depreciere fizica si moralad se
reflecta in raportul dintre imobilizarile brute si cele nete.

Durata procesului de productie, dependentd, de asemenea, de natura activitatii
determind la randul sdu importanta relativd a stocurilor si structura acestora. Astfel,
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activitatile cu ciclu de exploatare lung reclama detinerea de stocuri a caror valoare
reprezintd o parte insemnatd a activelor, si indeosebi de stocuri de produse si lucrari in curs
de executie.

De exemplu in Franta, pe baza unor studii efectuate in 1989, la nivelul anului 1988
marimea stocurilor in numar de zile cifrd de afaceri in principalele sectoare industriale era

urmatoarea:

Tabelul 1. Marimea stocurilor in numar de zile cifra de afaceri

Mairimea stocurilor Stocuri Stocuri Stocuri de
(zile CA) de marfuri de produse aprovizionari

Industrie alimentara 29 35 31
Bunuri intermediare 35 28 56
Bunuri de echipament

profesional si IIr)lenager 60 8 39
Mijloace de transport 35 19 13
Bunuri de consum 62 37 61

Sursa: E. Cohen, Analyse financiere, pag. 221.

Influenta factorilor juridico-economici

Structura bilantului este determinata, in al doilea rand, de cadrul juridic in care se
desfasoara activitatea intreprinderii.

Orientdrile referitoare la conditiile juridice de detinere a capitalului fix pot duce la
favorizarea utilizarii imobilizarilor aflate in proprietatea intreprinderii sau, din contra,
recurgerea in mai mare masura la credit-bail. Optiunile retinute in aceasta privinta determina
ponderea imobilizarilor in activele intreprinderii i raportul dintre activele corporale proprii
si cele evidentiate extrabilantier, oricare ar fi imperativele tehnice impuse acesteia.

Cadrul juridico-economic in care se desfasoara activitatea Intreprinderii exercitd de
asemenea o influentd importanta asupra structurii bilantului, la fel cum si forma juridicéd a
intreprinderii sau apartenenta sa la un grup contribuie la modelarea structurii patrimoniului
ei. De exemplu, influenta legislatiei Tn domeniul amortizarii si provizioanelor se regaseste in
raportul dintre activele brute si nete si in ponderea amortizarilor si provizioanelor in bilant.

Influenta relatiilor cu partenerii de afaceri

Anumite conditii economice impuse activititii Intreprinderii au de asemenea
implicatii directe sau indirecte asupra structurii bilantului.

Relatiile intreprinderii cu furnizorii si alti parteneri situati in amonte sunt legate de
natura tehnica a proceselor de productie, tinand cont de nevoile de consumuri intermediare
sau echipamente pe care le determina.

Natura partenerilor situati in amonte, practicile acestora in materie de livrari,
conditiile de platd solicitate, importanta lor strategica determind ponderea stocurilor si a
creditului furnizor in bilanturile intreprinderilor pe care le aprovizioneaza. Astfel, o
intreprindere ce beneficiaza de un raport de forte favorabile fatd de furnizori poate obtine o
reducere a ponderii stocurilor pe care trebuie si le constituie, transferdind o parte a
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conditiilor (constrangerilor) de stocaj asupra partenerilor din amonte. Ea va incerca de
exemplu sa obtind livrari fractionate si ajustate fluctuatiilor nevoilor sale, pastrand o marja
de securitate suficientd in ce priveste aprovizionarile. De asemenea, in functie de influenta
relativa de care dispune asupra furnizorilor sii, Intreprinderea poate negocia conditii de plata
mai favorabile sau, din contra, trebuie sa accepte conditiile impuse de partenerii de afaceri.

Relatiile intreprinderii cu clientii si alti parteneri situati in aval influenteaza asupra
valorii si ponderii creantelor comerciale, stocurilor de produse finite sau marfuri,
avansurilor primite de la clienti, putdnd fi tratate Th mod simetric ca si relatiile cu partenerii
din amonte.

Rezultatele studiilor referitoare la creditul interintreprinderi care permit aprecierca
implicatiilor acestor elemente asupra structurii bilantului, evidentiazd urmatoarele date
pentru intreprinderile franceze:

Tabelul 2. Raportul credit-clienti /credit —furnizori pe sectoare

Sectoare Credit-clienti Credit-furnizori
(zile CA) (zile CA)
Industria extractiva 84 88
Industria alimentara 41 50
Textile, imbracaminte 68 70
Pielarie, incaltdminte 76 75
Industria lemnului 72 89
Hartie, imprimerie 80 85
Prelucrare, rafinare 73 78
Industria chimica 72 73
Cauciuc, mase plastice 81 84
Metalurgie 86 88
Echipamente informatice 83 86
Electricitate, TV, comunicatii 85 93
Ceasornicarie, aparate de precizie 86 83
Automobile 73 83
Alte industrii prelucratoare 59 67
Energie, distributie apa 85 72
Constructii 81 83
Reparatii automobile 28 46
Comert cu ridicata 59 65
Comert cu amanuntul 15 54
Transporturi, telecomunicatii 67 68
Servicii pentru intreprinderi 80 78
Alte servicii 48 67

Sursa: Encyclopedie de Gestion, Economica, Paris, 1997, pag. 802.
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Influenta dimensiunii intreprinderii

Pe de o parte dimensiunea apare ca o resursd ce conferd intreprinderilor mari
avantaje concurentiale si putere de piatd sporitd, dar pe de altd parte impune constrangeri §i
riscuri specifice determinate de cresterea, o datd cu marimea intreprinderii a fenomenelor de
rigiditate si birocratie. Influenta marimii Intreprinderii asupra performantelor sale si asupra
structurii bilantului constituie o realitate pe care analiza financiara trebuie sd o ia In
considerare. Astfel:

— In ce priveste structura de finantare, intreprinderile prezinti o autonomie si o
stabilitate direct legatd de dimensiune. Astfel, rata indatorarii creste odatd cu dimensiunea
intreprinderii in industrie i constructii, in timp ce in comert aceasta relatie este mai putin
evidenta. Un studiu efectuat de Banca Frantei in 1986 a evidentiat urmatoarele informatii:

Tabelul. 3. Relatia dintre indatorare si dimensiunea intreprinderii

Rata medie de indatorare Media aritmetica
(datorii / capitaluri proprii) 1978 1983 1978-1983

Ansamblu industrie 1134 164,5 131,6

Din care:

— Intreprinderi mici $i mijlocii 93,9 101,8 94,1

— Intreprinderi mari 118,6 186,1 143,3
Constructii 109,3 148,4 127,0

Din care:

— intreprinderi mici $i mijlocii 95,5 97,3 94,7

— intreprinderi mari 117,8 180,3 147,3

Sursa: E. Cohen, Analyse financiere, pag. 229

— In ce priveste structura activului, ponderea imobilizarilor creste cu dimensiunea
intreprinderii, indeosebi ponderea imobilizarilor financiare, ceea ce sugereaza ca dezvoltarea
operatiilor financiare, relativ autonome fatd de constrangerile directe ale activitatii curente,
ramane in ansamblu specifica intreprinderilor mari.

Influenta orientarilor strategice

Orientarile strategice ale unei intreprinderi se refera la definirea optiunilor pe
termen lung imprimate activitatii sale, de natura alegerilor cuplurilor de produse-piete, a
organizarii relatiilor interne din cadrul intreprinderii sau cu mediul inconjurdtor.

Identificarea orientarilor strategice de catre analiza financiara depinde indeosebi de
optiunea in ce priveste gradul de specializare sau diversificare a activitatii.

In cazul intreprinderilor specializate intr-o activitate sau un grup de activitati
omogene, orientarile strategice sunt clar perceptibile pentru analiza financiara statica .

In cazul intreprinderilor diversificate, transpunerea bilantierd a unei activitati
eterogene este mai dificil de analizat.

De asemenea, in afara orientdrii generale a portofoliului de activititi, analiza
financiard staticd poate permite identificarea modului de reflectare a politicii de dezvoltare
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adoptatd de intreprindere, incercandu-se, pe baza studiului structurii bilantului, identificarea
tipului de crestere.

Influenta orientarilor tactice si a conditiilor conjuncturale

In timp ce orientrile strategice ale intreprinderii definesc cadrul durabil al activitatii
sale si caracteristicile relativ stabile ale structurii financiare, structura bilantului exprima de
asemenea influenta tranzitorie a unor evenimente subite sau deliberate a caror incidenta se
face simtitad pe o perioada scurta.

a) Impactul asupra elementelor detinute pe termen scurt:

Elementele detinute pe termen scurt sunt in principal afectate de transformarile
momentane ale mediului, ca si de orientdrile tactice ale intreprinderii.

Elementele legate de ciclul de exploatare suferd influenta modificarilor cantitative
sau calitative ce privesc activitatea curenta. Astfel, o reducere momentana a activitatii
determinatid de fenomene conjuncturale sau sezoniere se va reflecta in cresterea ponderii
stocurilor daca aceasta nu a fost anticipata si nu au fost luate masuri de reducere a fluxurilor
de aprovizionare. O evolutie favorabild a preturilor de aprovizionare pe piata situatd in
amonte poate conduce de asemenea la un suprastocaj tranzitoriu. Decizia de dezvoltare
rapidd a vanzarilor poate determina cresterea ponderii creantelor comerciale ca urmare a
prelungirii termenelor de platd acordate clientelei.

Elementele de trezorerie inregistreazd o mare instabilitate determinatd de actiunea
conjugata a doua categorii de factori:

1. Situatia globala a trezoreriei apare ca un sold rezultat din ajustarea intre
elementele cu caracter permanent si cele ciclice: semnul sdu, ca si valoarea, sunt degajate in
mod rezidual si inregistreazd in mod pasiv implicatiile deciziilor sau operatiilor care
afecteaza partea superioara a bilantului.

2. Pe de altd parte, gestiunea trezoreriei devine o parte din ce in ce mai activa a
gestiunii financiare pe masura ce dezvoltarea pietelor financiare si accentuarea concurentei
intre institutiile de credit permit o reald diversificare a creditelor financiare si a
oportunitatilor de plasament pe termen scurt.

Daca impactul evolutiilor conjuncturale sau a deciziilor tactice ale intreprinderii
asupra elementelor ciclice si asupra elementelor de trezorerie din bilant apare ca normal,
aceiagi factori pot afecta, chiar dacd intr-o masura mai limitatd si uneori indirecta,
elementele pe termen mediu si lung.

b) Impactul asupra elementelor pe termen mediu si lung

In general, elementele pe termen mediu si lung sunt afectate de procese care se
deruleaza intr-o perioadd indelungata si care necesitd o pregitire si o executare lentd si
progresiva. Ele pot chiar face obiectul unor anticipari in masura in care instrumentele
gestiunii previzionale (indeosebi planul de investitii si de finantare) contin proiecte care
afecteaza direct marimile viitoare ale activelor imobilizate si ale capitalurilor permanente.

Cu toate acestea, elementele respective pot suferi influenta unor evenimente ce apar
brusc si care nu permit nici previziuni §i nici pregatirea specificd in general deciziilor
financiare pe termen mediu si lung. Astfel de evenimente corespund cel mai adesea
riscurilor si oportunitatilor determinate de transformarile specifice unui mediu turbulent.
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In asemenea cazuri, intreprinderea trebuic fie si-si dezvolte un comportament
adaptiv, ca reactie la riscurile sau transformarile mediului, fie sd conceapd si sd puna in
aplicare tactici ofensive pentru a profita de ocaziile favorabile brusc aparute.

De fapt, structura bilantului reflectd, intr-un mod mai mult sau mai putin
vizibil, ansamblul evolutiilor care afecteazad elementele de activ si de pasiv pe termen
scurt, ca si pe termen mediu si lung. Ea pare totusi inadecvata pentru a tine cont de
miscdrile ce afecteazad patrimoniul pe termen scurt, deoarece bilanturile se intocmesc
doar la anumite intervale de timp (de obicei semestrial). Analiza staticd bazatd pe
studiul patrimoniului nu poate evidentia cu precizie operatiile care au putut afecta
patrimoniul pe perioade scurte si deci mersul intreprinderii intre doud date de stabilire
a bilantului. In schimb, analiza statici este mai adaptatd studiului caracteristicilor
durabile ale structurii financiare §i punerii in evidenta a tendintelor stabile de evolutie
a intreprinderii analizate.

Bibliografie:
1. Cohen, E.-“Analyse financiere ”, Ed. Economica, Paris, 1997;
2. Colasse, B.-“L’analyse financiere”, La Decouverte, Paris, 1995;
3. Mihai, I.-“Analiza situatiei financiare a agentilor economici”, Ed. Mirton, Timisoara, 1997;
4. Niculescu, M. -“Diagnostic global strategic”, Ed. Economica, Bucuresti, 1997.
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APLICATII ALE ANALIZEI FINANCIARE iN STUDIUL
INTREPRINDERILOR IN DIFICULTATE

Lect. univ. drd. Dorina Lezeu, Lect. univ. drd. Marcel Bolos
Universitatea din Oradea

Abstract
L’étude de [’entreprises en difficulté assure pour [’analyse financiere un champ
extremement large de recherches pour la développement des nouveaux applications, a partir de
méthodes tradirionnelles, jusqu’a ['utilisation des méthodes statistiques modernes.

Notiunea de intreprindere in dificultate

Notiunea de intreprindere in dificultate poate fi definitd simplu astfel: se considera
intreprindere in dificultate o intreprindere in stare de incetare a platilor, angajatd intr-o
procedura de redresare judiciara.

Daca o asemenea definitie prezintd un caracter obiectiv indiscutabil, 1i lipseste totusi
interesul analitic si operational. Pe de o parte, ea reduce dificultatile unei intreprinderi la
manifestarea lor extremd si ultima. Prin analogie, am putea atunci defini inrautatirea “starii
de sanatate” a unei persoane prin decesul sdau. Pe de altd parte, ea pune accentul pe
dimensiunea si sanctionarea juridica a dificultatilor. In sfarsit, o asemenea notiune inchide
intr-o logica de constatare pasiva dificultatile ajunse Intr-un stadiu avansat de agravare; ea
exclude orice efort de previzionare sau prevenire a unor asemenea dificultati.

Prin vulnerabilitate se intelege caracteristica intreprinderilor in care riscul de
slabiciune este ridicat si survin anumite evenimente. Recurgerea la aceastd notiune de
vulnerabilitate permite largirea studiului intreprinderilor in dificultate tindnd cont de criterii
analitice mai patrunzatoare si pundnd problema in amonte, In procesul de degradare a
situatiei si activitatii Intreprinderii.

Exista numeroase contributii vizdnd inventarierea simptomelor de inrautatire
(deteriorare) care semnaleaza vulnerabilitatea intreprinderilor. J.F.Casto si J.P.Zerbib
(1979)(Revue Frangaise de Comptabilite) prezinta si analizeaza propuneri care 1si pastreaza
actualitatea:

— Rapport Surdeau

» amanarea scadentelor;
» notificarea protestelor;
» neachitarea cotizatiilor fiscale sau sociale;
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» nerespectarea datelor legale de tinere si convocare a adunarilor.
— Accountant International Group
A. Indicii de dificultati ale trezoreriei:

1.
2.

3.
4.

5.
6.
7

Relatiile cu furnizorii;

Ratele de rotatie a stocurilor si clientilor inferioare normelor
sectoriale;

Finantarea investitiilor prin datorii de exploatare;

Garantii acordate (amanetarea fondului de comert, materiale sau
utilaje, ipotecarea imobilelor);

Necesitatea practicarii de marje inferioare normelor sectoriale;
Pierderi din exploatare repetate;

Inrautdtirea nivelului ratei Datorii/Capital propriu si cresterea
excedentului datoriilor asupra activului net.

B. Indicii de dificultati in gestiunea intreprinderii:

1.

2.

4.

Dificultati la nivelul conducerii: unul sau mai multi manageri au

parasit intreprinderea fara ca inlocuirea lor sa fie pregitita.

Dificultati la nivelul vanzarilor:

»  concurenta a crescut in proportii Insemnate(pierderea unei pozitii de
monopol, brevet care cade in domeniul public etc.);

* un contract important nu a fost reinnoit;

» aparitia de produse substituibile ale Intreprinderii;

» falimentul unui client important.

Dificultati referitoare la productie:

» falimentul unui furnizor important;

» inchiderea atelierelor (sectiilor) din cauza unei greve prelungite;

= respectarea noilor reguli referitoare la securitate sau la protectia
mediului compromit grav nivelul rentabilitatii intreprinderii;

» costul unei instalatii noi depaseste mult bugetul initial.

Dificultati exceptionale, datorate unei catastrofe ce antreneaza pierderi

pentru care intreprinderea nu a fost asigurata.

— Uniunea Europeand a Expertilor Contabili

1.
2.

3.
4.
5.
6.

7.

Un fond de rulment negativ sau chiar o situatie netd negativa,
Importante imprumuturi pe termen scurt au fost utilizate pentru
finantarea imprumuturilor acordate §i a investitiilor nerealizate rapid;
Scadenta unor Imprumuturi importante fara sa existe(sda apard)
Imposibilitatea achitarii datoriilor la scadente normale;

Imposibilitatea achitarii datoriilor la scadente normale;

Aparitia unui eveniment grav pundnd sub semnul intrebarii
continuitatea exploatarii;

Persistenta unei gestiuni proaste evidente.

Cu toate ca ele introduc o anumitd confuzie intre reperarea simptomelor si analiza
cauzelor dificultatilor intreprinderii, exemplele citate (si altele neprezentate aici) permit
desprinderea a doua concluzii:

— indiciile mentionate se referd la toate functiunile intreprinderii;
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— aceste indicii prezintd toate un impact financiar, deoarece afecteaza rezultatele
sau solvabilitatea.
Analiza financiard apare astfel ca un instrument specific adecvat studiului
manifestarilor proceselor de degradare care pot conduce la falimentul intreprinderii.

Cauzele slabiciunilor intreprinderii

Analiza explicativa a slabiciunilor intreprinderii incearcad sa pund in evidenta:

— rolul factorilor de fragilitate si a erorilor “interne”;

— rolul factorilor de mediu.

Aceste doud categorii de factori exercitd in general o influentd convergentd in
procesul de degradare a activitatii: astfel, o intreprindere al carei sistem de gestiune ascunde
slabiciuni profunde va avea o capacitate de adaptare redusa in fata unei evolutii nefavorabile
a mediului.

Referitor la anii *70, pot fi mentionate rezultatele a doua studii:

— cel al CNME (Caisse Nationale des Marches de I’Etat) referitor la un esantion

de Intreprinderi in reglementare judiciara;

— cel al Iui J.Conan si M.Holder, referitor la un esantion de IMM industriale in

situatie dificila in perioada 1970-1975.

Aceste studii au fost continuate in anii urmatori, astfel cd in urma unui studiu
referitor la cauzele falimentelor, efectuat in Franta in 1986, s-au identificat urmatoarele 10
cauze principale:

— falimentul unor clienti 21%
—  stocuri prea mari 11%
— reducerea creditelor 11%
— cheltuieli cu personalul prea mari 10%
— decesul sau boala conducatorului 10%
— contabilitatea deficitara si necunoasterea costului complet 9%
—  deturniri de fonduri 8%
— expropriere 8%
— scaderea conjuncturald a cifrei de afaceri 22;0

()

— organizarea deficitard a intreprinderii

Pentru intreprinderile aflate in tranzitie economicd, la cauzele prezentate se adauga

cauze specifice:

— instabilitatea pietelor, chiar si pentru produse de larg consum;

— ponderea in crestere a sectorului informal manifestata prin existenta unui volum
considerabil de activitate economicd neinregistratd si/sau a unor importuri
frauduloase. Acestea genereaza o concurentd neloiald, fraude, evaziuni fiscale
etc;

— mediocritatea infrastructurii fizice si a sistemelor de comunicatie;

— ineficacitatea institutiilor orizontale (administrative, juridice etc.);

— insuficienta sistemelor de formare profesionala;

— insuficienta resurselor financiare.
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Agentia Internationald de Credit “Dun & Brandstreet” a realizat o listd cu “zece
amenintari majore pentru supravietuirea unei Intreprinderi” si “sapte factori de succes”.
Cele “zece amenintari” pentru supravietuirea intreprinderii sunt:
Amplasarea gresita a afacerii;
Prea mult capital in active fixe;
Lipsa de capital;
Probleme cu creditele;
Proasta gestionare a stocurilor;
Expansiunea necontrolata;
Capitalizare inadecvata;
Lipsa de experienta si calificare;
Probleme cu personalul;
10. Birocratia.
Cei “sapte factori de succes” sunt:
Tendinta spre actiune;
Apropierea de client pentru intelegerea nevoilor acestuia;
Autonomie si descentralizare in luarea deciziilor;
Conducerea simpla si bazata pe valori;
Realizarea scopului propus sau denumit plastic “crosetarea modelului
potrivit”;
Un personal pregitit si dedicat;
7. Un control cat mai strict al activitatii.

XA RO~
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Metode de analiza utilizate

In afara metodelor traditionale de analizd a riscului de faliment pe baza bilantului
care permit evaluarea performantelor trecute ale intreprinderii, informand in mica masura
asupra viitorului acesteia, ca o reactie la cerintele practice, in ultimii ani diagnosticul
riscului de faliment a cunoscut o importantd dezvoltare datoritd utilizarii unor metode
statistice de analiza a situatiei financiare, pornind de la un ansamblu de rate.

Metoda de utilizare normativa a ratelor cea mai cunoscutd este cea numita “credit-
men” (sau “security analysts”) care permite o judecatd a situatiei financiare pornind de la o
nota de sinteza calculata din cinci rate de baza:

— x1 = (realizabil + disponibil) / datorii pe termen scurt (ponderare: 25%)
— x2 = Capitaluri proprii / Datorii pe termen lung (ponderare: 25%)
— x3 = Capitaluri proprii / Active imobilizate nete (ponderare: 10%)
— x4 =CA/ Stocuri (ponderare: 20%)
— x5=CA/Clienti in curs (ponderare: 20%)

In aceastd metoda, fiecare rati este retinuti nu la valoarea absoluta, ci la valoarea
relativa obtinuta prin raportare la o ratd-tip rezultatd pentru un esantion de intreprinderi de
referintd. Aceste rate-tip sunt adesea ratele medii ale sectorului sau ramurii de care
intreprinderea respectiva apartine.

Deci se calculeaza raportul intre valoarea ratei pe intreprindere xi si valoarea ratei
pe sector Xi (rata xi a intreprinderii / rata Xi a sectorului), apoi se calculeaza un indicator
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sintetic de pozitionare relativd (ISPR) cu ajutorul unei combinatii liniare a celor cinci rate
precedente:

ISPR = 0,25 x1/X1 + 0,25 x2/X2 + 0,1 x3/X3 + 0,2 x4/X4 + 0,2 x5/X5

Nota obtinutd cu ajutorul acestor rate financiare este doar o componenta a notei
globale in evaluarea de ansamblu facuta de analistul de credit. In nota globala, dimensiunea
strict financiard conteaza 40%, restul impartindu-se intre evaluarea calitatii gestiunii (40%)
si perspectivele economice (20%).

Metoda cea mai utilizatd este metoda “scoring”, ce are ca obiectiv furnizarea unor
modele predictive pentru evaluarea riscului de faliment al unei intreprinderi. Acestea se
bazeaza pe tehnicile statistice ale analizei discriminante. Aplicarea ei presupune observarea
unui ansamblu de intreprinderi format din doud grupuri distincte: un grup de Intreprinderi cu
dificultati financiare si un grup de intreprinderi sanitoase. Pentru fiecare din cele doua
grupuri se stabileste o serie de rate, dupa care se determind cea mai potrivird combinatie
liniara de rate, care sa permita diferentierea celor doua grupuri de intreprinderi.

Ca urmare a aplicarii analizei discriminante, se obtine pentru fiecare intreprindere
un scor “Z”, functie liniara de un ansamblu de rate. Distributia diferitelor scoruri permite
separarea intreprinderilor sanatoase de cele in dificultate.

Scorul “Z” atribuit fiecarei intreprinderi se determina cu ajutorul functiei:

Z=al*X1+a2*X2+a3*X3+ ....cconn.. +an*Xn

unde: x - reprezinta ratele implicate in analiza;

a - coeficientul de ponderare al fiecarei rate.

In teoria si practica economica au fost elaborate o serie de astfel de modele bazate
pe metoda scorurilor, dintre care cele mai cunoscute sunt: modelul Altman, modelul Conan
si Holder, modelul Holder, Loeb si Portier, modelul Centralei Bilanturilor a Bancii Frantei
etc.
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DIFICULTATI DE MASURARE A INVESTITIILOR STRAINE

Lect. univ. dr. Nicoleta Bugnar, Lect. univ. drd. Liana Mester
Facultatea de Stiinte Economice — Oradea, lianamester@ yahoo.com

Abstract
L’investissement direct étranger (IDE) est un capital investi dans la propriété d’actifs réels
pour implanter une filiale a I’étranger (greenfield investment) ou pour prendre le controle d’une
entreprise étrangere existente, il vise a établir des relations économiques durables avec une unité
établie a I’étranger. L’invesstisement de portefeuille correspond a l’achat de titres privés ou d’Etat
en vue de tirer un revenu de ce placement, sans la intention d’acquérir un controle durabil.

Investitiile straine directe (ISD) sunt dificil de reperat in istoria economica sau de
evaluat prin datele statistice existente. In prezent, ele sunt polarizate in tarile dezvoltate cu
economie de piata: Europa, America de Nord, Japonia, in unele tari mai putin dezvoltate sau
in tari in tranzitie la economia de piatd si sunt realizate mai ales in sectorul serviciilor.
Secolul XXI seva numi “secolul serviciilor”.

ISD sunt capital investit in active reale pentru implantarea unei filiale in strainatate
(greenfield investment) sau pentru a obtine controlul asupra unei firme strdine existente deja;
ele vizeaza stabilirea relatiilor economice de duratd cu firme din striainatate. Pragul de
control nu poate fi definit decat in mod arbitrar: 10% in statisticile SUA referitoare la ISD,
20% in Franta, 25% sau 50% in alte tari. ele pot ajunge sa detind mai putin de 10% din
capitalul unei firme straine si totusi controlul sa fie asigurat. Din acest motiv, distinctia intre
investitiile de portofoliu realizate in strainatate si ISD, cu toate ca este necesar a fi facuta,
este dificil de stabilit. Investitiile de portofoliu corespund unei cumpérari de titluri private
sau de stat In vederea obtinerii unui venit din acest plasament fara intentia de a detine
controlul pe o perioada lunga de timp.

Dificultatea masurarii ISD se datoreaza urmatoarelor aspecte:

a. Fluxurile de ISD (iesiri si intrari anuale de capital) sunt inregistrate, in moneda
nationala, 1n balanta de plati a fiecarei tari. Datele statistice oferd o imagine mai putin clara,
chiar trunchiata, asupra valorii ISD. Acestea sunt realizate prin iesiri de capital, dar si prin
reinvestirea profiturilor filialelor din strdindtate ale societatilor transnationale, prin
contributia lor la alimentarea cu fonduri a pietelor financiare internationale. Aceste fluxuri
nu sunt inregistrate In balanta de plati a majoritatii tarilor de origine a societatii-mama, in
ciuda recomandarilor Fondului Monetar International (FMI) de a inregistra profiturile
reinvestite. In perioada anilor 90, ISD americane au fost influentate in proportie de 44%
prin iesirile de capital a societatilor-mama spre filialele din straindtate, in proportie de 31%
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prin reinvestirea profiturilor obtinute si in proportie de 25% prin Imprumuturi obtinute de pe
piata.

b. Totalul mondial al intrarilor de capital ar trebui sa fie egal, in mod logic, cu
iesirile de capital, situatie care nu rezultd insd din datele statistice date publicitatii.
Explicatia acestei diferente (41 mld. dolari in anul 2000) este:

— tarile lumii nu aplica aceeasi definitie pentru ISD si acelasi prag de control al

intrarilor si iesirilor de capital;

— sunt tratate in mod diferit profiturile neredistribuite, castigurile si pierderile de
capital, ISD imobiliare, la fel ca ISD 1n “paradisurile fiscale” si centrele bancare
offshore;

— variatia taxelor de schimb valutar influenteaza totalul mondial al ISD calculate
intr-o anume moneda in vederea insumarii sau compararii.

c. Taxele de schimb valutar si variatia acestora influenteaza conversia ISD (flux si
stoc) intr-o moneda comuna (dolar sau, mai nou, euro) in vederea compardrii §i centralizarii
la nivel mondial. In anul 1985, fluxul ISD francez a fost de 18 mld. franci francezi (2,25
mld. dolari: 1 dolar = 8 franci francezi); in anul 1995, a fost de 157 mld. franci francezi
(31,4 mld. dolari: 1 dolar = 5 franci francezi). Masurate in franci francezi, ISD sunt
multiplicate de 8,2 ori in 10 ani, iar masurate in dolari, ele sunt de 13,1 ori multiplicate.
Cresterea aparentd a ISD in dolari este mai mare in tarile ale cdror monedd nationald se
apreciaza in raport cu dolarul, si mai mica in tarile a caror moneda nationald se depreciaza
fata de dolar.

d. Stocurile ISD sunt 0 marime mai stabild decat cea a fluxurilor anuale de ISD si
mai reprezentativa pentru prezenta societatilor transnationale in fiecare tara. Datele statistice
referitoare la stocurile de ISD sunt date publicitatii in mai micd masura decat cele referitoare
la fluxuri, cu exceptia SUA si a Marii Britanii. In fiecare tar, dimensiunea stocului de ISD,
reconstituitd prin cumularea fluxurilor (inclusiv amortizarea), diferd fatd de valoarea
contabild sau cea de piatd. Estimdrile in legdturd cu stocurile de ISD efectuate de
Organizatia Natiunilor Unite (ONU) si Organizatia de Cooperare si Dezvoltare Economica
(OCDE) juxtapun stocurile nationale fard a tine cont cd nationalitatea ISD efectuate de
filialele societatilor transnationale este aceeasi cu cea a celor efectuate de societitile-mama;
astfel, investitiile realizate In Roméania de catre o filiald francezd a unei societati
transnationale americane, sunt considerate ISD franceze si nu ISD americane.

e. Subevaluarea din punct de vedere statistic a importantei societdtilor transnationale
este Inca evidentd deoarece investitiile realizate de ele nu se reduc doar la ISD (acestea
investesc si In tarile lor de origine). Ponderea economica a societétilor transnationale este
atenuatd astfel deoarece majoritatea acestor societdti au cel putin tot atitea active si investitii
in tarile lor de origine fata de cele din strainatate.

Investitiile realizate in straindtate pot ocaziona o intrare de capital in tara receptoare
egald ca sumd cu capitalul filialelor create. Preluarea controlului unei firme strdine nu
presupune in general decat investirea unui capital inferior ca suma valorii activelor acestei
firme, cu exceptia cazurilor unei rascumparari totale (100%) a capitalului. Un caz particular
de preluare a controlului este cel al firmei mixte (joint venture) in care cei doi parteneri, de
nationalitati diferite, isi impart capitalul unei filiale (50/50 sau 49/51). In toate cazurile, ISD
pot fi realizate datoritd diferitelor surse de finantare, facand dificild masurarea cu exactitate
a ISD.
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Datele statistice privind ISD sunt date publicitatii in mod regulat dupa 1950 in SUA,
dupd 1962 in Marea Britanie, dupd 1970 in Franta, Italia, Canada sau Olanda. Datele
statistice mondiale sunt compilate dupa 1960 datoritd dificultitilor metodologice
determinate de subevaluarea ISD. Aceasta subevaluare este accentuata prin faptul ci nu se
tine cont de noile forme de investire care permit societatilor transnationale sa controleze
filialele din strdinatate fara aport de capital. Este vorba despre filialele strdine unde
societatile transnationale detin mai putin de 50% din capital, acordurile de licenta, asistenta
tehnicd, franciza, acordurile de impartire a productiei obtinute, cooperarea industriala,
contractele de gestiune sau service, livrarile la cheie sau acordurile de cofinantare. Noile
forme de investitii imobilizeazad sau nu capital, disociaza tehnica si expertiza de elementul
financiar si au un de efect de parghie asupra profiturilor societatilor transnationale (tara
receptoare trebuie sd fie principalul furnizor de capital si uneori sa se indatoreze in acest
scop). Mai mult, noile forme de investitii se substituie ISD clasice in tarile mai putin
dezvoltate, apoi 1n cele dezvoltate si cu o economie de piata, si, in plus, datele statistice
curente privind ISD urmaresc sa caracterizeze realitatea creatd de societdtile transnationale.

ISD europene au crescut in anii *80 si au fost orientate mai ales spre alte tari din
Europa sau spre SUA. Din principala zond receptoare de ISD in anii 60, Europa a devenit
in prezent principala zond emitentd, in timp ce SUA s-a transformat din principala zona
emitentd de ISD (anii ‘50-70) in principala zona receptoare de ISD (mai ales din Japonia si
Europa).

De ce ISD in SUA ? Datorita obtinerii unei pozitii pe cea mai mare piatd a lumii si
rentabilitati mai ridicate a investitiilor in SUA. Teoria multinationalizarii firmelor a fost de
asemenea avuta in vedere: ISD ar fi fost atrase de SUA pentru a incuraja protectionismul
american, pentru a ocoli barierele de patrundere a firmelor americane pe alte piete si pentru
a repartiza avantajele monopoliste de care dispuneau anterior firmele americane. Testele
econometrice ale acestei ipoteze au condus la rezultate mai putin satisfacétoare si au impus
analiza explicatiilor specifice atragerii ISD in SUA: taxa de schimb a dolarului sau pozitia
concurentiald a SUA.

Perspectiva cresterii  ISD trebuie sustinutd prin politicile de liberalizare,
consolidarea zonelor de integrare economica regionald a tarilor dezvoltate si cu o economie
de piatd, precum si prin posibila deschidere a ISD spre Japonia. Modelul de proiect al ISD
realizat de ONU prevede o crestere in termeni reali a fluxurilor ISD la inceputul secolului
XXI 1n majoritatea regiunilor lumii, dar mai rapida, ca ritm de crestere, decat in anii *90.
Acest lucru se va realiza in mai mare masurd in tarile mai putin dezvoltate decat in cele
dezvoltate deoarece rentabilitatea aici este mai ridicatd, cel putin din punctul de vedere ca
tarile mai putin dezvoltate continud sa-si liberalizeze politicile de atragere a ISD.
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EVOLUTIA VALORII EXPORTULUI MONDIAL iN SEC. XX

Lect. univ. drd. Liana Mester, Lect. univ. dr. Nicoleta Bugnar
Facultatea de Stiinte Economice Oradea, lianamester@yahoo.com

Abstract
The international trade can result in the efficient production of want-satisfying goods and
services, on a worldwide basis. Total international business is generally increasing. Yet, the nations
of the world continue to erect barriers to free trade. They do so for reasons ranging from internal
political and economic pressures to simple mistrust of other nations.

In prima jumatate a secolului XX, factorii de care depinde evolutia valorii
comertului mondial (printre care preturile mondiale si volumul fizic al acestuia) au avut o
variatie diferitd imprimand o evolutie neuniforma comertului international (tabel nr. I).
Acest fapt se datoreaza crizelor de supraproductie de la sfarsitul secolului XIX si
concurentei care au generat scaderea preturilor si cresterea volumului fizic al comertului
international (cu 77%), valoarea comertului mondial crescand cu 151%; in preajma primului
razboi mondial, pe fondul pregatirilor pentru razboi, volumul fizic a crescut doar cu 62%,
iar preturile intr-o proportie mai mare, valoarea comertului mondial a crescut cu 95%; dupa
primul razboi mondial, pentru a se acoperi costul enorm al acestuia, s-au tiparit bani fara
acoperire, fapt care a intretinut fenomenul inflationist; in perioada interbelicd, criza de
supraproductie din 1929-1933, precum si pregatirile pentru al Il-lea razboi mondial au
generat, de asemenea, oscilatii Tn evolutia valorii comertului international.

Tabelul. 1: Valoarea exportului mondial in secolul XX (mld. dolari).
1900 [1913 |[1914 |1915 |1920 [1925 |1930 |1935 |1940 (1945 1950
0,003 |0,13 (0,019 |0,107 |0,61 {3,335 17,98 [50,37 |52,96 |58,66

1955 1960 1965 |1970 |1975 1980 1985 1990 1995 1996
80,028 [109,15 |170,3 |265,7 [669,46 |1507,34 |2164,0 |3106,73 |4357,39 |4662

1997 1998 | 1999 | 2000
4988,8 | 5338 | 5765 | 6186
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Ritmul mediu anual de crestere a_exportului mondial :R = indicele exportului — 100%
1900- |1914- |1916- |1939- [1950- [1961- |1971- |1981- |1991- |1999-
1913 |1915 |1938 |1949 (1960 [1970 |1980 |1990 |1998 |2000
3,91% |3,03% [0,42% | 1,0% [6,42% |9,28% |20,3% |7,51% |7,02% |7,95%
Sursa: calculat dupa International Trade Statistic, OMC, Geneva, 2001, pag. 44.

Ritmul inalt de crestere a comertului international in cea de-a doua jumatate a
secolului XX este rezultatul adancirii diviziunii muncii §i al specializarii in productia
industriald, pe ramuri si subramuri ale industriei, pe tipuri de produse si subansamble, fapt
care implicd un schimb reciproc tot mai insemnat de produse manufacturate intre tarile
dezvoltate (tabel nr. 2).

Sub presiunea SUA si sub egida GATT, acord international care a armonizat
politicile de liber schimb cu preferintele nationale si ale carui efecte se dovedesc benefice
pentru comertul mondial, liberul schimb triumfa. In anii ’60, expansiunea schimburilor
obligd ansamblul tarilor occidentale la o concurentd durda, le impune modernizarea
aparatului productiv si aduce cu sine un nou avant al societatilor transnationale.

La Inceput hegemonia americana este dublata de o repliere europeand: in 1945 SUA
reprezenta cca. jumatate din produsul industrial mondial si detinea monopolul tehnologic in
majoritatea sectoarelor; crearea Pietei Comune (care suprima treptat taxele vamale intre
tarile membre, favorizdnd schimburile, competitia i inovatia) reda Europei primul loc in
comertul mondial.

Datoritad concurentei japoneze si germane, ca si dezvoltérii unor noi tari (Brazilia,
Argentina, Africa de Sud, Australia), dominatia americana se atenueaza (deficit al balantei
comerciale la Tnceputul anilor *70 si devalorizare a dolarului in 1971). Japonia se ridica la
rangul de a treia putere economica mondiala.

Tabelul 2. Repartizarea exportului mondial pe continente (mld. dolari si %)

1900 | 1933 | 1948 | 1953 | 1963 | 1973 | 1983 | 1993 | 2000

Total: mld. dolari 11 58 84 157 579 | 1835 | 3641 | 6186
% 100 100 100 100 100 100 100 100 100
America de Nord % | 32,5 | 37,5 | 27,3 | 242 | 19,3 | 16,9 | 154 | 16,8 | 17,1
America Latinda 12,3 | 10,5 7,0 4.7 5,8 4.4 5,8
Mexic 39 6.8 1,0 0,7 0,6 0,4 1,4 1,4 2,7
Brazilia ’ ’ 2,0 1,8 0,9 1,1 1,2 1,1 0,9
Argentina 2,8 1,3 0,9 0,6 0,4 0,4 0,4

Europadevest % | 42,2 | 31,1 | 31,5 | 349 | 41,4 | 454 | 38,9 | 43,7 | 39,5

Europa centrald si 123 | 72 6,0 8,1 11,0 | 9,1 9,5 2,9 4,4

est
Africa % 21 31 7,3 6,5 5,7 4,8 4,4 2,5 2,3
Africa de Sud ’ ’ 2,0 1,7 1,5 1,0 1,0 0,7 0,5

Orientul Mijlociu 3,2 3,2 2,0 2,7 3,2 4,1 6,8 3.4 4,2

Asia % 3,3 7,8 13,6 | 13,1 | 12,4 | 149 | 19,1 | 26,3 | 26,7
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Japonia 0,4 1,5 3,5 6,4 8,0 10,0 | 7,7

China 0,9 1,2 1,3 1,0 1,2 2,5 4,0

India 2,2 1,3 1,0 0,5 0,5 0,6 0,7
Australia, Noua

Zeel % 0,9 1,8 3,7 3,2 2,4 2,1 1,4 1,5 1,2

SE Asiei (6 state) % | 0,5 1,5 3,0 2,7 2,4 34 5,8 9,8 10,5

GATT/OMC % - - 60,4 | 68,7 | 72,8 | 81,8 | 76,0 | 86,9 | 92,0

Sursa: International Trade Statistic, OMC, Geneva, 2001, pag. 44.

Incepand cu anii 80, economiile nationale sunt marcate de fenomenul
mondializarii, ceea ce se traduce prin deschiderea frontierelor, generalizarea schimburilor la
scard mondiala si printr-o concurenti crescuta intre teritorii si intre produse. Intre 1973 si
1990 schimburile internationale se multiplicé de zece ori.

Mondializarea traseaza o hartd economicd multipolard a lumii: cu zone de integrare
regionald, cu ridicarea impetuoasd de noi natiuni comerciale, dar §i cu marginalizarea unei
importante parti a Africii. Contributia Africii la comertul mondial reprezinta 0,6% din
totalul schimburilor.

Comertul mondial este dominat de trei poli principali: America de Nord, Europa
occidentald si Japonia cu o parte din Asia orientald (prin dezvoltarea “tigrilor asiatici” si a
Chinei; aceasta din urma, din 1979, se deschide spre exterior limitdndu-si importurile prin
taxe vamale ridicate si intensificAndu-si exporturile si atragdnd importante capitaluri straine)
si Pacific.

Tabelul 3. Evolutia valorii exportului mondial pe regiuni (mld. dolari si modificare medie
anuald procentuala)

1890- | 1900- | 1933- | 1948- | 1963- | 1973- | 1973- |  1973-2000

1900 | 1933 | 1948 | 1963 | 1973 | 1983 | 1990 [ ori [Exportin

ori 2000

(valoric)

Total 09 | 1.1 | 19 | 23 | 35 | 41 | 6 | 12| 6186
AmericadeNord| 1.1 | 09 | 12 | 34 | 58 | 59 | 7 | 12| 1058
America Latindg | 04 | 06 | 05 | 13 | 42 | 63 | 9 | 20 | 359
Europadevest | 23 | 14 | 09 | 23 | 43 | 38 | 4 | 3 | 2441
sEll:;:le):t centrald o | 09 | 04 | 17 | 48 | 51 | 7 | 26| o271
Africa 02 | 08 | 03 | 15 | 19 | 24 | 3 | 27| 145
Orientul Mijlociu] 03 | 03 | 01 | LI | 45 | 58 | 7 | 46 | 263
Asia 23 | 20 | 15 | 23 | 49 | 62 | 8 | 18 | 1649

Sursa: International Trade Statistic, OMC, Geneva, 2001, pag. 20.
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Tabelul 4. Evolutia valorii exportului mondial pe grupe de produse (1990=100%

1920 | 1950 | 1960 | 1970 | 1980 | 1990 | 1995 | 2000
Exportul mondial: 7 2 4 9 59 100 | 175 | 181
- produse agricole 20 7 10 15 71 100 | 139 | 135
- produse ale ind. extractive 15 2 4 10 115 | 100 | 108 | 169
- prod. manufacturate 2 1 3 8 45 100 | 152 | 194

Sursa: International Trade Statistic, OMC, Geneva, 2001, pag. 29.

Cresterea determind modernizarea si expansiunea tuturor sectoarelor economice.
Agricultura se modernizeaza (“revolutia verde”: introducerea irigatiilor, selectionarea
semintelor §i intensificarea culturilor) si inregistreaza importante castiguri in materie de
productivitate, dar industria e cea care se afirmi ca principal vector al cresterii. Intr-o prima
etapa, modernizarea are in vedere industriile traditionale (metalurgie, automobile, chimie,
electricitate), apoi, incepand cu anii ‘60, cresterea se datoreaza noilor industrii (electronica,
industria nucleara, etc.).

La inceputul anilor ’80 in totalul exportului mondial exportul de servicii ia o
amploare deosebitd, crescand de peste 4 ori fatd anul 1970 si detindnd o pondere de 17%
(mai mica fatd de cea detinutad in anul 1970: acest lucru se datoreaza cresterii in mai mare
masura a exportului de bunuri materiale - cca. 6 ori).

Tabelul 5. Evolutia comertului cu bunuri materiale si servicii ( mld. dolari §i %)

1970 | 1980 1990 1992 | 1995 | 2000
Bunuri materiale (mld. dolari) 213,9 11250,5| 2516,4 |2747,5(3233,2| 4317,8
Servicii (mld. dolari) 51,81 | 256,8 | 590,3 | 752,5 [1124,2] 1868,2
% serviciilor in exporturile mondiale 19,5 17 19 21,5 | 25,8 30,2

Sursa: International Trade Statistic, OMC, Geneva, 2001, pag. 37.

Daca inceputul de secol XX in ceea ce priveste comertul mondial a fost puternic
influentat de evolutia unor economii precum SUA si Canada, Franta, Anglia si Germania,
sfarsitul de secol XX este marcat de aparitia zonei EURO si de puternicul avant al Japoniei.

In ceea ce priveste exportul celor mai dezvoltate tari ale lumii, tiri care au contribuit
in cea mai mare masura la evolutia exportului mondial, aceste tari realizeaza in prezent cca.
3500 mld. dolari (peste 1/2 din valoarea exportului mondial de 6186 mld. dolari) astfel: zona
Euro 1855,8 mld. dolari, SUA 1125,8 mld. dolari si Japonia 477 mld. dolari.
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ARMONIZAREA TVA EUROPENE

Lect. univ. dr. Ioan Dan Morar
Universitatea din Oradea, telefon: 0259210098, e-mail: id.morar@yahoo.com

Abstract
La TVA n’etant pas un impot localisable, le mointien des frontieres restoit une nécessite.

Cette nécessité continueroit d’exister méme si les toux decenoient identigues entre tous les pays de la
UE.

De la semnarea tratatului de la Roma (art. 99) Statele membre ale Comunitatii
Europene au luat in considerare armonizarea taxelor asupra Cifrei de Afaceri. Actul unic
reafirma (art. 17) acest obiectiv; el stipuleazd eliminarea totala a frontierelor fiscale intre
Statele membre la 1 ianuarie 1993. Intre 1957-1998 concilierea fiscalititilor s-a concretizat
in principal prin adoptarea unui sistem de TVA nationale calculate dupd o metoda comuna,
precizatd prin directive succesive ale Consiliului Comunitatilor. [a 2-a si mai ales a 6-a
directiva (1997)].

Armonizarea doritd vizeaza Inainte de toate eliminarea frontierelor fiscale. Mai
putin pentru a evita costurile directe sau indirecte ale mentinerii acestora (costuri pentru
functionarea vamilor, termene ...), ci pentru ca abolirea lor este o conditie sine qua non a
desavarsirii Marii Piete Interne. Absenta armonizérii fiscale ar distruge dinamica realizarii
Pietei Unice.

Obiectivul ,,suprimdrii distorsiunilor concurentei” este secundar, deoarece este
totodatd limitat si contestabil. Limitat pentru cd suprimarea distorsiunilor ar recomanda
armonizarea cu prioritate a fiscalitatii directe si a cotizatiilor sociale, adica a lucrurilor prin
care fiscalitdtile difera cel mai mult. Contestabil, deoarece nimic nu indica faptul ca ar fi
eficient sa se suprime distorsiunile de origine fiscald daca toate distorsiunile nu sunt
simultan eliminate.

Alegerea unui ,,.bun” sistem de TVA armonizatd trebuie sd satisfacd simultan
multiple criterii:

— sa contribuie la realizarea pietei unice;

— sd minimalizeze riscurile de frauda;

— sd minimalizeze riscurile de deturnare de trafic si de distorsiuni de concurenta;

— sd permitd schimbarea sumelor incasate de TVA intre tari;

— sa se sprijine pe date statistice existente §i de calitate (statistici de comert

exterior);
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— sd antreneze costuri bugetare rezonabile pentru finantele publice nationale.

E vorba de a ajuta cat mai bine realizarea pietei unice, fard a antrena prea multe
distorsiuni §i modificand cat mai putin echilibrul finantelor publice nationale.

Cum sa se armonizeze 3 sisteme de TVA, in vederea suprimdrii controlului la
frontierele intracomunitare:

— Sistemul coeficientului (ratei) 0: mentinerea exonerdrii exporturilor si a platii

taxei pe importuri, dar controale in interiorul fiecarui stat;

— Sistemul propriu al tarii de origine — este sistemul propus de Comisia
Comunitatilor. Importurile de origine comunitara sunt tratate exact ca achizitiile
efectuate 1n interiorul granitelor Statelor membre. TVA e perceputa la vanzator,
dupd modalitatile tirii de care apartine; TVA platitd de cumpardtor este
deductibild 1n conditiile prevézute de legislatia propriei lui tari;

— Sistemul originii la rata tarii de destinatie: taxarea exporturilor se face in tara de
origine la rata tarii de destinatie.

Pentru a atenua distorsiunile de concurentd, Comisia propune ca Statele membre sa

adopte un sistem de TVA cu doua rate (coeficienti):

— una redusa (de la 4 la 9%) pentru produsele alimentare cu exceptia bauturilor
alcoolice, pentru produsele farmaceutice, pentru energia utilizatd pentru
incalzire/iluminat, pentru apa, pentru carti §i pentru presd, pentru serviciile de
transport persoane;

— rata normala (14-20%) se aplica tuturor celorlalte produse supuse TVA.

E previazut un mecanism de compensare pentru ca TVA perceputd in tara

exportatoare si dedusa in tara importatoare sa fie rambursata acesteia din urma.

Bilantul armonizarii propuse este greu de intocmit datoritd multiplelor criterii de
rationament.

Sistemul ratei 0 si sistemul origine — ratd — destinatie sunt mai putin favorabile din
punctul de vedere al pietei unice, dar mai performante din puncte de vedere al distorsiunilor
de concurenta. Sistemul propus de Comisie pune probleme specifice, cateodatd acute (risc
de deturnare de trafic in anumite sectoare ca véanzarea prin corespondentd, automobile,
achizitiile colectivitatilor publice; presupune functionarea corectd a camerei de
compensatii). Dar costul sau bugetar poate fi puternic redus prin adoptarea unui anumit
numar de amendamente simple.

Armonizarea TVA va ridica totusi dificultati importante de ordin bugetar, politic
sau administrativ.
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IMPOZITUL PE CAPITAL

Lect. univ. dr. Ioan Dan Morar
Universitatea din Oradea, telefon: 0259210098, e-mail: id.morar@yahoo.com

Abstract
L’idée fondamentalequi qui nourrit la pensée de tous les utopistes de ['import cet qu’un
impot unique, capable de couvrir I’ensemble des dépenses publique, serait un mesure de répondre a
toutes le questions posées par la fiscalite.

Definitia precisd a impozitului pe capital este problematicd. Este vorba oare de a
pune sub acest titlu orice impozit ,,a carui incidentd economica conduce la o prelevare
efectiva asupra capitalului” — o definitie economic corecta dar practic inutilizabild? Trebuie
mai degraba sa nu se ia in considerare decat impozitele stabilite pe capital, pe totalul sau,
transmiterea sa, eventualele plus-valori, chiar asupra venitului fictiv; si aceasta oricare ar fi
dreptul de care dispune contribuabilul asupra capitalului? Sau trebuie sa se limiteze doar la
impozitele al carui fapt generator este proprietatea unui bun capital, oricare ar fi
contribuabilul care 1l achita?

Impozitul pe capital are totusi o importantd modestd in totalul prelevarilor
obligatorii, n raport cu PIB sau cu bogatia — cum ilustreaza tabelul de mai jos, calculat dupa
definitia (destul de extensivd) a OCDE.

Contributia impozitelor pe patrimoniu la prelevarile obligatorii totale este limitata,
dar putin mai importantd in tarile In care fiscalitatea locald este dezvoltata (USA). Nu
depaseste totusi 5% din PIB sau 1% din bogétia nationala.

Evolutiile inregistrate intre 1965-1984 diferd de la o tard la alta in functie de
evolutia fiscalitatilor locale a caror importanta scade iIn SUA si Anglia si creste in Franta.
Fiscalitatea de Stat pe patrimoniu regreseaza peste tot, cu exceptia Frantei unde progreseaza
usor.

Dezacordurile nivelelor de presiune fiscala se dubleaza cu dezacorduri ale structurii
impozitelor pe patrimoniu (avere). Franta se distinge prin relativa modestie a taxelor
funciare locale, dar mai ales prin importanta a 2 impozite ,,generale” pe capital, drepturile de
mutatie si impozitul pe marile averi (1982 - 1986); din 1988 impozitul de solidaritate pe
avere.

Efectele presupuse ale impozitarii capitalului in termeni de echitate si eficacitate
suscita discutii Intre partizanii si adversarii acestui mod (tip) de prelevare.

In termeni de echitate, capitalul constituie o ,,putere de a dispune de bunuri”, deci o
capacitate contributiva taxabild In numele echitatii.
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Capitalul este mult mai concentrat decat venitul, iar repartizarea lui individuala
joacd un rol important in transmiterea §i cresterea inegalitatilor. Puterea marginala de
redistribuire a impozitului pe capital este deci mai mare decat cea a impozitului pe venit.

Este mai bine sa se taxeze capitalul decat veniturile; In plus obligatia de a declara
capitalul permite lupta impotriva fraudei fiscale pe venit.

Se poate spune ca dacd mobilitatea factorilor (mai ales factorul-capital taxat) este
perfecta, ,capitalizarea fiscald” face inutila taxarea capitalului insusi, de vreme ce e
echivalent cu taxarea veniturilor. Acest argument nu e valabil pentru bunurile imobiliare.

Impozitul pe capital ar implica actiunea de confiscare in cazul in care contribuabilul
nu dispune de nici un venit pentru a-l achita.

In termeni de eficacitate:

»darcina fiscald excedentara” a unui impozit pe capital ar fi mai mare decat cea a
unui impozit pe venit sau consumarea unei aceleiasi sume. Acest rezultat presupune totusi o
puternica elasticitate de la rata de economisire la rata de dobanda de dupa impozit.

Putem afirma ca efectul unui impozit pe capital asupra ofertei de munca va fi mai
moderat decat cel al unui impozit pe venit de aceeasi sumd-valoare; ca efectul asupra
asumadrii riscurilor individuale in operatiunile de plasament si investitie poate incita la
cautarea unor plasamente mai rentabile.
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CONCEPTUL DE SISTEM FISCAL

Lect. univ. dr. Ioan Dan Morar
Universitatea din Oradea, Telefon: 0259210098, E-mail: id.morar@yahoo.com

Abstract
Le systeme fiscal se caractérise par une pluralité d’ acteurs ainsi que par la complexité de
ses structures. Les systemes fiscoux contemporains se caractérisent du point de vue de leurs
structures par l’existence d’un grand nombre de categories d’impots et par la difficulté, porfois, o
distinguer I'impért d’outres formes de prélévements obligatoires.

Multitudinea impozitelor si a efectelor acestora asupra omului, in diferite perioade
din evolutia societatii, a lasat neatins continutul economic al acestora.

Forma de manifestare a preluat in timp amprenta politicilor fiscale, redistribuirile
de resurse 1n societate necesitdnd ajustdrile impuse de nevoia de orientare si influentare a
relatiilor umane prin intermediul impozitelor.

Daca impozitul propriu-zis sau prelevarea baneasca s-a autonomizat tarziu, in
capitalism, tehnica impunerii s-a perfectionat continuu. De asemenea politica fiscald a
cunoscut o evolutie demna de a fi alaturatd oricarei ramuri istoriografice. Practica fiscala,
fiind asezatd la interferenta dintre aparatul fiscal si contribuabili, preia toate modulatiile
vietii sociale, sub diferitele aspecte ale acesteia, mai ales economic si politic.

Statul, ca persoand suverana de drept public, se impune in societate si prin organele
fiscale, ca organe de stat, si intra in relatie cu fiecare contribuabil, uneori poate mai mult
decét este necesar.

In acest cadru social, pe seama impozitelor instituite de stat prin legi juridice,
specifice domeniului, se creeazd o multitudine de legaturi, raporturi sociale, economice,
juridice, uneori si de altd naturd, ce genereaza o ambiantd, un mediu specific in jurul
impunerii ca fenomen social i proces economic specific.

Continutul economic comun al diferitelor forme de impozite genereazd legaturi
tehnice specifice, o datd cu asezarea unui impozit, din perspectiva relatiei acestuia cu
celelalte existente.

O data instituit, un impozit genereaza valul necesar, cautat de politica fiscald asupra
contribuabililor sau in general asupra economiei §i societatii, ceea ce intretine relatiile
specifice intre contribuabili ca subiecti economici, consumatori sau ofertanti de bunuri si
servicii.

Toate aceste raporturi de naturd sociald si influentele pe care le produc trebuie
cautate in jurul contribuabilului.

207



Legaturile dintre impozite sunt de naturd conceptuald, de natura tehnica si practica.
Totalitatea impozitelor care functioneaza la un moment dat intr-o economie si legaturile
dintre acestea constituie sistemul fiscal.

Impozitele asezate pe seama reglementarilor specifice domeniului fiscal genereaza,
pe langd legaturile dintre acestea, si alte influente asupra mediului Tnconjurdtor care este
mediul social.

Privit astfel sistemul fiscal este un sistem cibernetic. O astfel de viziune sistemica
asupra impozitelor presupune intelegerea cauzalitatii instituirilor si a efectelor generate o
datd cu instituirea acestora.

Impozitele sunt asezate in diferitele lor forme intr-o anumita structurd, conceputa
dupa anumite principii si restrictii generatoare de legdturi multiple, atit in interiorul
sistemului fiscal si cu exteriorul.

Ca sistem cibernetic sistemul fiscal este parte a sistemului financiar.

Sistemul financiar cuprinde totalitatea fondurilor financiare instituite, delimitate a
nivel economic, si legaturile dintre acestea, constituite in miscarile de resurse generate de
operatiunile financiare sau, cum se mai numesc, fluxurile financiare.

Raporturile fiscale asigura alimentarea fondurilor, dar §i orientarea acestora prin
modalitatile de atragere a resurselor. Fiscalitatea se manifestd deci, in procesul repartitiei,
prin mobilizarea pe diferite canale a resurselor la dispozitia statului, reprezentand o parte a
functiei finantelor, aceea de repartitie. Este deci un efect al manifestarii continutului
finantelor. Ca orice efect, fiscalitatea trebuie si poate fi cuantificata.

Rezultatul manifestarii fiscalitatii reprezintd veniturile fiscale la nivelul societatii.
Veniturile fiscale sunt parte a veniturilor statului §i reprezintd cea mai importantd parte a
acestora.

Efortul fiscal este cel care genereaza veniturile fiscale si se concretizeaza in plata
impozitelor.

Partea din veniturile contribuabililor destinatd platii impozitelor reprezinta efortul
fiscal. Acesta se masoara prin ceea ce numim rata presiunii fiscale.

Rata presiunii fiscale este o marime relativa, determinatd de raportul intre veniturile
fiscale la nivelul societatii si produsul intern brut la nivelul contribuabilului, ca raport intre
obligatiile fiscale ale acestuia si veniturile sale.

Un fenomen cuantificabil se poate programa si controla din punct de vedere
economic si social.

Orientarea fiscalitatii este in functie de politica fiscala ca parte a celei financiare, iar
procesul fiscal este realizat de catre aparatul fiscal si contribuabili.

Aceastd viziune ciberneticd, prin prisma legaturilor interioare sistemului fiscal si
legaturilor acestuia cu exteriorul, cu economia si societatea, genereaza nevoia de a delimita
mediul in care fiinteaza sistemul.

Trebuie delimitata coordonata teritoriald in care existd statul care creeaza si intretine
sistemul fiscal. Statul transmite asupra sistemului o parte a suveranitatii sale, ce se manifesta
prin dreptul lui de a aseza impozite. Suveranitatea fiscala, la randul sau, poate fi discutata si
analizatd 1n relatiile cu alte sisteme fiscale cu care intrd in raporturi economice de tipul
tranzactiilor economice internationale, comerciale sau de cooperare economica
internationala.

208



Modalitatile prin care se realizeaza legaturile cu alte state prezinta atat o importanta
politica cat si economicd, in contextul globalizarii economiei mondiale. Concret, acestea se
definesc prin tehnicile de evitare a dublei impuneri, prin masurile de evitare a evaziunii
fiscale internationale si de aliniere la cerintele fiscale ale unor uniuni economice, daca este
cazul.

Ca orice unitate delimitatd in spatiu, aceasta trebuie delimitatd si in timp. Aceasta
coordonatd — timp — cu privire la sistemul fiscal, tine de momentele instituirii impozitelor,
modificarii acestora, momentul inlocuirii unor forme de impozite cu altele.

O alta latura a parametrului timp tine de anualitatea bugetara. Privind impozitele
prin prisma veniturilor care le aduc la bugetul statului, sistemul fiscal este conturat astfel
incat an de an sa raspunda cerintei politicilor bugetare.

Sistemul astfel conturat in timp si spatiu prin continutul sdu va fiinta §i functiona
atata timp cat mediul creat corespunde cu scopul initial.

Actul generator, punctul de pornire a sistemului, are naturd juridica. Impozitele,
functionarea aparatului fiscal, raporturile acestuia cu contribuabilii si influentele cautate
asupra economiei sunt reglementate prin legi juridice, legi subiective specifice.
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PARTICULARITATI PRIVIND CONTEXTUL NATIONAL $I
INTERNATIONAL AL POLITICII COMERCIALE ROMANE$TI iN
PERIOADA DE TRANZITIE LA ECONOMIA DE PIATA

Mudura Filip Mariana Lioara
Facultatea De Arte Vizuale, Oradea, Str. Piata Independentei, nr. 39, e-mail:
Filip@Uoradea.Ro

Abstract
Romanian commercial politics has gone through various changes after the events of 1989
due the western influences. Positive influiences from a political and economical point of view.

Cap. L. Trasaturi si tendinte in evolutia politicii comerciale internationale in
perioada postbelica.

In perioada posbelica viata economicd, sociald si politici a fost influientati de o
multitudine de factori.

In primul deceniu posbelic factorul hotirator a fost urmarile economice si politice
ale celui de-al doilea razboi mondial (distrugerile materiale uriage, pierderile de zeci de
milioane de vieti omenesti, impartirea sferelor de influienta intre tarile Invingatoare, aparitia
blocului statelor socialiste, schimbarea raportului de forte intre principalele state ale lumii,
etc.).

Dintre factorii care au influientat politica comerciald a lumii in deceniile sapte, opt
si noud, mai importanti sunt:

1. Intensificarea luptei pentru piete pe plan mondial, in general, si in special intre

principalele tari si grupe de tari capitaliste dezvoltate;

2. Aparitia si raspandirea proceselor de integrare economicd, in primul rand in
Europa si apoi in celelalte regiuni ale lumii;

3. Afirmarea in plan economic si politic a blocului statelor socialiste; aceste tari au
influientat, Intr-o anumitd masura, evolutia politicii comerciale militdind pentru
inlaturarea masurilor de discriminare comercial;

4. Aparitia pe harta politica a lumii a peste 100 de state nationale noi si care au
inceput sa exercite presiuni, sa facd demersuri intr-un mod din ce in ce mai
organizat asupra tarilor dezvoltate, prin intermediul G.A.T.T., UN.C.T.A.D.,
O.N.U.D.I, FM.I, B.LR.D;
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5. Fenomenele cu care s-a confruntat economia mondiald in deceniile opt, noud si
inceputul deceniului zece. Este vorba de criza petroliera s.a.
In sfarsit, colapsul comunismului in Europa, ca urmare a fenomenelor ce au avut loc
in aceste tari in perioada 1988-1991 si orientarea acestora spre economia de piata, este un alt
factor care a contribuit la influientarea politicii comerciale.

Principalele trasaturi si tendinte ale politicii comerciale

1. Atenuarea protectionismului vamal industrial §i mentinerea protectionismului
vamal agricol la un nivel relativ ridicat. Multe tari dezvoltate percep taxe vamale ridicate la
importurile unor produse industriale care prezinta interes pentru tarile in curs de dezvoltare,
intervenind astfel direct in comertul lor exterior §i indirect asupra procesului lor de
industrializare.

2. Liberalizarea comertului international in deceniile sase si sapte si escaladarea
protectionismului netarifar in deceniile opt si noud. In acest sens se actioneazi prin “Carta
drepturilor si indatoririlor economice ale statelor” adoptatd de O.N.U., mentionidndu-
se:”Fiecare stat are indatorirea de a coopera pentru promovarea unei expansiuni stabile si
crescande, a unei liberalizari a comertului mondial si a unei cresteri a bunastarii si a
nivelului de viata al popoarelor, in special celor ale tarilor in curs de dezvoltare”.

Protectionismul pericliteaza slujbele muncitorilor care produc marfuri de export ce
se vand in tarile In curs de dezvoltare, un fapt adesea omis in discutia cu privire la
amenintarea pe care o constituie importurile pentru slujbele din tarile industrializate, iar
inflatia, care este redusa din aceste importuri, pericliteaza si ea slujbele atunci cand duce la
politici restrictive.

3. Odata cu cel de-al doilea deceniu postbelic, treptat, unaccent sporit incepe sa fie
pus, in ce priveste instrumentele de politica comerciala, pe masurile de promovare si
stimulare aexportului.

4. Extinderea aranjamentelor preferentiale in relatiile comerciale internationale.
Cele mai raspandite si cu efectele cele mai puternice sunt gruparile economice
integrationiste care continua sa prolifereze cuprinzand atat tarile dezvoltate cat si o mare
parte a tarilor In curs de dezvoltare. Ele Tmbracd fie forma uniunilor vamale, fie forma
zonelor de liber schimb.

5. Atenuarea treptata a politicii de blocada si de discrimindri comerciale, practicate
de tarile dezvoltate fatd de tarile socialiste, s-a constituit intr-o trasatura a politicii
comerciale in deceniile opt si noua.

Declansarea evenimentelor care au dus la colapsul comunismului in Europa a
determinat o schimbare de atitudine din partea tarilor dezvoltate manifestata inclusiv pe
planul politicii comerciale. Deschiderea acestor tari catre lume si orientarea lor catre
economia de piata a determinat tarile occidentale sd negocieze cu aceste tari noi acorduri §i
aranjamente, care sa pund pe baze noi relatiile economice si politice dintre ele.

Cap. II. Evolutia situatiei economice si politice a Roméniei in perioada de
tranzitie la economia de piata (prezentare generala)

Dupa Revolutia din 1989, in Roménia a inceput un proces ireversibil de trecere la
faurirea treptata a unui stat democratic si a unei economii de piata.
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Au proliferat partidele politice, au avut loc alegeri libere, s-a produs separarea
puterilor in stat, a fost adoptatd o noud constitutie, aapreciata pozitiv si pe plan international,
au fost elaborate programe privind reforma economico-sociald, a Inceput procesul de
privatizare si restructurare in toate sectoarele de activitate economica, chiar dacd acest
proces a fost mai bine sau mai prost gestionat de guvernele care s-au succedat la putere.

Toate acestea au imbunatatit imaginea Romaniei in strainatate, de aceea in 1993 a
fost primita in Consiliul Europei, s-a asociat la Comunitétile Europene, a semnat acorduri de
liber schimb cu Cehia si Slovacia si cu alte tari, [-a fost acordata clauza natiunii celei mai
favorizate de catre S.U.A., fiind totodatd prima tara care a aderat la N.A.T.O.

In plan economico-social situatia s-a degradat: productia industriald a scizut, in
agricultura s-au facut mari greseli, moneda nationald s-a depreciat, preturile au crescut
considerabil, inflatia a luat proportii, somajul a depasit la inceputul anului 1993 1,163
milioane persoane, reprezentand 11% din totalul populatiei active, iar nivelul de trai ascazut
mai ales pentru categoriile defavorizate (pensionari, tineri, gomeri etc.)

Aceasta crizd economica a fost influientata atdt de factori interni, cat si de factori
externi. Principalii factori interni ar fi: procesul de privatizare §i restructurare a fost prost
gestionat, concurenta neloiala dintre sectorul de stat si cel privat, politica fiscala si monetara
necorespunzatoare, intensificarea luptei pentru putere a partidelor politice- fapt care a distras
atentia de la problemele majore ale economiei nationale; toate acestea au tensionat situatia
economico-sociald, iar coruptia a luat proportii la scara nationala.

Dintre factorii externi mai importanti sunt: disparitia C.A.E.R.-ului, criza din Golf,
criza din Iugoslavia (care a generat Romaniei pierderi de peste 10 miliarde $), o anumita
politica de discriminare pe care Occidentul a dus-o fatd de Romania in raport cu celelalte
tari din zona, conditiile dure pe care F.M.I.-ul le-a impus Romaniei cu prilejul acordarii unor
credite de sprijin solicitate etc.

Pentru a iesi din aceasta crizd, s-a apreciat de citre unele forte politice ca ar trebui
intreprinse o serie de masuri cum sunt: realizarea unui pact social si politic la care sa-si
aduca contributia toate partidele si sindicatele, schimbarea mentalitatii oamenilor si mai ales
a celor pusi in posturi de conducere pentru a intelege ca este nevoie de un efort sporit §i un
consens national in vederea scoaterii tdrii din criza, elaborarea unei politici fiscale si
monetare corespunzatoare, stoparea inflatiei si restabilirea Increderii in leu, urgentarea
adoptarii cadrului juridic legislativ necesar pentru infaptuirea programelor de reforma,
restructurare §i privatizare, atragerea intr-o masurd mai mare a capitalului strdin in
sectoarele cheie ale economiei nationale, stimularea exportului si gasirea de noi piete pentru
import si export, protejarea economiei nationale de concurenta strdind cu instrumente de
politica comerciald specifice economiei de piata, o luptd permanentd si eficace Tmpotriva
coruptiei, o politica externd activd s§i constructiva pentru asigurarea securitatii tarii si
integrarea 1n structurile euroatlantice s.a.

Incepand cu anul1993 economia Romaniei a marcat un usor trend pozitiv la nivel
macroeconomic. In 1996 agentii economici privatizati au contribuit cu 52% la formarea
P.I.B. Cat priveste rata investitiei (ca raport intre formarea bruta de capital fix si valoarea
addugata pe economie) s-a majorat de la 23,6% in 1995 la 25,2% in 1997.

Cat priveste structura pe marfuri a exportului si importului nostru in anii de dupa
revolutie, aceasta a fost puternic marcata de criza economica prin care trece tara. Structura
exporturilor pe principalele grupe de marfuri s-a inrdutatit fatd de anii 1989-1990,
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predominand totusi produsele industriale alcituite din: produse metalurgice, chimice,
produse textile, confectii si pieldrie, unele masini si utilaje etc.

Din structura importurilor peste 50% au revenit produselor necesare functionarii
economiei (combustibili, energie, materii prime pentru industria prelucratoare), circa 25%
maginilor, utilajelor si mijloacelor de transport, circa 15% au revenit bunurilor industriale de
consum si aproape 10% produselor alimentare.

Din pacate, in structura importurilor se mentin inca cu pondere ridicata bunurile de
consum de lux (tigari, bauturi, cosmetice, parfumuri, automobile, televizoare, ceasornicarie
etc.)

In prezent exportul romanesc a cunoscut usoare modificari fatd de anii precedenti.
Grupa care si-a marit ponderea in totalul exportului este cea a textilelor, confectiilor,
pielariei i incaltamintei.

Deschiderea catre lume a Romaniei ca si a celorlalte tari din zond, este o optiune
certa si ireversibila in conditiile trecerii la economia de piatd. Ca tara europeana, Roméania
isi va dezvolta pe baze noi atat legaturile economice cu tarile din fostul bloc socialist, cat si
legaturile cu celelalte tari europene si neeuropene, dezvoltate si in curs de dezvoltare.

Tara noastra face mari eforturi pentru a intra In Uniunea Europeana si N.A.T.O., o
atentie sporitd acorda relatiilor cu tarile membre A.E.L.S.(Acordul European al Liberului
Schimb) si cu S.U.A. Un loc aparte in relatiile noastre economice il ocupd republica
Moldova, cu care Romania colaboreaza pe multiple planuri.

In contextul schimbarilor si restructurdrilor rapide ce se inregistreazi pe plan
mondial si in principal pe plan european, este greu de facut aprecieri concrete de perspectiva
indelungata, privind evolutia viitoare a relatiilor economice externe ale Roméaniei. De aceea
in tema de fatd m-am marginit la unele intentii si dorinte ale Romaniei, menite sa-i permita
o mai buna integrare In economia de piata si, in general, In lume.
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Abstract
Like in the real life, people with common interests gather in communities on the Internet in
order to talk about or to listen to their favorite topics. These forums like the debate forum, the
interactive chat or the mailing list are useful both for leisure and business communications and they
are called “virtual communities”

1. Notiuni fundamentale in intelegerea si utilizarea retelelor internationale de
calculatoare

Este astazi binecunoscutd tuturor larga raspandire a calculatoarelor electronice in
aproape toate domeniile activitatii umane. Acest proces este in continud desfagurare si este
foarte greu de previzionat unde se va ajunge si cat de mult se va schimba in viitor viata de zi
cu zi, atat la serviciu cat si acasd, datoritd calculatoarelor. Se spune, de exemplu, chiar ca
analfabetul secolului al XXI-lea va fi cel care nu va sti sd lucreze cu un calculator.

Printre cele mai raspandite utilizdri ale unui calculator sunt memorarea si
prelucrare oferite de calculatoare permit structurarea complexd si regasirea usoard a
informatiilor memorate.

In paralel cu progresele in domeniul calculatoarelor, un alt domeniu cu o dezvoltare
spectaculoasd il constituie telecomunicatiile. Astazi se poate comunica rapid intre oricare
informatii intre calculatoare aflate chiar la distante considerabile. Din sinergia intre
facilittile de memorare structuratd, de prelucrare si accesare a informatiilor oferite de
extindere exploziva, retelele internationale de calculatoare.

Pentru a pune la dispozitie serviciile calculatoarelor electronice unui spectru cat mai
larg de utilizatori, au fost dezvoltate instrumente concepute astfel incat sd permitd accesul la
retelele de calculatoare chiar a celor care nu au nici cea mai mica idee asupra a ceea ce este
si cum functioneaza un calculator. Se poate spune cd, deja de acum, calculatorul devine un
"aparat" banal chiar pentru un copil, cum ar fi, de exemplu, telefonul sau telecomanda unui
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televizor. Similar cu aceste aparate banale, un utilizator al lui nu trebuie sa stie nimic despre
functionarea acestuia, ci numai cum se foloseste. Aceastd comparatie intre telefon,
telecomanda unui televizor si calculator nu este aleasd intdmplator, in viitorul nu foarte
indepartat preconizandu-se ca, in fiecare casa, acestea si fie integrate Intr-un singur
dispozitiv care va permite atat comunicarea prin (video) telefon, receptarea de programe
interactive de televiziune, primirea acasd a unor reviste si jurnale "electronice", accesul la
banci de date aflate pe orice calculator de pe glob si, bineinteles, utilizarea programelor de
pe calculatorul propriu sau de pe oricare alt calculator de pe glob. Aceste facilitdti vor fi
puse la dispozitie prin asa-numitele "magistrale informationale" care vor impanzi globul.

In primul rind, pentru a intelege cum poate fi intrebuintat un aparat trebuie stiut ce
"butoane" sau alte comenzi are (de exemplu, un automobil are volan, pedale, schimbator de
viteze, butoane pentru faruri, stergator de parbriz etc.). Din acest punct de vedere, un
calculator poate primi comenzi date de la o tastaturd similard cu cea a unei magini de scris,
intr-un anumit limbaj simplu, ca si cum am scrie cuiva foarte pe scurt ce trebuie sa faca.
Textul comenzii scris de utilizator precum si rezultatele comenzilor sunt afisate pe un ecran
similar televizorului. Pe acest ecran sunt figurate uneori si niste liste de comenzi posibile
(denumite meniuri prin analogie cu listele de produse care specificd ce méancaruri pot fi
comandate intr-un restaurant) si / sau "butoane" care pot fi alese sau "apasate" folosind un
obiect denumit, datorita formei sale, "soricel" ("mouse").

In al doilea rand, trebuie precizat ce poate si facd "aparatul" care se doreste a fi
folosit. Foarte pe scurt, la nivelul unei persoane care nu stie nimic despre calculatoare dar
care doreste sd utilizeze facilititile unei retele de calculatoare, se poate spune ci un
calculator interpreteaza si apoi executd fidel comenzile primite, poate memora cantitati
remarcabile de informatii, poate prelucra informatii si poate fi folosit pentru comunicare la
distantd (daca este conectat la o retea de calculatoare).

Plecand de la consideratiile anterioare, citeva idei de baza, util de stiut de citre cei
care vor sa foloseasca retelele internationale de calculatoare. De asemenea, se vor defini si
explica conceptele de baza care vor fi folosite in celelalte capitole ale lucrarii.

Ideile de baza ale lucrului in retele de calculatoare sunt:

— Calculatorul este un mijloc comod de stocare si de actualizare a unor volume
considerabile de informatii complex structurate, permitand accesul rapid la
datele de interes;

— Calculatoarele pot fi conectate astfel incat si comunice intre ele, formand retele
cu intindere planetara;

— Retelele de calculatoare pun la dispozitie variate clase de servicii pentru
comunicare intre persoane si grupuri de persoane, de regasire si transfer de
informatii de orice naturé;

— Pentru utilizarea calculatoarelor de catre nespecialisti In informaticd au fost
dezvoltate instrumente de interactiune om-calculator "prietenoase";

— Pentru protectia informatiilor secrete sau care sunt destinate unor grupuri
restranse de utilizatori, accesul la calculatoarele aflate in retea este controlat;

— Deoarece pe retea lucreazd concomitent un numar considerabil de utilizatori,
fiecare dintre acestia trebuie sd urmeze niste reguli de "eticheta", de comportare
sociala.
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2. Comunicarea prin INTERNET o necesitate

INTERNET este reteaua internationald de comunicatie prin calculatoare ce asigura
conectivitatea si transferul de informatii aproape instantaneu, la costuri foarte mici, intre
organizatii §i persoane din intreaga lume. Cateva zeci de milioane de oameni au acces la
aceasta retea care cunoaste o expansiune foarte rapida.

Accesul la INTERNET si la informatiile pe care acesta le contine este foarte
important pentru orice tara sau organizatie. Este atat de important incat congresul S.U.A. a
dezbatut chiar problema asigurarii de catre guvern a accesului la INTERNET pentru fiecare
persoana.

Ce ofera comunicarea prin reteaua INTERNET?

Dintr-un anumit punct de vedere, reteaua INTERNET este doar un alt mijloc de
comunicare accesibil oricarei persoane ce dispune de un calculator cu un program de acces
la retea, un modem ce converteste informatia din calculator intr-o forma transmisibila pe o
linie telefonicd, o linie de telefon obignuitd si un cont pe un calculator conectat la
INTERNET. Dintr-un alt punct de vedere insa, INTERNET-ul depaseste cu mult
capabilitatile celorlalte mijloace de comunicare si va duce negresit la o modificare
substantiala a felului Tn care noi comunicam ca fiinte umane.

Reteaua este un mijloc universal de comunicare. Prin ea se pot obtine si trimite tot
felul de informatii. Locurile unde aceste informatii se gdsesc au adrese care sunt similare
adreselor postale. Daca adresa este cunoscuta (si exista facilitati de a afla adresele dorite) se
poate trimite informatie la acea adresad sau se poate cduta o anumita informatie ce poate fi
utilizatd in modul dorit. Utilizdnd un program de postd electronica se pot trimite §i primi
scrisori, memorii, invitatii, lucrdri stiintifice, imagini, sunete etc. De asemenea se poate
stoca toata corespondenta considerata a fi importanta. Exista colectii de informatii memorate
in retea sub forma unor "biblioteci electronice” grupate pe domenii de interes si
identificabile prin adresa, informatii ce sunt foarte usor accesibile cu programe speciale de
cautare ca, de exemplu, Netscape. Tot prin retea se poate avea acces la informatia existenta
in mari biblioteci din lume, cum ar fi Biblioteca Congresului Statelor Unite (a carei adresa
electronica este http://www.loc.gov/). In plus, aceste biblioteci sunt "deschise" 24 de ore pe
zi i nu are nici o importantd unde sunt situate pe glob. Intr-adevar, este la fel de usor pentru
cineva din Oradea sd "viziteze" Biblioteca Congresului ca pentru cineva din Washington
D.C. Aceste tipuri de servicii si multe altele pot fi folosite de catre oricine, farda a fi un
expert in calculatoare, agsa cum se poate folosi un telefon fara a fi operator de telefoane sau
un sistem audio/video fara a fi specialist in electronicd. De exemplu, elevii scolilor
elementare din S.U.A. primesc teme ce necesita cautarea de informatii pe INTERNET.

Reteaua permite un contact direct intre persoane indiferent de pozitia lor geografica.
Cercetatorii din S.U.A., Europa occidentala dar si din alte tari, comunica intre ei mai ales
prin intermediul retelei. Chiar profesorii din aceeasi catedra universitard comunica intre ei
mai mult prin retea decat prin discutii directe. Acelasi lucru este valabil si in ceea ce
priveste consultatiile acordate studentilor care, in cea mai mare parte, au acces la retea direct
de la domiciliu. Functioneazad curent liste de specialitate ca, de exemplu, ML (Machine
Learning) list sau KDD (Knowledge Discovery in Data Bases) list. Acestea sunt buletine de
informatii ce se trimit periodic cercetatorilor inregistrati in aceste liste, informatiile fiind
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furnizate de catre aceiasi cercetatori. Acesta este modul curent in care se anunta o conferinta
stiintifica, o aparitie editoriald de interes, un rezultat stiintific recent obtinut, se discuta o
problema controversata, sau se cer informatii privind un anumit subiect. Este modul cel mai
usor si rapid prin care un cercetitor se poate adresa comunitatii sale stiintifice si se poate
mentine la curent cu ultimele evolutii din domeniul sau. Reteaua a devenit si mijlocul cel
mai rapid §i mai economic de acces la cele mai recente publicatii stiintifice. In afara faptului
ca exista reviste electronice, de exemplu International Journal of Intelligent Data Analysis, a
devenit o practica curentd ca fiecare catedra universitara, laborator, grup de cercetare, sau
chiar cercetator individual sa faca accesibile lucririle sale pe retea

3. Tu pe net prin site-ul personal

Nu iti publica numarul de telefon sau adresa. Vei evita sa fii sunat la cele mai
nepotrivite ore (din noapte mai ales) de cei pe care i-ai enervat cu cele scrise de tine pe
Internet. Sa stii ca cei lipsiti de bun simt nu se jeneaza niciodata sa-si expuna punctul de
vedere cu obraznicie!

Daca iti place sa calatoresti, nu spune ca ai fost in Anglia! Te feresti de comentarii
rautdcioase.

Daci te chinuie pasiunea scrisului si esti la inceput de drum, nu-ti publica creatiile!
Nu conteaza ce reviste ti le-au acceptat mai intai, n-are importanta valoarea lor, se vor gasi
destui sa te acuze de lipsa de talent. lar daca ai timp, s-ar putea sa-i si crezi (chiar si numai
pentru 5 minute).

Nu-ti publica CV-ul pe Internet Atata vreme cat nu publici materiale pornografice
sau care sa lezeze interesele altor persoane, esti liber sa te prezinti aga cum doresti. si daca
veil avea puterea sa treci peste toate cele povestite mai sus s-ar putea sa ai ai surprize placute
oferite de oameni.

Solutiile legate de continutul situ-lui pot continua, dupa crearea atmosferei de
seriozitate. Daca se face publicarea pozelor intr-un cadru pseudo-oficial (de exemplu sub
egida ,,echipa sitului”) riscul de a apare comentarii nedorite legate de ele este practic nul. De
asemenea dacd textele literare sunt publicate Intr-un cadru asemanator cu al unei reviste
literare (cu o grafica cat se poate de rafinatd), cu atentionari legate de copyright, riscurile de
a fi acuzat de anti-talent se diminueaza simtitor.

Pentru o carte de oaspeti se pot implementa solutii de filtrare a textului care se
introduce on-line. Se pot crea filtre care sa opreasca anumite cuvinte, si care sa interzica
accesul pe sit al persoanelor care au ,,tentative” nedorite. De obicei acesta este primul pas al
celor care vor sa 1si demonstreze nimicnicia — lasarea unui text vulgar in cartea de oaspeti.

Insa ce nu trebuie publicat sub nici o forma pe sit, altundeva decat intr-un cadru
oficial, sunt datele de contact: adresa de e-mail si numarul de telefon. O firma poate sa isi
publice datele de contact — nu am auzit de multe glume proaste legate de mailuri fantoma
sau de telefoane date dupa miezul noptii unor firme, insa pentru o persoana privata, un astfel
de text se poate dovedi deranjant.

Concluzie:

Lucrarea de fatd se vrea o scurtd incursiune in lumea INTERNETU-lui cu scopul
descoperirii catorva cauze si efecte care au determinat i determina evolutia acestei lumi.
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Activitatea din viitor va fi marcata de doud preocupari majore, este vorba, in primul
rand de INTERNET. Oameni capabili sa foloseasca efectiv INTERNET-ul intr-un mod
eficient, sa culeaga si s aplice 1n practicd informatiile disponibile pe retea vor fi avansati, in
comparatie cu rivalii lor.

Semnificatia INTERNET-ului, ca sursd de cunoagtere in zilele noastre, este
comparabild cu impactul pe care l-a avut telefax-ul, vorbind strict tehnic, cu aproximativ
cincisprezece ani in urma.

Trebuie sa ai o minte complet deschisa pentru tehnologia INTERNET-ului, o
mentalitate si o viziune interogatorie pentru a te adapta la aceasta tehnologie.

A doua problema se refera la viteza crescuta de interogare a clientilor si reducerea
drastica a intervalului intre demararea si realizarea unei afaceri.

Structurile de lucru conventionale au fost depasite de dinamica pietei. Clientii vor
penaliza inflexibilitatea prin optiunea pentru o alta destinatie.

INTERNET-ul nu este proprietatea nimanui. Pe INTERNET nu exista legi, politie
sau armatda §i nimeni nu-s poate aroga dreptul de a face vreo lege sau reglementare pe
INTERNET. Singura lege care este valabild este bunul simt.Aceste reguli de comportament
pe INTERNET le gasim cuprinse in Nettiquette.

Sper sa scapati scapdrile de conceptie, stil si exprimare §i sa aveti o lectura
folositoare parcurgand acest material.
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Abstract
Failure to make structural reforms in the Romanian economic environment due to the lack of
political will for reform in the early 1990s reduced today’s Romania to the status of laggard amongst
the Central and Eastern European Candidates states. The paper is a diachronical anysis of the
difficulties Romania faces nowadays and explores their causality.

1. Closing the Gap with the Rest of the CEECs

Romania’s efforts go today in closing the growing gap with the rest of the Central
and Eastern European Countries (CEECs). The differnce between Romania and the other
CEECs is most evident in the country’s macroeconomic indicators, where living standards
are concerned, and in the approximation, adoption and implementation of the acquis.

According to Eurostat™, statistics for 1999, Slovenia was most developed country
among the 10 Central and East European candidate countries for accession to the EU®', with
13,200 ECU per capita GDP in PPS (71% of EU average 21,000 ECU). The Czech Republic
had 12,400 ECU (59% of EU average), Hungary 10,700 ECU (51% of EU average),
Romania 5,700 ECU (27% of EU average) and Bulgaria last with 23%. Since this report,
however, Romania has now fallen behind Bulgaria as well, which registered a real GDP
groth rate for 2001 of 4.0% and Q1 for 2002 of 3.2. see Table 1°* (Annex 1) for Romania and
the whole EU document.

If in negotiating the 30 Chapters of the acquis Romania™ with its only 15 Chapters
provisionally closed is well behind even Bulgaria with 23 provisionally closed, however, the
areas where it will be most difficult to quickly catch up with the more advanced CEECs is

% Eurostat is the statistical Office of the European Commission

°! at that time Malta and Cyprus had frozen their accession negotiations

32 European Commission Directorate General for Economic and Financial Affairs Enlarrgement
Papers available at

http://europa.eu.int/comm/enlargement/negotiations/pdf/stateofplay 18 11 02.pdf

3 see Annex table2 with State of the Play in negotiating the acquis
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the economic reform, macrostabilization and establishing an environment of financial
discipline. Romania is well behind in restructuring as the macroeconomic indicators show.
Trade integration with the EU promoted by the Europe Agreements of the early 1990s as
well as by the newly upgraded by the EU with improved terms of trade through the
Association Agreements is a positive factor. However, this has to be sustained by attracting
foreign direct investments which would make it possible to modernize the industry and
consequently obtain competitive products. The 2000 Regular Report pointed out that:

The low and declining level of capital inflows, in particular of a long-term nature,
has remained the main weakness in Romania's external situation. This reflects failing
international investors' confidence. In the first seven months of the year, gross foreign direct
investment inflows showed a 13% reduction from the level of the same period of 1999.”

In its 2001 Regular Report, the Commission found that:

Romania has made progress towards establishing a functioning market economy
and although it would not, in the medium term, be able to cope with competitive pressure
and market forces within the Union, it has taken measures that would allow to develop its
future capacity, provided that it keeps to the engaged economic reform path™.

Thus Romania still does not fulfill the two economic criteria of the Copenhagen
Accession Criteria, those referring to functioning market economy and capacity to cope with
competition. Moreover, this year’s Country Report released by the European Commission
on October 9th draws alarm signals regarding corruption and liberty of the justice system.
This really means that the current Government failed to fulfill even the first two
Copenhagen criteria regarding “the rule of law”. What this really reads is that Romania
wasted another window of opportunity to close up the gap that separates itself from the
other CEECs in the race for accession. It is, however, most hopeful the fact that the EU
seems ready to accept the self-set date January 2007 as the Accession target for Romania.

2. Delays and Obstacles

2.1 Delays due to lack of political will to reform

After 1990 the center-left governments really lacked the political will to operate
strong economic and political reforms. A diachronic analysis of the period 1990-1997 shows
a dipomatically hesitating and slow Romania and almost no reform of the economic
environment up untill 1993. Gallopating inflation and a incoherent privatization
characterized the next four years. The first center-right government took over a desastrous
economic situations and corageously managed to navigate outside the troubled water of
filing for default with the International Creditors in 1998 while really implementing the
macroeconomic stabilization and drawing privatization of state-owned enterprises towards
finalization. It is trus that on the whole the macroeconomic indicators do not show signs of

> November 8, 2000 Regular Report from the Commission on Romania’s Progress towards
Accession available at
http://www.europa.eu.int/comm/enlargement/dwn/report_11_00/pdf/en/ro_en.pdf

>> European Commission Directorate General for Economic and Financial Affairs Enlarrgement
Papers available at

http://europa.cu.int/comm/enlargement/negotiations/pdf/stateofplay 18 11 02.pdf
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recovery untill 2000 but this only proves how desperate indeed was the situation at the end
of some three disastrous center-left governments that can be blamed for the
insittutionalization of corruption into the banking, judicial and political systems. The
“reformed” left with its strong-handed current government did not manage so far even to
cash in the reforms that were prepared with huge sacrifices by the previous center-right
governments.

2.2 Delays in Adopting the Aquis

As it was previously shown, another chapter where Romania laggs behind is that of
the adoption of the acquis communautaire. The Government’s plan to close the gap
regarding the adaptation of the acquis has started to become a reality now that an immense
volume of work is being invested in drafting the Position Papers for the chapters still not
opened to negotiations and in translating the acquis. The newly created Ministry of
European Integration with its complex structure is more able to face all the challenges
regarding both recommendation of legal harmonization and institutional reform of the other
ministries and public administration.

The landmarks set so far by the Romanian negotiating team are: by the end of 2002,
Romania intents to finish the preparation and official submitting of the position papers for
all chapters of negotiation. By 2004, Romania expects to provisionally close all chapters of
negotiation. This will ensure technical premises for finalizing the negotiations so that
Romania will be able to become a Member of the European Union at the target time — the
1st of January, 2007. Courageous as these timelines are, without economic reforms they will
never be atainable. The European Union has already stressed that the time of words has
passed and it is time to act. Integrating into EU means getting aligned with its standards and
institutions not vice-versa. Still, a continuos dialogue with the European structures is
important, too. This is better achieved by the Ministry of European Integration. The
structure of the ministry is very complex with its four secretaries of state and 16
Directorates, it can be seen that at least in this regard Romania is following the EU-ization
process, for the Commission is also a huge structure with more than twenty Directorates.

2.3 Delays Coming From the First Wave of Enlargement

Considering that in 2004 as many as 10 possible new members will be accepted in
the union, EU will need time to accommodate those new members and the 2007 target for
Romania appears highly unlikely. Unlikely both from the perspective changes needed inside
an enlarged EU and unlikely especially when conceived in the light of the major economic
challenges and changes Romania still faces ahead. When and only when Romania
implemented the strong economic stabilization and enjoyed a longer period of economic
growth could a target date be set for the accession. Still, the Copenhagen Summit this
December confirmed the set date 2007 for Romanian accession to EU as a viable calendar.

However, there are major obstacles EU also faces in its desire to enlarge to the
East. The EU “is not very well equipped for the generation of major innovative and strategic
decisions™®, this refers first of all to the institutional structure of the EU. It is clear that the

%% Ulrich Sedelmeier and Helen Wallace, “Policies towards Central and Eastern Europe”, William
Wallace, Policy Making in the European Union (Oxford: Oxford University Press 1996) p. 364
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EU will need to strike a sensitive and appropriate balance between its own needs and
requirements and those of the prospective member states.”’ Already EU looks at possibly
downsizing the first wave, adding probably to the Romania- Bulgaria laggards some other
countries that have recently shown signs of lagging behind.

The Eastern Enlargement will affect both the future of the Central and Eastern
Europe and what kind of European Union will emerge. Some authors, Merkel [1996] and
Schmitter [2000], argue that the Eastward Enlargement constitutes a sharpening of the
dilemma inside the EU as it is.”® It is still unsure where the importance of the governance of
the EU will be: with the national governments of the member states or with the
supranational European structures. The challenge they represent for the existing structure of
European institutions is overwhelming.

The sheer number of prospective members [...] threatens to overwhelm existing
EC/EU institutions. Even if only a few get in as full members, their accession will almost
certainly produce some changes in voting rules [...]”’

Merkel underlines that in the Europe Agreements there are three indicators that
show that the EU is neither prepared nor willing to accept full membership of the candidate
countries before it has solved its own economic, political and institutional problems:

— the asymmetric opening of the EU market does not include the so-called
sensitive sectors of the EU: coal, steel, textile and agriculture, and this are the
only sectors where the CEECs can compete with western products; the EU
rejected financially binding commitments in the agreement; regarding the free
movement of workers only minimal concession were made to the Visegrad
group of four.

When we think of the incentives derived from enlargement for EU member states
we have to accept that, due to the Europe Agreements, the European Union already enjoys
all the short-term economic benefits from the relation with the CEECs. Thus, the Eastward
Enlargement is not a priority for them. Only in the long term, in the global competition with
America, Japan and China the CEECs are important, as a hinterland, but in the short run, all
the advantages the EU can get it already enjoys. The EU even enjoys trade monopolies in
some of these countries. This is hardly an incentive for enlargement. In the previous
Mediterranean Enlargement the market capture took place only after the enlargement. Thus,
in the Eastward Enlargement the short-term economic incentive does not function.

Problems and delays are to be expected coming from the very crowded agenda the
EU set for herself apart from the enlargement. Thus, the EU is a moving target® for the
candidate countries and the first wave of enlargement could be delayed until 2005°".

37 Neill Nugent, The Government and Politics of the European Union, 4™ edition, London: the
Macmillan Press, 1999 p.528

¥ Wolfgang Merkle, Deepening and Widening? The Limits of European Integration, in European
Studies 2, Hungarian Political Science Association and the Institute for Political Sciences of the
Hungarian Academy of Science, 1996 p.47, Philippe C. Schmitter, Imagining the Future of the
Euro-Polity With the Help of the New Concepts”, in Atilla Folsz, Politics of European Integration
(Budapest: CEU 2000)

%% Philippe C. Schmitter “Imagining the Future of the Euro-Polity With the Help of the New
Concepts”, Attila Folsz, Politics of European Integration (Budapest: CEU 2000) p. 148

5 Grabbe, Hughes “Eastward Enlargement of the European Union” in Attila Folsz, Politics
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But apart from the very busy agenda of the EU there is however an element that
might help the eastern candidates: the EU has become more heterogeneous with relatively
poor regions in Greece, Spain, Portugal.

2.4. Obstacle Number One: Generalized Corruption

Corruption continues to be one of the major obstacles. In the paper Roadmaps for
Bulgaria and Romania®, one of the most recent documents of the Commisssion, issued this
November, again it is made reference to corruption. While with Bulgaria reference to
corrupt practices is only one and one to anti-corruption measures, in the pages dedicated to
Romania there are two instances where corruption is listed, with regard to the justice
systems and the customs service and again two references to corruption fighting institutions.
The word fraud occurs three times in the document and always relating to Romania

3. Optimist Scenario

There are also voices that argue that there has already been substantial economic
integration between the Western and the Eastern Europe® since 1989 and this is likely to
continue previous to any enlargement. The European Union is, by far, the most important
trading partner of the thirteen candidate countries. Between 1993 and 1999 the total value of
trade has increased almost threefold to 210 billion. At 13.7 per cent of total trade, the
candidate countries together are the EU’ s second trade partner after the US. There is still a
EU’ s trade surplus with the candidate countries but it diminished significantly in 1999,
however it still was 25,8 billion, of which 45 per cent stems from trade with Poland and 20
per cent with Turkey. Trade integration of CEECs with the EU has continued to increase.
The highest shares are to be found in Hungary, with 64 per cent of its imports coming from
the EU and 76 per cent of its exports going to the EU, and in Estonia, with 65 per cent and
72 per cent respectively.®* The EU remains, by far, the main trade partner for Romania, with
a share in total foreign trade of Romania of 59.8 per cent (63.8 per cent in exports and 56.6
per cent in imports)®. With such an economic integration, the ultimate reasons for the

Eastward Enlargement are the political and security considerations. Such reasoning would

constitute an advantage for Romania who economically will not meet the Copenhagen
criteria in the near future but politically comes very close to the ideas set by the EU.

of European Integration, Budapest: CEU, 2000, p 319

¢! Idem

62 Communication from the Commission to the Council and the European Parliament -- Roadmaps
for Bulgaria and Romania, pp. 24-43

53 Neill Nugent, The Government and Politics of the European Union, 4™ edition, (London: the
Macmillan Press),1999 p.528

5 Enlargement Strategy Paper. Report on Progress towards Accession by Each of the Candidate
Countries available at http://europe.org.ro/euroatlantic_club/ p. 20

5 http://domino.kappa.ro/mae/home.nsf/Toate/Documente/$File/position_paper7.htm
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Annex 2
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ECOTURISMUL SI DEZVOLTAREA DURABILA

Asist. univ. drd. ITulia Platona
Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice

Abstract
This paper presents some principles for sustainable rural development and explains the
importance of ecotourism principles for a good harmonization between environment and investment
policies in tourism.

In teoria economici au fost mai multe incerciri de introducere a problemelor
mediului natural, de a integra normele ecologice cu cele economice.

Economistul francez Serge Christophe —Koln introduce in teoria economicid o
functie a mediului , calitatea mediului Tn modelul elaborat de el este in functie de produsul
national si de bugetul alocat protectiei mediului. Calitatea mediului este o functie
descrescatoare fatd de produsul national, pentru cé, degradarea mediului creste odata cu
productia si o functie descrescatoare fata de bugetul alocat protectiei mediului pentru ca pe
masura ce fondurile alocate protectiei mediului cresc, se asteapta si o ameliorare a acestuia.

N.N.Constantinescu completeaza modelul anterior prin includerea a Inca doi factori:

— Introducerea tehnicilor nepoluante;

— Modificari care au loc in structura productiei din punctul de vedere al

consecintelor ecologice.

Industria turismului este privita ca fiind mult mai legatda de mediu decat alte
industrii. . Dezvoltarea durabila® in turism este o necesitate avand in vedere ci turismul si
mediul pot fi considerate ca si cele doua fete ale aceleasi monede (Slater 1992). In Canada
acest lucru a condus la crearea unui plan Verde Federal care prin implementarea sa a dovedit
ca dezvoltarea durabild poate fi compatibild cu obiectivele economice, in conditiile unei
protectii legale corespunzatoare.

Necesitatea redefinirii relatiei cu mediul si interesul crescand care se manifesta in
prezent fatd de problematica dezvoltarii durabile se datoreaza unei preocupdri de peste 25
de ani a multor specialisti. In anul 1992, doi specialisti englezi , Daniela si David Meadows
au socat lumea cu cartea “Limitele cresterii”, In care au demonstrat ca rezervele planetei
sunt limitate , cat i posibilitatea de absorbtie a reziduurilor industriale. Utilizand simulari pe
computer au prevazut ca dezvoltarea industriald intensiva §i cresterea populatiei vor afecta
resursele planetei in mai putin de un secol. Dupa aceasta avertizare, au inceput mai multe

% Tribuna Economicé nr 40-, joi , 3 octombrie, 1996
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cercetdri si discutii pe tema consecintelor pe termen lung a continudrii industrializarii
intensive §i expansiunii populatiei.

In 1980 a aparut raportul “Strategia de conservare a lumii “a Uniunii Internationale
pentru Conservarea Naturii si Resurse Naturale , in care se face referire despre conceptul
dezvoltarii durabile. A urmat apoi Raportul Comisiei Mondiale a Mediului si dezvoltarii
(1987) care a atras atentia mondiald asupra conceptului dezvoltarii durabile. “Dezvoltarea
durabild este cea care Intdmpind nevoile prezentului fira a compromite posibilitatile
generatiilor viitoare 1n satisfacerea propriilor nevoi”.

Economistul francez Malaska®’ lirgeste explicatia acestui concept.”Dezvoltarea
umana este ecologic durabild (traducerea aproximativd in limba roména si franceza a
termenului englez “sustainable” ceea ce poate fi sustinut de la latinescul sus-tinere), in
relatie cu mediul, dacd interventiile si efectele impuse de activititile umane, fie ele
economice, tehnologice, sociale sau culturale, nu altereazd rata schimbari naturii si
ecosistemelor intr-un fel necontrolabil de natura sau intr-o forma ireversibila din punct de
vedere al generatiilor viitoare”.

Conceptul de turism durabil presupune performante pe trei planuri®:

— de ordin economic, prin cresterea gradului de exploatare si valorificare a

resurselor;

— de ordin ecologic prin reciclarea, evitarea degradarii mediului, reducerea

sustragerii terenurilor din circuitul agricol;

— de ordin social, prin cresterea numarului locurilor de munca, practicarea unor

meserii traditionale, atragerea populatiei in practicarea turismului.

in publicatia Turismul in anul 2010, WTO® se subliniaza faptul ci “turismul durabil
dezvolta ideea satisfacerii nevoilor turistilor actuali si ai industriei turistice si, in acelasi
timp, a protejarii mediului si a oportunitatilor pentru viitor. Se are in vedere satisfacerea
tuturor nevoilor economice, sociale, estetice ale “actorilor” din turism, mentindndu-se
integritatea culturala, ecologica, diversitatea biologica si toate sistemele ce sustin viata.”

Strategia’ realizarii unui turism durabil presupune:

— respect si grija fatd de modul de viata a comunitatilor umane;

— cresterea nivelului de viatd a habitatelor umane;

— conservarea bio-ecosistemului Terrei;

— reducerea exploatarii resurselor epuizabile;

— schimbarea atitudinii individuale in favoarea dezvoltarii durabile;

87 Gabriela Stanciulescu,Radu Emilian, Gabriela Tigu, puiu Nistoreanu,Claudia Diaconescu, Mihaela
Grofu Managementul turismului durabil in tarile riverane Marii Negre, Editura All Beck,
Bucuresti,2000

%8 Bran Florina, Dinu Marin, Simon Tamara, Economia turismului si mediul inconjurdtor,Editura
Economica, Bucuresti, 1998

% Gabriela Stanciulescu,Radu Emilian, Gabriela Tigu, puiu Nistoreanu,Claudia Diaconescu, Mihaela
Grofu Managementul turismului durabil in tarile riverane Marii Negre, Editura All Beck,
Bucuresti,2000
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posibilitatea comunitatilor de a-si pastra propriul mediu ambiant, paralel cu
realizarea cadrului national pentru dezvoltare si conservare.

Academicianul Paun Ion Otiman se preocupd in cartea sa “Economia rurald “ de
noua filozofie a dezvoltarii spatiului rural i sustine cd programele de dezvoltare a spatiului
rural trebuie si aiba in vedere functiile multiple ale spatiului rural (economica, ecologica,
sociala si culturald) si respecte conditiile’' urmatoare:

Sa localizeze trebuintele oamenilor in centrul obiectivelor si deciziilor cu
privire la desfasurarea programelor;

Sa protejeze valorile societatii rurale, mai ales viata familiala, traditiile acesteia;
Sa dezvolte identitatea comunitatilor §i sd sporeascd implicarea si
responsabilizarea acestora 1n domeniul administrarii locale;

Sa conserve traditiile culturale , istorice ale spatiului rural;

Sa creeze facilitati de patrundere in centrele de culturd a populatiei rurale.

Academicianul Otiman sustine necesitatea schimbarii centrului de greutate de pe
aspectul productivist , spre aspectul multifunctional al agriculturii . Iar functiile agriculturii
plurifunctionale’ sunt in conceptia sa:

Producerea de materii prime alimentare si alimente necesare aprovizionarii
populatiei;

Producerea de materii prime pentru industria prelucratoare;

Productia de materii prime energetice;

Sporirea capitalului turistic;

Conservarea elementelor vitale (sol, aer, apa, flora, faund);

Armonizarea functiilor sociale si culturale a spatiului rural in stransd legatura
cu o agriculturd sanatoasa si diversa.

Dezvoltarea durabild a turismului presupune respectarea ctorva principii” de
dezvoltare durabila:

Mediul are o valoare intrinsecd deosebit de mare, si de el trebuie sa se poata
bucura si generatiile viitoare;

Turismul trebuie vazut ca o activitate pozitiva care sa fie in folosul mediului
ambient, comunitatilor locale si a vizitatorilor;

Existd o complementaritate in relatia turism mediu, mediul trebuie sd sustina
activitatea turistica pe termen lung, iar dezvoltarea turismului nu trebuie sa duca
la degradarea mediului;

Dezvoltarea activitatii de turism, trebuie sa respecte caracteristicile ecologice,
sociale, economice si culturale ale locului in care se desfasoara;

Scopul dezvoltarii turismului trebuie sa fie intotdeauna echilibrarea nevoilor
turistilor cu cele ale destinatiilor si gazdelor acestora;

"' P&un lon Otiman , Economie rurald, Editura Agroprint, Timisoara, 1999

2 idem
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— Industria turistica, guvernele, autoritatile responsabile cu protectia mediului
trebuie sa respecte aceste principii si sa conlucreze pentru aplicarea lor.

Asigurarea existentei unui turism durabil a fost o preocupare mult mai veche decat
aparitia denumirii sale. Valorificarea si amenajarea turisticd a obiectivelor naturale si
culturale cu valente turistice a avut ca scop o exploatare rationald a acestora. Referirile la
notiunea de capacitate de suport a mediului dateazd incd de acum 4-5 decenii., iar
definitiile™ au evoluat:

— Numarul maxim de indivizi care pot trdi intr-un areal, fara degradarea

suportului de viatd (Dosmann, 1945);

— Capacitatea fizica, biologica, sociald , psihologica a mediului natural si antropic
care poate suporta o activitate turisticd fard o diminuare a calitdtii globale a
mediului §i cu pastrarea satisfactiei turistilor (Lind Day, 1986);

— Numarul vizitatorilor pe care il poate primi un spatiu dat, fard a se produce
impacte negative importante, si pastrarea echilibrului social si psihologic, intre
turisti si gazde (Martin si Uysal, 1990).

Apoi s-a pus problema protectiei , conservarii §i asigurarii valorilor istorice,
traditionale, a trasaturilor estetico-ambientale originale. Notiunea de capacitate de suport a
fost preluata din agriculturd unde se referd la intensitatea pasunatului si numarului de vite
care pot utiliza o suprafatd anume de pasune. Apoi termenul a fost extins si la domeniul
turistic unde a devenit o notiune mult mai complexd, care se poate referi in particular la
limita de extindere a productiei si serviciilor fatd de componentele mediului inconjurator.

Aplicarea acestui concept 1n practica turistica este mai dificila datoritad unui complex
de factori’:

1. turismul depinde de atributele mediului de naturd estetico/ambientald , de

mentinerea biodiversitatiim de posibilitatea de a suporta diverse utilizari
(sporturi, agrement). Activitatile turistice folosesc in grad diferit resursele de
mediu si depind in mare masura de atributele ecosistemelor;

2. impactul activitatilor umane asupra sistemului poate fi gradual, dar poate afecta
diferite parti ale sistemului (calitatea apei, aerului, ruperea terenurilor);

3. mediul inconjurator cuprinde componente care au valori si intrebuintari diferite,
iar amenajarile si exploatarea poate aduce modificari esentiale asupra acestor
componente;

4. modurile de exploatare si valorificare conduc la aparitia unor impacte diferite;
resursele afectate prin diferitele tipuri de folosintd cunosc grade inegale de
declin 1n afara limitelor propuse.

C.E.A.C. (Consiliul Mediului Canadian) a reliefat caracteristicile ecoturismului
modern 1n 1921 si a tinut o conferintd nationald despre ecoturism cu participarea grupelor
diverse din toatd tara incluzidnd departamente de guverndmant, academia, operatori si
grupuri militante pentru conservarea mediului. Participand la aceastd conferintd P. Wight,
cade de acord cu definitia: ,, “Ecoturismul este o relevanta experienta de célatorie in natura
care contribuie la conservarea ecosistemului respectand in acelasi timp integritatea
comunitatilor gazda”.

W

™ Tribuna Economica,nr 51-52/decembrie, 1997
5 idem
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Apare astfel necesitatea unui marketing al ecoturismului care sa respecte
perspectivele de conservarea mediului natural, cultural si antropic, necesare pentru un
ecoturism responsabil si etic, in agsa maniera incat industria §i resursele sa fie sustenabile pe
termen lung.

In literatura de specialitate existd cel putin doud péreri despre fenomenul
ecoturistic: prima aratd ca interesul public pentru mediu poate fi folosit ca sa faci un
marketing pentru produs; cealaltd sustine ca acelasi interes poate fi folosit pentru
conservarea resurselor pe care produsul este bazat. Aceste doud pareri nu se exclud, din
contrd pot fi complementare. Ceea ce se cere este o integrare efectiva a ambelor péareri 1n asa
fel incat industria si resursele sa se poatd dezvolta sustenabil pe termen lung.

Fundamental pentru o industrie sustenabild este acceptarea principiilor cheie care
stau la baza conceptului de ecoturism:

— sa nu degradeze resursele si sd fie dezvoltat intr-o maniera protectiva pentru

mediu;

— s asigure beneficii pe termen lung resursei, comunitatii locale si industriei
(beneficiile putand fi conservarea stiintifica, culturala, sociald sau economica);

— sd asigure o directa participare i experiente relevante;

— sd raspandeascd educatia printre toti participantii: comunitati locale,
guverndmant, organizatii nonguvernamentale, industrie si turism (inainte, in
timp si dupa);

— sa incurajeze toti participantii in recunoasterea valorilor intrinsece ale resursei;

— sa implice acceptarea resursei bazatd pe termenii ei proprii §i pe recunoasterea
limitelor sale, raspandind in acest fel un marketing orientat spre aprovizionare;

— sd promoveze responsabilitatea etica si morald in comportamentul
participantilor fatd de mediul natural si cultural.

Aceste principii, in ciuda standardului ridicat, Incep tot mai mult sd se practice in

operatii ecoturistice, si sunt date ca exemplu pentru cele mai bune practici in turism
sustenabil la conferinte pe teme de turism ca si cea numitd GLOBE 1992.
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MODALITATI DE IMPLEMENTARE A PRINCIPIILOR
ECOTURISMULUI PE PLAN MONDIAL

Asist. univ. drd. Iulia Platona
Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice

Abstract
1t is no doubt that the market becomes “green” in other words environmental sensitive and
the new consumers begin to transform their own conviction in actions. Through a good marketing
and development plan positive results can be obtained for the local community.

Fara dubii, piata devine ,,verde”, cu alte cuvinte mai sensibila fatd de mediu 1n
termeni de Intelegere si tendintd de a contribui la o sensibilizare a numeroaselor activitati.
Noi consumatori incep sa transforme convingerile lor in actiuni.

85 % din cetatenii lumii industrializate cred ci preocuparea fati de mediu’® este
problema publicd nr. 1 ( Carson and Moulden, 1991), in timp ce 76% din americani se
considerau ecologisti, in 1991, conform statisticii lui Angus Reid, 76% din canadieni
credeau cd protectia mediului ar trebui sd ramand o prioritate a guvernului. Partidele
economice ,,verzi” sunt un fapt palpabil in intreaga lume.

In ecoturism, de exemplu, cu un marketing si un plan de dezvoltare bun, se pot
obtine considerabile valori economice actuale si potentiale. Beneficiile pot include:

— diversificare economicd, in special in mediul rural, periferic si n regiuni ne

industrializate;

— stabilitate economica pe termen lung;

— tendinta spre cheltuieli mai ridicate si sedere mai lunga a ecoturistilor;

— cereri pentru bunurile si serviciile locale care aduc beneficii economiei locale

— dezvoltare a infrastructuri;

— crestere a veniturilor in urma a schimburilor valutare.

Aceasta tendinta spre ,,verde” a pietei nu este doar un moment al modei in interesul
pentru mediu. E o crestere a opozitiei fatd de o activitate iresponsabila fatd de mediu, iar
piata adopta o atitudine sensibila fata de problemele mediului.

In termeni turistici, existd o considerabild putere colectiva in ména fiecirui turist
individual in ceea ce priveste impactul lui asupra locurilor vizitate, natura operatiei tourului

7 Carson,P and Moulden, J Green is Gold: Business Tt alking To Business about the Environmental
Revolution, Harperbusiness, Toronto, 1991
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si atitudinii pe care el o ia la Intoarcerea acasa. Interesul colectiv al pietei are potentialul de
a fi folosit in mod constructiv .

In ,,Green is gold”, Carson si Moulden "’ (1991), prezinti un plan detailat pentru
afacerile interesate 1n a-si ,,inverzi” activitatea, pasind intr-o piatd in schimbare si facand
marketing pentru noile produse si servicii ,,verzi”. Oricum, ei pun accent pe importanta
credibilitatii si atrag atentia asupra efectelor daunatoare ale unui oportunism ecologist. Daca
ne bazam pe datele industriei de turism americane, turistii in general vor cheltui cu 8,5 %
mai mult pe servicii si produse turistice asigurate de entitati cu atitudine responsabild pentru
mediu, acestea incluzand transport, cazare, mancare, divertisment. Bazat pe aceeasi sursa,
45 milioane de turisti americani vor participa intr-o calatorie turistica in urmatorii 3 ani.

In ultimii ani notiunea de ecoturism a devenit element cheie in vanzarea anumitor
produse; intr-un fel aceasta ne aminteste de tendinta producatorilor de a marca produsele ca
fiind ,,green” sau cu consideratii ecologice. Problema a fost pentru consumatori cici ei nu
stiau ce primesc, ce impact are asupra mediului si cum anume acest produs diferd de
celelalte sau daca exista in fapt o diferentd intre ele. Este clar ca ,,verdele” se vinde.
Aproape orice termen cu prefixul eco va creste interesul in vanzare, cu toate c¢d in anii
recenti a fost o proliferare a publicitatilor in domeniul turistic cu referinte la: eco-tour, eco-
calatorie, eco-vacanta, eco-aventuri, aventuri sensibile la ecologic, eco-safari, eco-expeditie
si bineinteles ecoturism.

James Sanno, directorul expeditiilor din Asia centrald, remarca pericolul
interpretarilor gresite. Ecoturismul este o unealta de marketing la moda in acest moment,
deseori neinteles ca si termen, dar de cele mai multe ori exploatat. Consumatorul trebuie sa
fie protejat de asa ceva. Eco a devenit un termen tot asa de ambiguu ca si cel natural®
(Mastenton, 1991). Problema este abuzul sau exploatarea notiunii pentru potentialul pietei.

Ray Ashton, consultant in materie de ecoturism si biolog crede ca ecoturismul este
o notiune cheie care nu este inteleasd: ,,0amenii, In acest caz turistii, nu si-au schimbat
itinerariile, ei folosesc notiunea numai pentru scopuri de marketing”.

Lantul Hotelier International a adunat referinte legate de mediu intr-un catalog —
ghid, precum si instructiuni pentru administrarea interioard a actiunilor unui hotel. Tinta a
fost cresterea constiintei §i preocuparii fatd de mediu §i 0 mai mare incurajare a sensibilitatii
fatd de mediu in randul conducerii.

Initiativa a fost luata in Marea Britanie de catre “Prince of Wales Businss Leaders
Forum”, care impreund cu managerii lanturilor hoteliere au realizat operatii concertate
sensibile fatd de protejarea mediului. A urmat initiativa hotelurilor Internationale si in 1992
s-a produs o revizie manuala: “Environmental Management for Hotels: the Industry Guide
to Best Practice”. Cartea este vazutd ca un cod voluntar de conducere si oferd referinte
folositoare si schite pentru Imbunatatirea procedurilor de mediu in zone in care
administrarea este defectuoasd, consumatoare de energie, zgomot si aglomerare. Aceasta
intentioneaza sd fie promovatd printre alte mari lanturi hoteliere si printre operatorii de
turism. Deja mari companii hoteliere din regiunea Asiei de Sud au acceptat mutatiile catre
standardele de mediu ridicate.

" idem
8 Masterton, A.M ,Ecotourism: an economic issue, Tour and Travel News, 24, 1991
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In alta parte, alte companii turistice si lanturi hoteliere si-au conceput propriile
manuale de administrare a mediului. Spre exemplu, Canadian Pacific Hotels and Resorts si-
au asumat dezvoltarea unui program de mediu numit “The Green Partnership Guide”
pentru toate hotelurile din Canada (Troyer, 1992). Principalul obiectiv al programului este
instituirea celor mai Inalte standarde posibile ale responsabilitdtii fatd de mediu 1n toate
domeniile unui lant hotelier, care au ca scop principal sa identifice imbunatatirea calitatii
mediului care, 1n acelasi timp, poate rezulta din costuri operationale scazute. Companiile si-
au asumat un program de identificare a acelor locuri unde operatiile hoteliere pot fi
schimbate pentru a institui mai multe practici de protejare a mediului si sa determine nivelul
suportabil pentru initiativele in cadrul mediului printre angajatii sai.

Un alt exemplu de monitorizare personald este programul de verificare a mediului
intern “British Airways” in care scopul principal este acela de a face linia aeriand “un bun
vechi”, preocupare pentru programul de monitorizare a zgomotului, risipa de apa, energie,
materiale §i aglomerare. Acesta recunoaste de asemenea importanta firmei — sponsor,
reciclarii, instruirii conducerii si responsabilitatii fatd de mediu. Prin aceste activitéti, linia
aeriand a constientizat importanta identificarii si asigurdrii in conformitate cu regulile care
afecteaza mediul.

Schimbarile reflectd o directie globala catre dezvoltarea turismului raportata la
Conferinta Internationald de Afaceri “Globe 92” si la mediu (Hawkes and Williams, 1993).
Industria turismului pare a fi acceptata ca o reusita viitoare in sustinerea calitatii mediului de
care depinde. Mai mult decadt atat, turismul ecologic ofera nu numai experiente si
oportunitati noi, dar are avantaje economice bune in termeni de reducere a risipei i
micsorarea costurilor.

Turismul ecologic australian

Turismul aduce Australiei un mare beneficiu economic §i social si reprezintd o
parte substantiald a veniturilor realizate in multe regiuni ale trii. Totusi in comparatie cu
alte parti din lumea industrializatd, preocuparea a fost mult mai pregnant exprimatd pentru
problemele mediului Inconjurdtor asociate cu turismul si presiunea crescanda pentru
asigurarea sustinerii ecologice a formelor de turism dezvoltate.

Asociatia Industriald a Turismului Australian a creionat un Cod Practic al Mediului
in colaborare cu alte grupuri. Codul reflectd multe din elementele celei mai bune practici de
administrare a mediului si poate fi aplicat la un numar de locuri de-a lungul coastei de est a
Australiei. Cateva din acestea sunt integrate total statiunilor oferind cazare la hotel de 5
stele, legatura catre proprietatile rezidentiale luxoase §i un larg domeniu de facilitati de
agrement. Cateva statiuni au fost construite si decorate dupa principii ecologice si opereaza
in linii responsabile fata de 4 mediu.

In mai 1991, Canadian Consumer and Corporate Affair a publicat un ghid de
principii pentru promovarea i marcarea calitatii mediului. Aceste principii au fost
concepute de guvern si reprezentantii industriei. Orice companie care nu adera la aceste
principii riscd sa fie acuzata de publicitate falsa.
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Notiuni ca ,,pro-mediu” sau ,,verde” sunt considerati termeni fara substrat si orice
incercare de marcare a mediului cu notiuni ambigue sau false sunt descurajate’.
(Isaacs,1991) Ar fi in folosul calitatii resurselor naturale si al turistilor daca aceste directive
generale ar fi adoptate de industrie si guvern.

Rich®* (1991) sustine ci principiile bine intentionate care incearcid si ofere o
experientd acceptabild din punct de vedere etic nu vor putea fi folosite in afaceri, daca
acestea nu sunt aplicate in generarea standardului, dacd nu se stabilesc anumite limite si
competente. Altii considera ca principiile adoptate voluntar pot fi un prim pas in acest sens.

A 40-a Conferintd anuala a P.A.T.A. (Annual Pacific Asia Travel Association) a
lansat tema Tmbogatirii mediului. Una din rezolutiile conferintei a fost ca P.A.T.A. va
adopta modelul de drapel albastru pentru standardul performantelor si Incurajarea spre
identificare, conservare i marketing a destinatiilor P.A.T.A., cu toate ca modelul de drapel
verde ar fi mai realistic pentru operatorii de ecoturism sau turism in general.

Green Flag International (G.F.I.) e o companie nonprofit formata cu scopul de a
satisface nevoia crescandd a sfaturilor pentru conservare a mediului pentru operatorii de
turism si publicul calitor. Printr-un sistem de evaluare se analizeaza locatiile si tour
operatorii. Fiecare e analizat pe baza urmatoarelor criterii:

1. consideratii despre peisaj, flora, fauna si mostenirea culturala;

2. eficienta;

3. depozitarea materialelor reziduale si refolosirea lor;

4. interactiune cu comunititile locale 1n ceea ce priveste serviciile si bunurile;

5. cladiri si arhitectura.

In Europa, Assotiation of Independent Tour Operators (A.L.T.O.)s-a raliat cu G.F.1.
(Green Flag International) in promovarea sustenabild a turismului. Directorul A.L.T.O. a
realizat importanta conexiunii dintre mediu si economie in sensul de a conserva mediul
pentru mentinerea efectiva a locatiilor.

In promovarea produselor ,,verzi”, Poluttion Probe’s suportd costurile conceperii
produselor nepoluante avand in vedere necesitatea pentru asemenea produse si beneficiile
educationale si aloca si fonduri pentru protejarea mediului.

Intrebarea care se pune in mod firesc este dacd aceste grupuri de lobby pentru
calitatea mediului care promoveaza asemenea produse, primind bani pentru aceasta, donatii
sau aloca fonduri pentru grupuri locale de conservare sunt suficient de eficiente sau nu.
Ideea G.F.L. este sd introducd produse independente si si testeze performantele legate de
publicitatea ,,green”. Industria, grupurile de conservare si guvernul trebuie sa actioneze in
mod responsabil in promovarea notiunii de ,,verde” ca o notiune de Incredere publica.

Perspective bazate pe eticda
Consumatorii, In esentd turistii, pun si ei problema moralitatii fiind dispusi, in
alegerea destinatiilor, sa plateasca in plus pentru produse care protejeazd mediul.

" Isaacs, C,Green marketing directory:additions and developments, The Canadian Green Marketing
Alert, 1991

% Rich, J Ecotourism —sales slogan or ethical entrepreneurism The adventure Travel Society,
Englewood, Colorado, 1991
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in SUA 45% dintre turisti nu au primit suficiente informatii in ceea ce priveste
protectia mediului. Aceasta este valabil si In timpul célatoriilor. Este nevoie de produse
sensibile fata de mediu, programe si educatie.

Industriile asistd la o accelerare in dezvoltarea codurilor de protectie a mediului. In
Canada, industria chimica si petroliera, a dezvoltat coduri §i programe de integrare a
protectiei mediului 1n afaceri. De fapt este o cerintd pentru produse care oferd confort si
avantaje fara a submina securitatea mediului. Nu toate codurile sunt implementate efectiv.
Brooks *' (1991) a constatat ca aceste coduri nu sunt simple pseudo activitati, din contra, ele
fac parte din cadrul legal al companiilor cu buna conducere.

Industria turistica adoptd si ea acest principii etice, dar intr-o maniera ad-hoc.
Aceste concepte au fost dezvoltate de guverne, asociatii si operatori ca: National Audubon
Society, Sobek Interntional, Australian Tourism Industry Association, American Society of
Travel Agent, Aliance Internationale de Tourisme, ITT Sheraton Comporation, Field
Studies Council (UK), Ecumenical Coalition of Third World Tourism, Canadian Pacific
Hotels and Resort, Thomsons Holidays, Ramada International Hotels and Resorts,
International Association of Antarctica Tour Operators.

Codurile de turism au tendinta de a se concentra asupra aspectului biofizic sau
resurselor culturale. Multe au tendinta de a combina codul etic cu cel practic. Multe din
aceste coduri etice au fost concepute pentru publicul célator, dar de fapt toti participantii in
industria de turism au obligatia sa aiba o responsabilitate etica in toate aceste activitati.

In Canada s-a dezvoltat Codul etic al principiilor de turism sustenabil. El implica pe
langa turisti, tour operatori, §i cazarea, masa si activitatea ministrului turismului.

Concluzii
Existd o gamd largd de jucatori implicati in ecoturism, cu perspestive si valori
diferite. Activitatea acestora reflectd motivatia lor: ecovanzare, marketing neglijat sau
operatii care sunt responsabile fatd de mediu. Este nevoie de un echilibru intre tendintele de
conservare si perspectivele de a face profit.
Aceste doud tendinte este ideal sa se intrepatrunda si sa aiba in vedere urmatoarele
vedere urmadtoarele:
1. o tendintd proactiva si o strategie;
2. mai buna intelegere a relatiei simbiotice intre conservare i marketing;
3. reconcilierea notiunii de marketing ,,verde” cu tendinta industriei de a fi
responsabild fata de mediu;
4. perspective de marketing a furnizorilor care inteleg valorile resurselor si accepta
limitele acestora;
5. dezvoltarea unei intelegeri si a unui parteneriat intre comunitatile gazda, guvern,
industrie §i organizatii nonguvernamentale;
6. mai bund alegere a clientelei si a produselor ecoturistice;
adoptarea standardelor de performanta formale sau informale pentru produse;
8. promovarea si acceptarea codului etic de turism si operator.

~

¥ Brooks, L,J, Codes of conduct for business: are they effective, or just window dressing_Canadian
Public Administration, 1991
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Acceptarea acestor principii va ridica nivelul de incredere a consumatorilor, va

permite conservarea resurselor facand posibilad o dezvoltare sustenabila a industriei turistice
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ANUL 2002 SI INFLATIA iN ZONA EURO

Asist. drd. Ioana Pop Cohut
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Abstract
Does inflation strike back in Europe? To answer this question, one has first to clarify the
meaning of words. Inflation is a big word, and it has to be precisely defined. As a provisional
statement, but it is sufficient for present purpose, one can say that inflation is a self sustained process
of price increase, which becomes independent of its primary causes and which — absent policy
reactions — will exhibit some acceleration.

In ultima perioada s-a pus destul de des intrebarea daca inflatia revine in zona euro.
Daca pretul petrolului se mentine ridicat, in lunile care au mai rdmas din anul 2002, este
posibil ca inflatia si se mentina la un nivel mai mare de 2%.** Din acest motiv tinta inflatiei
BCE (European Central Bank) nu v-a fi atinsd pentru al treilea an la rdnd. Daci pretul
petrolului rdmane ridicat se va impune o refixare a tintei inflatiei, chiar daca, din punct de
vedere cantitativ, aceastd modificare va fi mai putin importanta decat in ultimii doi ani.

Din iunie 2001 pana in februarie 2002 pretul petrolului a fluctuat mai mult sau mai
putin conform asteptarilor. Intrucit cererea de petrol este foarte inelastica, chiar si o usoara
perturbare a echilibrului cerere-ofertd poate determina schimbari majore ale pretului de
echilibru. Analistii pietei petrolului cred ca, pe termen lung, tendinta pretului petrolului este
de scadere.®’ Ficand abstractie de o eventuald intrerupere a ofertei de petrol datorati
evolutiei situatiei din Orientul Mijlociu, BCE este indreptititd sa creada ca cresterea actuala
a preturilor este determinata doar de un factor trecator.

82 Fitoussi, Jean-Paul, Does Inflation strike back in Europe?, European Parliament, Committee for
Economic and Monetary Affairs, Working Paper no. 2, 2002, p.2.
% Fitoussi, Jean-Paul, op. cit., p.2.
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Grafic nr. 1. Inflatia in SUA §i zona euro.
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Sursd grafic: Fitoussi, Jean-Paul, Does Inflation strike back in Europe?, European
Parliament, Committee for Economic and Monetary Affairs, Working Paper no. 2, 2002,

p.3.

Rata inflatiei medii (“core inflation”) In 2002 a fost previzionata la 2.3% si se pare
ci ea a crescut constant incepand cu sfarsitul anului 1999. Insa, dacd accelerarea inflatiei
medii pare a fi o caracteristicdA comuna tuturor tarilor din zona euro, intensitatea presiunilor
inflationiste este departe de a fi omogena. In 2001 inflatia a fost de peste 5% in Olanda,
aproape 4% 1n Portugalia si Irlanda, intre 2 §i 3% in alte tari cu exceptia Frantei unde a fost
de 1.8%.% Graficul urmdtor arati evolutia ratelor inflatiei in zona euro.

8 Fitoussi, Jean-Paul, op.cit., p.3.
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Grafic nr. 2 Dispersia preturilor de consum in zona euro
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Sursa grafic: Fitoussi, Jean-Paul, Does Inflation strike back in Europe?, European
Parliament, Committee for Economic and Monetary Affairs, Working Paper no. 2, 2002,

p-A.

Aceastd crestere a heterogenitatii inflatiei prin preturi este consecinta catorva
factori: tarile se afla in etape diferite ale ciclului economic si, astfel, intensitatea presiunilor
asupra capacitatilor de productie este diferitd; unele si-au schimbat rata taxelor indirecte iar
altele au crescut taxele de mediu etc. Pe de altd parte, alte forte cum ar fi competitivitatea
sau politica fiscald, duc la diminuarea diferentelor existente.®

Pentru explicarea inflatiei medii, primul element care trebuie luat in considerare este
faptul cé atunci cand BCE si-a inceput activitatea, nivelul inflatiei a fost foarte scazut (vezi
graficul nr. 1). Dezechilibrul de pe piata muncii care caracteriza Europa in 1998, efectele
crizei asiatice, toate au actionat In aceiasi directie, aceea a scaderii ratei inflatiei. Deci, o
parte importanta a cresterii inflatiei medii, din 1999 pana in 2002, poate fi pusa pe seama
unei misciri spre o ratd normala, o rati a inflatiei de echilibru.*®

Al doilea factor este legat de evolutia salariilor. Conform estimarilor EUROSTAT,
pana in acest moment nu existd nici un semn de crestere a cheltuielilor salariale
inregistrandu-se chiar o scadere a ratei anuale de crestere a costurilor salariale in sectorul
neagricol 3.1% in trimestrul patru al anului 2001 fata de 3.5% in trimestrul trei al aceluiasi

85 Benigno, P; Salido, L., Inflation Dynamics and Optimal Monetary Policy in Europe, NYU, Bank
of Spain, 2002, p.7.
% Fitoussi, Jean-Paul, op.cit., p.4.
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an.®” Pentru anul 2002, in analiza cresterii salariilor, trebuie luati in considerare urmatorii
doi factori. Inflatia a crescut neanticipat iar compensarile salariale reale au ramas constante
ceea ce a determinat reducerea salariilor reale. Pe de altad parte, somajul nu a scazut in
ultimul an, a rdmas la acelasi nivel de 8.4% fiind mai scézut decét la Inceputul anului
1999.% Pe termen scurt, nivelul salariului va fi influentat de rezultatele negocierilor din
Germania din sectorul ingineriei si electronicii, avand in vedere influenta acestor sectoare
asupra celorlalte ramuri ale economiei Germaniei si asupra celorlalte tari europene. Totusi,
compensdrile nu vor creste cu mai mult de 3-3.5%, ceea ce Inseamnd cd in zona euro
compensirile per salariat vor creste cu maximum 1% in anul 2002.*

La aceiasi crestere ne putem astepta si in ceea ce priveste productivitatea muncii.
Datoritd ciclului productivitatii muncii si luand in considerare ca in anul 2001
productivitatea muncii a crescut cu 0.1%, ne putem astepta ca in 2002 aceasta crestere sa fie
cuprinsa intre 1 si 1.5%. Deci, rata maxima de crestere a costurilor salariale unitare va
ramane aceiasi sau va scadea usor.

Din punct de vedere istoric, in Europa rata inflatiei este scdzuta si nu exista riscul
real al revenirii unei inflatii mai mari, decat daca s-ar produce un alt soc petrolier. In prezent
conditiile monetare sunt permisive insd, datoritd evolutiei bursei din ultimii doi ani
conditiile financiare ale actorilor economici s-au deteriorat. O inasprire prematura a politicii
monetare ar putea avea insd, un efect advers nedorit asupra inflatiei i cresterii economice.
Mai mult, cresterea competitiei datoratd introducerii euro §i restructurarilor din anumite
sectoare importante (electricitate, gaz, posta etc.), ar trebui sd conduca in viitor la scaderea
presiunilor inflationiste.
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Abstract
The principles of harmonization drawn up at EU level in this field are laudable, at least in
terms of intent —the quest for “best practices” or the laying down of rules, not in detail, but just to the
extent necessary to ensure that certain “minimum standards” are observed. The phased introduction
of the HICP is, in any case, to be welcomed. It should likewise be accepted that, when regulation are
being drawn up, a country may be outvoted. This is, after all, the price of integration and increased
international co-operation.

1. Informatii de fond pe care se bazeaza critica HIPC

Cand studiem Indicele Armonizat al Preturilor de Consum (HIPC), trebuie sa facem

distinctie intre doud lucruri diferite:

a) eforturile de a realiza metode standardizate si comparabile pentru a compila
indicii nationali ai preturilor de consum (IPC-uri) sau indicele special cerut
pentru HIPC european, si

b) ansamblul de IPC-uri nationale bazate pe Statele Membre ale UE (European
Union) sau tdrile care fac parte din EMU (European Monetary Union) intr-un
HIPC care este utilizat oficial ca masura a politicii monetare a ECB ( Banca
Centrald Europeana).

Exista similaritati intre aceste doud subiecte in sensul cad abordarea metodologica a

HIPC a jucat un rol decisiv in formarea continutului reglementarilor adoptate ca parte a
procesului de armonizare. Acest lucru este adevarat in cazul principalei trasaturi a HIPC,
anume faptul ca este un indice in lant bazat pe cosul national de bunuri care se schimba in
timp. Daca ar fi fost aleasd o abordare diferitd, atunci reglementirile de armonizare ar fi
aratat cu totul altfel in ceea ce priveste continutul lor.

Critica HIPC se bazeaza pe urmatoarele:
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— HIPC este conceput ca un indice in lant - care desi este in conformitate cu SNA
(System of National Accounts-Sistemul National de Conturi), prezinta o serie
de neajunsuri carora li se acorddo atentie minimd in SNA;

— Desi nu este un COLI (True Cost of Living Index-Costul Real al Indicelui de
Trai) (spre deosebire de IPC-ul din SUA), este foarte mult influentat de tipul de
gandire COLL

HIPC poate totusi oferi informatii satisfacatoare din punct de vedere teoretic, avand

in vedere faptul ca aprecierea calitatii unei masuratori statistice este greu de apreciat cu
exactitate, avand in vedere faptul cd rezultatul (in acest caz ,rata inflatiei”) depinde de
asemenea, de o multitudine da factori.

2. Strategia de armonizare si conceptul de comparabilitate

In ciuda criticilor la adresa conceptelor aflate la baza, obiectul armonizirii poate fi
sprijinit in totalitate — HIPC-urile vor fi considerate ca fiind comparabile daca ele reflecta
doar diferentele de schimbari ale preturilor sau tipul de consum dintre tari. Nu mai trebuie
mentionat faptul ca diferitele IPC-uri nationale reflectd de asemenea, diferentele dintre
modalitdtile de consum. O alta problema este aceea daca rata inflatiei comuna a HIPC este
afectatd sau nu de asemenea diferente.

Critica la adresa HIPC a fost temperatd pentru Uniune Monetara (denumitd aici
MUICP, sau Indicele Uniunii Monetare al Preturilor de Consum), In special de catre Georg
Erber de la DIW Berlin, in special pentru ca rata inflatieic MUICP, pe care si ECB o
foloseste drept reper, are doua componente:

1. cresterea de pret evaluati prin folosirea unui cos obisnuit de bunuri european”;

2. diferentele dintre cosurile nationale de bunuri care alcatuiesc MUICP.

Alinierea modelelor de consum in tarile EMU va elimina treptat ce-a de-a doua
componenta a ratei inflatiei MUICP, care, in aceasta privinta, este cert ,,prea ridicatd”. S-a
argumentat ca existenta acestei componente structurale trebuie sé constituie un motiv pentru
ca ECB sa se bazeze pe un procent de 2.5% si nu de 2% al cresterii anuale a MUICP, astfel
ca tarile cu ponderi nationale mari (cum este Germania) sd nu fie expuse tendintelor
deflationiste.

De asemenea, comparabilitatea dintre tari depinde de eliminarea diferentelor ratelor
inflatiei care pot fi atribuite metodelor divergente. Acest tip de comparabilitate poate fi
realizat doar prin intermediul acordurilor si reglementarilor asupra metodelor care trebuie
aplicate uniform.

Principiile armonizarii trasate la nivelul Uniunii Europene in acest domeniu sunt
laudabile, cel putin 1n intentie - cautarea ,,celor mai bune practici” (dar cum se pot defini
acestea?) sau al stabilirii regulilor, nu in detaliu, ci doar in mésura necesara pentru a se
asigura observarea anumitor ,,standarde minime”. Introducerea in stadii diferite a HICP
trebuie acceptata.

% S-a scris mult despre comparatiile internationale de acest gen, cele mai bune contributii in acest
domeniu fiind metodele concepute de Geary si Khamis si de Elteto, Koves si Szulc. In mod cert
aceste lucrari nu au avut nici un rol la crearea HIPC.
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3. Conceptul de ,,comparatie a preturilor”

De ce sa nu compardm pur si simplu doud preturi medii specifice (doud valori) in
doud momente diferite de timp, pentru a evalua cresterea preturilor? Motivul este acela ca,
pe langd modificarile de pref, comparatia este influentatd de o serie intreagd de alte
schimbari structurale.

Prima modalitate de abordare este renumitul Indice Laspeyres:

. 2Ppq
POt: s lo’
2D.4,

sau mai simplu:

2.04q,/2.P.9,

unde p reprezintd preturile, iar q - cantitatea de bunuri si servicii i=1,2,3...n, in timpul
perioadei de baza 0 (in cazul HICP, 1996) si timpul de raportare t.
Cea de-a doua abordare produce un indice al constantei de utilitate (sau COLI), in

. . A U - e
care inflatia este mai mica decat cifra generala POt si atunci cand se fac substitutii rationale

in gospodarii, adica un consum relativ scazut (sau ridicat) de bunuri care devin relativ mai
scumpe (sau mai ieftine).

Comparabilitatea temporald este astfel garantatd prin uniformitatea cosului de
bunuri sau a ,,utilitétii”, desi se poate stabilii cu usurinta o situatie uniforma in prima situatie
(acelasi cos) decat in cea de-a doua (acelasi nivel de utilitate).

Nu este cazul aici sd comparam cele doud metode, Nici HICP si nici echivalentul
sdu global pe tara MUICP nu corespunde nici uneia dintre ele. Totusi, dupa cum am aratat
mai sus, HICP nu se pretinde a fi un COLI, spre deosebire de IPC-ul american, cel putin una
din reglementarile impuse de statele membre ca parte a programului de armonizare, anume
Reglementarea No.1749/°96 a Comisiei, din data de 9 Septembrie 1996 face referiri asupra
includerii ,,noilor bunuri si servicii semnificative”, indicii constantei de utilitate.

Acest fapt este in ton cu gandirea comisiei Boskin referitor la ,, influentarea
determinata de introducerea noilor produse”, presupunandu-se ca CPI-ul trebuie si reflecte
de asemenea, utilitatea adaugatd a noilor bunuri sau forme de vénzare (ceea ce CPI-ul
american nu a facut-o la vremea respectivd, de unde mentiunea de ,,partinire”/ influentare).
Oricum, includerea de noi bunuri (cu exceptia reaproviziondrilor regulate) este ceea ce
abordarea Laspeyres ne indeamna sa evitim, intru-cat ea afecteazd invers comparatia
cosului de bunuri.

Includerea noilor bunuri cat mai curdnd posibil este o actiune motivata de ratiuni de
utilitate. Astfel, gasim in Raportul Boskin’' ci se afirmi ca benzina nu este atat de scumpa
precum o sugereaza indicele, pentru ca prin cartile de credit plata devine mai facila.

*! Toate exemplele incluse in critica efectuatd aici referitoare la indicele teoriei economice sunt luate
din dezbaterile purtate in SUA pe aceasta tema.
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De asemenea, preturile date pentru servirea mesei in oras sunt prea mari, intru-cat
existd acum o mare varietate de alimente congelate care pot fi preparate acasa. Sau cresterea
preturilor cartilor supraestimeaza inflatia, intru-cit este azi mai usor ca oricand si se
imprumute carti. Si argumentele pot continua - un indice al preturilor de consum trebuie sa
reflecte de asemenea o mai mare varietate de bunuri, un mediu mai curat, o durata prelungita
de viata etc.

Discutiile de aceasta naturd pot continua la nesfarsit daca scopul final’* nu este acela
de a realiza comparatia preturilor ci de a calcula pentru consumatori o crestere a utilitatii
care nu se reflectd intr-un pret crescut. Problema nu este aceea de cum anume trebuie sa se
calculeze inflatia in mod deliberat sub limita sa”*, ci aceea daci existd un punct in statistica
preturilor care si se Indepirteze de preturile observabile pentru bunurile definite in mod
specific.

4. Obsesia ponderilor cat mai actualizate

Pentru nici una din abordarile mai sus mentionate — pura comparatie a preturilor sau
COLI - nu se justifica utilizarea unui indice in lant, modalitatea dorita pentru obtinerea
HICP. Prioritara se afla o constanta actualizare a cosului de bunuri precum si capacitatea de
a modifica baza de comparatie (selectia bunurilor) in orice moment de timp — lucru care nu

N A 1 on . L . . e
se Intdmpla in cazul formulei POI a lui Laspeyres cu ponderile q, care sunt stabilite cu
scopul unei comparatii pe durata unui indice avand baza 0.

. C L . . <
Se apreciaza uneori ca indicele POt nu mai este adecvat intr-o epoca in care torul se

deruleazd atat de rapid — cu atdt mai mult cu cat ponderile trebuie sa se schimbe anual.
Aceasta a fost i ideea care a stat la baza Reglementarii nr. 2454/1997 din 10 decembrie
1997, data de Comisie, asupra standardelor minime pentru calitatea ponderilor HICP.

De asemenea, trebuie retinut cd, intru-cat toate tarile care alcatuiesc MUICP isi
schimba schema de ponderi in mod constant, indicele pentru toate tarile la un loc (MUICP)
reprezintd nu numai o abundenta de cosuri de bunuri, dar si cosuri pentru diferite varste. lar
daca indicele ,,baza pentru anul 1996” ramane In mod curent la 120, aceasta nu inseamna ca
daca ceva costa 100 in anul 0 (adica 1996), acum (in anul t) costa 120 ( acel ,,ceva” in
realitate Tnseamna mai multe cosuri de bunuri din 1996 ( nu numai un singur cos constant),
si aceste cosuri au fost schimbate In mod repetat, toate fiind cosuri kxt din k tari in t
perioade (din 1996 pana in prezent t).

%2 Cand se ia in considerare schimbarea calitatii, de exemplu.

% Lucru perfect posibil dacd baza de calcul a indicilor poate fi schimbata la cerere, cum a facut de
exemplu fosta RDG, unde oficial nu a existat aproape niciodata inflatie. Daca pretul unui produs
creste, cresterea este explicata fie ca o crestere concomitenta in calitate, ori produsul a fost inlocuit de
un articol al carui pret nu a crescut. Mentinerea unui cos de bunuri stabil pe un anumit numar de ani
prezintd un avantaj care nu trebuie subestimat, aceasta ridicd o barierd conceptuald obligatorie
impotriva manipulrii de orice fel.
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Intr-un indice in lant, comparatia dintre doua perioade 0 si t nu se face direct™, ci

indirect, adica prin inlantuirea legaturilor, de exemplu”:

pL _ zquO zpqu Zptqt—l
" XDp.q,2p4, 2P.94.,
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% Preferam termenul indice “direct” si astfel vorbim de un indice direct Laspeyres. Termenul Indice
cu baza fixa considerdm a fi nepotrivita aici datorita faptului ca pentru multi economisti denominatia
de “fix” comporta conotatii negative.

% Dupa cum se observa acest tip de indice — in acest caz un indice cu baza in lant de tip Laspeyres
cuprinde nu numai un singur cos de bunuri, ci mai multe (t). Nu vom aborda aici motivele avansate
de sustinatorii indicilor in lant care vin in sprijinul acestei metode de abordare. La o examinare mai
atentd, rezultd ca nici una din comparatii nu este nici exactd, nici solida (o tendintd preferata este
aceea de a compara in mod eronat numai una din legaturile produsului cu indicele. Nu componenta
lantului este problema, ci multiplicarea componentelor (adica lantul)).
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Abstract
The principles of harmonization drawn up at EU level in this field are laudable, at least in
terms of intent —the quest for “best practices” or the laying down of rules, not in detail, but just to the
extent necessary to ensure that certain “minimum standards” are observed. The phased introduction
of the HICP is, in any case, to be welcomed. It should likewise be accepted that, when regulation are
being drawn up, a country may be outvoted. This is, after all, the price of integration and increased
international co-operation.

1. Dezavantajele indicilor in lant

in cartea ,Indicii in lant. Studiul al teoriei Indicelui Pretului”, Peter von Lippe
realizeaza o revizuire criticd a tuturor argumentelor avansate in mod obignuit in favoarea
indicilor in lant™ investigind o multitudine de caracteristici ale indicilor in lant.
Neajunsurile indicilor 1n lant sunt urmatoarele:

1. teoria pe care se bazeaza acestia nu este consecventd;
Indicii in lant incalca aproape toate axiomele general aplicate indicilor, intru-cat
Ele sunt ,,dependente de o anumita cale”, ceea ce explica punctele 1 si 2.
Indicii reflectd nu mai putin de patru tipuri de influenta;
Indicii nu se preteaza cu usurintd la adunarea lor in ansamblu;
Prin urmare ei nu pot fi folositi in cazul stoparii inflatiei;
In sfarsit, calcularea continui a acestor indici de citre organizatiile oficiale de
statistica se dovedeste a fi problematica.”’

Nounbkwd

% Peter von Lippe, Indici in lant. Studiu al teoriei Indicelui Pretului, vol. 16 al seriei de publicatii
“Spectrum of federal Statistics”, publicat de S.B. Wiesbaden, Stuttgart, 2001, p.218.

7 In special in vederea cresterii frecventei cu care trebuie determinat un cos de bunuri. Pe de alta
parte, indicii in lant pot fi mai convenabili de calculate decat indicii cu baza fixa (directi), intrucat nu
trebuie acordata atentie comparatiei intre mai mult de doud perioade adiacente de timp o data. Este un
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1. Un aspect teoretic (desi se poate face referire la numeroase alte inconsecvente)
este urmatorul: proprietatea de lant (sau tranzitivitatea) inseamna ca un interval (0,t) poate fi
subdivizat in intervale mai mici la alegere si intrucat Py =P.Pg,P,, rezultatele vor fi
aceleasi. Este important de mentionat ca aceasta ecuatie trebuie sa fie valabila pentru fiecare
s si z. Astfel, doud rezultate de sase luni sau patru trimestre vor da intotdeauna aceleasi
rezultate anuale. Astfel, integrarea se va putea face constant in timp. Oricum, acest lucru nu
este valabil pentru indicii In lant, in esentd pentru ca proprietatea de lant si modificarea
continud a schemei de ponderi (pentru cantitatea q) sunt incompatibile. Nu numai ca
produsul inlantuirii anuale la un interval de la 0 la 4

- 204,209,209, 2DP.4,
" X4, 2049, 2P.q, 2 P.4,

L
este diferit de indicele direct po , adica:
t

ZW]O,
2.9,

este de asemenea diferit de inlantuirea bienala:

20.9,2.P.9.
2.P,9,2P.9,

Indicii in lant se bazeazi pe inlantuire (multiplicare)’, dar ei nu sunt inldntuibili
(multiplicabili).

2. In vederea celor de mai sus, indicele nu va citi neaparat 100% cand toate preturile
din intervalul 0 la t sunt exact la fel. In functie de preturile si cantititile inregistrate in
perioadele intermediare, indicele in lant poate fi mai mult sau mai putin de 100% (cu alte
cuvinte, se Incalca axioma de identitate) in timp ce un indice ,,direct” unde P;=P;y pentru
toate valorile Iui i va fi citit intotdeauna 100%. in mod similar indicii in lant incalca
aproape toate axiomele care dau sens indicilor”.

3. Indicii in lant nu numai cd incalca axioma identitatii, dar pot si Inregistreze
fluctuatii crescatoare sau descrescatoare Intdmplatoare, ca urmare a schimbarilor de preturi

fapt general acceptat ca indicii in lant implicad mult mai multd munca de cercetare. Oricum, nu exista
in mod clar nici o analiza reala costuri/ beneficii.

% intr-adevir ei se pot calcula numai prin multiplicare, astfel ci erorile dintr-o legiturd afecteazi
lantul calculat pana n acel punct in toate perioadele urmatoare. Prin contrast cu acestia, indicii directi
pot fi compilati fie prin multiplicare, ori “direct” (de reguld numai in practica).

% Ramane la latitudinea individului si decida care incilcare a axiomei este mai grava.
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chiar si pe termen scurt. Un indice 1n lant nu compara intocmai doua situatii ca 0 si t; el este
o masurd compusd de forma unei serii de timp. Ca atare el este dependent de ceea ce s-a
intamplat inainte, pe cand un indice direct va oferi intotdeauna o comparatie independenta'®
si purd intre doud intervale. Dependenta de calea urmata este opusul direct al proprietatii de
lant (adica ansamblul consecvent in timp).

4. Rezultatul unui indice in lant este influentat de nu mai putin de patru variabile:

a) variatiile de pret ale bunurilor redate ca pondere in perioadele de la 0 la t, care
sunt cat mai asemanatoare posibil;

b) schimbarile de ponderi cauzate de substitutia (gospodariile care maximizeaza
utilitatea) in intervalele O si t, adicd q;o #q;; , precum si doud deviatii specifice
indicilor in lant;

¢) dependenta de calea urmata;

d) pentru suma bunurilor i=1,2,3....,n pe perioadele 0,1,2...t, elementul al i-lea nu
e neapdrat nevoie sa fie identic (adicd modificarile survenite In domeniul de
definitie al functiei indicelui.

Pentru MUICP exista o a cincea sursd de variatie, anume ponderile tarilor, care se
schimba pe parcursul timpului.'”’ Pura comparatie a preturilor ar putea fi interpretati ca
fiind prima sursa de variatie, care trebuie izolatd. Dacd incercam sa facem tocmai acest lucru
cu indicele direct Laspeyres, nu inseamna ca negdm dinamica sporitd a lumii marfurilor. Nu
facem altceva decat sd recunoastem faptul cd, ritmul schimbarii a devenit mai rapid, nu
inseamna ca trebuie sd incepem sa comparam elemente (articole) diferite, ci admitem faptul
ca scopul unui indice a pretului este totusi acela de a masura modificarile de preturi si nu
cele de volum.

S-ar putea ridica obiectia cd dezvoltarea fictiva a pretului de acest gen nu prezinta
interes. Acest lucru poate fi contracarat, argumentand ca, In scopuri analitice, este mai bine
sd existe elemente de evaluare separata si ,,pure” pentru diferite fenomene si ca acestea sa
fie corelate, decat sa existe o singura masura care sa includa oarecum totul.

Pentru a lua in considerare efectele substitutiei la evaluarea inflatiei, adica a doua
din cele patru surse de variatie mai sus mentionate, s-ar putea foarte bine sa existe ratiuni
microeconomice pe care nu le vom dezbate aici, care necesitda o abordare de tip COLI (la fel
ca In SUA). Singurul lucru important de realizat este acela cd obiectia standard la adresa

L
cosului fix de bunuri D, poate fi, de asemenea, in opozitie cu indicii care sunt considerati
t

drept aproximari COLI si care tin cont de cel mai recent cos de bunuri in fiecare caz (in
mare masura la fel ca si In cazul indicilor directi Fisher sau Tornquist).

Daca ar fi pur si simplu o problema de a lua volumele curente (q;), se poate face uz
de asemenea indici, eludand nevoia unei abordari de tipul indice in lant si eliminand a treia
sursd de variatie (dependenta de calea urmatd) ceea ce nu este numai de nedorit, dar si foarte
dificil de justificat in termeni teoretici.

1% Adica independent de ceea ce s-a intamplat in intervalele de timp.

%' Sau chiar schimbarile grupului de tari per ansamblu. Cu MUICP se presupune ci problema noilor
tari care se aldtura UEM poate fi inlaturatd prin “conectarea acestora in lant”. Acelasi lucru este
valabil si in cazul schimbérilor metodologice, de exemplu extinderea gradului de acoperire. Indicele
continua sa fie calculat, cu includerea anumitor servicii de asigurari care Tnainte nu figurau.
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F
Oricum, principala diferentd intre indicele direct Fisher D, si indicele in lant, de
t
. . -LC . . A . 7FC - .
exemplu un indice Laspeyres ( po ) sau un indice n lant Fisher ( po ) nu constd numai
t t
F
in faptul ca D, poate fi interpretat ca un indice COLI, in timp ce indicele in lant categoric
t

F
ca nu poate fi interpretat astfel, dar de asemenea faptul ca valorile i pentru P, in 0 sit sunt
I3

pentru aceiasi marfa (sau cel putin ar trebui sa fie), lucru care nu este usor de realizat in
practica, pe cand asemenea consideratii nu se aplica indicilor in lant.

alta sursa de variatie, (a patra) de amploare necunoscutd. Aceasta Inseamna ca domeniul de
_FC

definire al functiei indicelui poate fi schimbat aproape la fiecare legatura. La P, s
t

spunem, inflatia poate fi astfel mai mare sau mai micd decat in cazul unei comparatii a
L LC

pretului P, pentru ca D, ascunde o varietate de bunuri care a fost schimbatd in
t t

repetate randuri de timp.

2. Valoarea analitica a indicilor in lant

Daca asa cum sugereaza raportul BCE (Banca Central Europeand) se afla sub
presiunea de a se indeparta de abordarea sa pe doua etape, concentrandu-se pe volumul de
bani si direct pe tendintele inflatiei, este evident ca este important a se cunoaste ce influente
reprezintd indicele in particular, in ce masura ele pot fi numite ,,inflationiste” si in ce masura
ele reactioneaza la instrumentele Bancii Centrale. Vazutd din aceasta perspectiva o metoda
complexa si flexibila de masurare a unui parametru tintd nu este neaparat avantajoasa.

Ansamblurile indicilor partiali sunt utile nu numai ca si tinte, dar si pentru
analizarea cauzelor inflatiei. Faptul ca indicii 1n lant nu pot fi asamblati consistent (utilizand
indici partiali) si deci nu indica linearitatea / caracterul linear al preturilor reduce valoarea
lor analiticd.'” Existenta unor proprietiti globale slabe (conform punctului 5 de mai sus)
inseamna ca analistii externi care poate cd nu au acces la date detaliate detinute de
EUROSTAT sau BCE nu pot calcula si compara variante ad hoc ale HICP cu sau fara
anumite componente (de exemplu preturi administrate, preturi foarte schimbatoare etc.) ceea
ce ei erau capabili s realizeze Tnainte prin mecanisme conventionale de masurare a inflatiei
(de exemplu indicii directi).
inflatiei (conform punctului 6 de mai sus), adica proprietitile pe care le detin ,,volumele”
rezultate. SNA identifica acest lucru drept un neajuns, intrucat volumele'” nu sunt ,,aditive”
din care sunt cele derivate prin deflatie.

Volumele generate de indicii in lant nu sunt, de exemplu, proportionale in termenii
volumului, motiv pentru care axioma identitatii nu este valabila in acest caz: chiar daca toate

192 Aceasta este o cerintd particulard pentru consistenta globala.
103 Adica, ca si ansambluri ,,la preturi constante”, atita timp cat acesta are vreun inteles in legétura cu
elementele de oprire a inflatiei a indicelui in lant.
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cantitdtile in perioadele O si t sunt identice, ,,volumul” (adicd valoarea proximd a sumei
cantitatilor individuale care nu este definitd) poate fi mai mare sau mai mica in t decat in 0,
ceea ce este din nou un corolar al dependentei de calea urmata, dar afecteaza evident
interpretarea ,,volumelor”.

3. Asamblarea / totalul pe tara
104

Pe langa fenomenul de ,,inlantuire” (pentru care nu exista nici o justificare reald) =,
HICP mai prezinti si ansamblul pe tard (de exemplu in cazul MUICP'®, aceasta inseamni
ci tarile din UM sa produci o rata a inflatiei europene)'® Ideea a fost aceea de a construi o
legaturile MUICP ca medie ponderata'”” din HICP - urile nationale, cu ponderile tarilor
pentru k state membre (m=1,2,3...k) astfel:

Mo=CenH NS conH oA XenHo =M MM,

unde: H,, este legatura de la t-1 la t pentru tara m (adica cresterea HICP- urilor sai).
Problema cu acest indice este urmatoarea: daca ratele anuale ale inflatiei sunt
similare, MUICP este practic inutil, dar daca ele sunt diferite - ceea ce este foarte probabil,
intrucat tarile membre constitutive (k) vor avea nivele de trai foarte diferite iar unele bunuri
nu pot fi comercializate (peste granite) (chiriile apartamentelor de exemplu). De asemenea
nu este evidentiat clar modalitatea in care nivelul preturilor din tarile cu ponderi fluctuante
ar putea fi interpretat in termenii teoriei economice.
MUICP este influentat de un numar de factori care pot fi interpretati mai mult sau
mai putin ca manifestari ale ,,inflatiei”:
— Ansamblul nivelurilor preturilor ale tarilor;
— Ansamblul bunurilor, tipul si ponderea (in cosul de bunuri) care variaza de la
tard la tara si de la perioada la perioada;
— Ansamblul in timp, care datoritd dependentei de calea urmata, are intotdeauna
un efect de slabire asupra unui indice in lant;
— Baza de calcul care se schimba in mod constant de exemplu includerea noilor
bunuri si unitati de vanzari.
Formula nu contine numai unul ci Kt cosuri de bunuri si nu existd o functie
constanta a functiei de utilitate pentru o gospodarie europeana.

"% Dupa cum se poate observa din cele doud concepte discutate mai sus — comparatia pura a pretului
si COLI — (adica ideea nevoii de compensatie a venitului astfel ca gospodaria sd poatad sa-si mentina
cheltuielile la acelasi nivel de utilitate.

195 MUICP- Indicele Uniunii Monetare al Preturilor de Consum.

1% Ppoliticienii nu cautd niciodatd si se uite la mai mult de o cifrd o datd. Prin urmare, tendinta este
aceea de a lua mai multe cifre si de a le combina intr-una singurd, chiar dacé ele masoara lucruri total
diferite.

197 Expertii s-au concentrat pe probleme cum ar fi realizarea ponderilor tarilor si pe modalititile de
prevenire a unei tari cu inflatie ridicata care afecteaza disproportionat rata globala generala a inflatiei.
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Noi nu impartisim obsesia larg rispanditi a ponderilor indicilor absolut esentiali. in
schimb, consideram ca lucrul cel mai important este acela de a realiza o comparatie purd a
preturilor si a lasa indicii sa vorbeasca de la sine (de exemplu rata de cheltuieli sau cresterea
medie a preturilor). Experienta arata ca cu cat mai opaca este o metoda de masurare, cu atat
va fi mai acutd tendinta de manipulare a rezultatelor obtinute pentru a conveni telurilor
politice si pentru a ataca metoda insasi.
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TOURISM AND THE ENVIRONMENT
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Abstract
Tourism and the Environment is a paper about the relationship that exists between tourism,
society and the environment It examines the meanings of ‘tourism’ and ‘environment’ and gives a
historical overview of the growth of tourism. It discusses how the tourism industry markets physical
and cultural environments. Ethical dimensions of the interaction between tourism and the
environment are also considered.

Motto:
I wander’d lonely as a cloud
That floats on high o’er vales and hills,
When all at once I saw a crowd,

A host of golden daffodils,
Beside the lake, beneath the trees
Fluttering and dancing in the breeze.
(William Wordsworth — ‘The Daffodils’)

For many people ‘going on holiday’ is an increasingly central feature of
contemporary society. The tourism industries have expanded rapidly since 1950, but are
environments benefiting from or being damaged by the tourists who visit them?

Tourism and the Environment is a paper about the relationship that exists between
tourism, society and the environment It examines the meanings of ‘tourism’ and
‘environment’ and gives a historical overview of the growth of tourism. It discusses how the
tourism industry markets physical and cultural environments and the use of environmental
management and planning techniques is described. Ethical dimensions of the interaction
between tourism and the environment are also considered.

The modern environmentalist movement grew largely in the last third of the
twentieth century. It reflected popular and academic concerns about the local and global
degradation of the physical environment which was increasingly being documented by
scientists. However, it soon became clear that reversing such degradation was not merely a
technical and managerial matter: merely knowing about environmental problems did not
itself guarantee that governments, businesses or individuals would do anything about them.
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It is now acknowledged that a critical understanding of socio-economic, political and
cultural problems and establishing environmentally sustainable development.

1. Attempts of defining tourism and the environment

1.1. What is meant by environment?

Two simple words, ‘tourism, and ‘environment’, but in the following 4000 words it
is only possible to introduce the readers to the complex issues that lie behind these two
terms. Both ‘tourism’ and the ‘environment’ represent complicated concepts, and both can
be interpreted as intricate systems, where actions taken in one part of the system have
consequences for its other component parts.

‘Environment’ is a term that is used in everyday conversation but its actual meaning
and relationship to tourism is perhaps uncertain. According to M. Allaby the environment is:

‘The complete range of external conditions, physical and biological, in which an
organism lives. Environment includes social, cultural and (for humans) economic and
political considerations, as well as the more usually understood features such as soil,
climate, and food supply. (Allaby 1994:138)

Similarly, P. H. Collin defines the environment as:

‘The environment is anything outside an organism in which the organism lives. It
can be a geographical region, a certain climatic condition, the pollutants or the noise which
surrounds an organism. Man’s environment will include a country or region or town or
house or room in which he lives; a parasite’s environment will include the body of the host;
a plant’s environment will include a type of soil at a certain altitude.” (Collin 1995:83)

From these definitions it is evident that the environment of tourism can be viewed a
possessing social, cultural, economic and political dimensions, besides a physical one.
Given that both definitions specify the environment as the external conditions in which an
organism lives, the demand for tourism can be interpreted as being a consequence of the
interaction between the social, cultural and economic environments where tourists originate
from.

The term ‘environment’ is used in its widest sense to incorporate all aspects of
human behaviour. Cultural, political, economic and social aspects of the environment are
important, besides purely considerations of the physical environment. All of these factors
affect the way we live, and how as humans we interact with each other, as well as the non-
human world. In the last half of the twentieth century the world has witnessed a faster pace
of economic development than ever before. This pace of development has placed a
tremendous strain upon the natural resources of the earth, and the functioning of the
environmental systems that we as humans rely upon for our survival. Global warming,
ozone depletion, desertification and acid rain are all examples of the types of negative
environmental changes that have resulted from, or been accelerated by human actions.
Humans’ rights are also sometimes threatened by development, as humans continue to deny
rights to other humans, and people are displaced from their traditional lands and denied
access to resources. Subsequently, our interaction with fellow humans and the non-human
world presents us with many ethical questions. At the beginning of the twenty-first century,
we are increasingly being forced to face ethical issues, if not for the survival of other
humans and species then for our own survival. The realisation that we are part of and not
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separate from this system, which we call ‘environment’, is beginning to show signs of
dawning on an increasing number of people.

Changes in society, which can be traced to the Industrial Revolution almost two
hundred years ago, are also influencing the way we live. Increasing rates of urbanisation in
both the developed areas and less developed worlds, and the adoption of an ideology of
consumerism as a global creed, are placing increasing demands upon our environment to
satisfy our needs and desires. The process of urbanisation has had the effect of removing
people from nature and has presented people with the need to define new notions of
community. These changes have developed needs and other wants which, combined with an
increased level of prosperity, are increasingly satisfied through consumerism. One form of
consumerism, which seems to be an increasingly popular way to meet these needs, is
tourism. At the beginning of this century there are over 650 million people travelling
internationally on an annual basis, which is expected to rise to 1,600 million in twenty
year’s time. For many in the economically advanced societies of the West, tourism has
therefore become a necessity of life, an experience that is consumed with increasing
enthusiasm.

A trend of this expanding demand for tourism is for tourists to go further and further
afield from where they live. Packages have already been sold to tourists for the first flights
to space which are expected to take place within the next five years. Many of the world’s
coastlines and mountain areas have been developed for tourism and even Antarctica is now
a part of the tourist menu.

To make the concept of the environment a little less abstract, it can be classified into
natural, built (or human-made) and cultural types. These three types are not exclusive and
can be viewed as being interrelated by human influence. Evidently the built and cultural
environments are directly reflective of aspects of human behaviour. The actions of humans
have also historically altered the natural environment, through activities such as farming,
industrialisation and urbanisation. Within the context of tourism, it is the characteristics of
the natural, cultural and built environments of destinations that pull tourists towards them.
All environments are different and have their own unique features, and what makes a
particular type of environment attractive for tourism is a function of value judgements and
fashions that exist in society.

1.2. Tourism

To understand the interaction that exists between tourism and the environment it is
necessary to understand the complexity of tourism. Tourism is not just something that
occurs in the environments of destinations overseas but is a function of the interaction of
different factors in contemporary society.

The acceptance of ‘going away’ on holiday, commonly referred to as tourism, as a
part of our lifestyle in contemporary society may lead us to believe that it has always been a
feature of people’s lives. Yet the word ‘tourist’ is a fairly new addition to the English
language, the word ‘tour-ist’ (deliberately hyphenated), first appearing in the early nineteen
century. (Boorstin, 1961) Boorstin draws a distinction between the arduous conditions
undertaken by ‘travellers’ (a term originating from the French word fravail meaning work,
trouble, torment), such as pilgrims, and the ‘tourist’, for whom travel has become an
organised and packaged affair.
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Yet trying to understand the meaning of ‘tourism’ is important if we are to plan the
use of natural resources and manage impacts associated with its development. What all
commentators would probably agree with is that tourism involves travel, although how far
one has to travel and how long one has to be away form one’s home location to be
categorised as a tourist, is debatable. A convenient definition that overcomes this difficulty
is the one proposed by the World Tourism Organisation (1991): ‘Tourism comprises the
activities of persons travelling to and staying in places outside their usual environment for
not more than one consecutive year for leisure, business or other purposes.’

Although there is no definitive definition of tourism, this brief introduction to
tourism demonstrates its complexity, and that it is about much more than ‘going on holiday’.
Tourism is based upon the economic and social processes that are occurring in the
environments of the societies where tourists originate from. Its development in destinations
involves the use of physical and natural resources and will subsequently impact upon the
economics, cultures and ecology of the destinations it develops in.

1.2.1. A brief history of tourism

The mass tourism that exists in many parts of the world today has its origins
in the years immediately following the conclusion of the 1939-1945 Second World War.
Rising standards of living, increased leisure time and developments in transportation
resulted in a sharp increase in demand for international travel, which has grown steadily to
the present day. Tourist destinations responded to this demand by developing a wide variety
of tourist facilities and amenities. The origins of tourism, can however, be traced back much
further than this to pre-Egyptian times, when there was a limited amount of travel associated
with leisure time to enjoy such activities as dance, music, drama and archery. Travel in
Egyptian times tended to be for the purpose of trade or associated with religious activities.

The Greek civilisation was the first to espouse the benefits to individuals and
society in general, of a healthy balance between work and leisure, including travel. There is
evidence of travel for purely recreational purposes, with the Greeks hosting international
visitors during the first Olympic Games which took place in 776 BC. The Romans
propounded the notion of purposeful approach to the use of leisure time, in contrast to the
Greek’s aesthetic approach to the subject. Roman engineers built public leisure facilities for
the masses of the urban populations who practised recreation for physical fitness and in
preparation for war. The extensive road network developed by the Romans allowed faster
and more convenient travel for business and leisure purposes. There was growth in
international travel within the Roman Empire for trade, while the wealthier Romans made
visits to friends and relations, and began to appreciate the healing powers of near and distant
spa waters for the first time.

The austere times between the fall of the Roman Empire around AD 400 and the
Middle Ages provided little opportunity for travel and leisure pursuits. The rise of
Christianity during these so-called ‘dark ages’ relegated leisure activities to those associated
with worship and religious festivities. The term ‘holiday’ developed from the holy days
designated by the Church in the latter Middle Ages, which gave the mass of the population
their main opportunities for leisure. Travel continued to be the preserve of those in power
who journeyed for sporting and cultural purposes.
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The development of the Reformation movement in Europe in the sixteenth century
led to the spread of the Protestant work ethic, which attracted the excesses and corruption of
the pleasure-seeking nobility. This led to a sharp decrease in the availability and
respectability of leisure, and restrictions on travel for purely pleasurable purposes.

In the post Reformation period of the seventeenth century, attitudes towards leisure
and travel changed direction once again. From a tourism perspective, two features are of
particular note:

— The development of the ‘Grand Tour’;

— The rise of spa waters.

From 1670 onwards, young gentlemen of the aristocracy were sent on the ‘Grand
Tour’ of the great cultural centres of Europe to widen their education and experiences of life
prior to seeking positions at court on their return home. Cities such as Paris, Venice, Rome
and Florence gave these young tourists the opportunity of sampling different cultures and
societies. The popularity of the ‘Grand Tour’ reached its peak in the mid-eighteenth century,
but was halted abruptly by the onset of the French Revolution and the Napoleonic Wars.

Although the medicinal benefits of spa waters had been recognised in Roman times,
it was not until the sixteenth century that their full tourist potential began to be exploited and
spa resorts grew in popularity. The healing potential of spa waters became widely accepted
amongst the aristocracy, leading to the development of spa resorts in Britain and on the
Continent. Towns such as Buxton, Leamington Spa, Llandrindod Wells and Bath prospered
until well into the eighteenth century. Baden-Baden in Germany was one of the most
popular spa resorts in Europe.

The early years of the twentieth century saw a consolidation of tourist activity,
punctuated by the two World Wars of 1914-18 and 1939-45. After World War One, the
growth in ownership of motor cars heralded the beginning of a steady decline in the use of
railway for holiday trips, a trend that was to continue throughout the twentieth century.
Developments in the period immediately after the end of the Second World War were to
have far-reaching impacts on the future patterns of travel and laid the foundations for the
dramatic growth in international tourism seen since the 1950s. In addition to general
improvements in the social and economic conditions after the war, two factors can be
singled out as of particular importance to the growth of tourism, namely developments in
aircraft technology and the introduction of overseas package holidays.

Notwithstanding the long history of development in travel and past attitudes
towards the work/leisure divide, the mass tourism that exists in the world today is a
phenomenon of the post-industrial society of the latter half of the twentieth century.

1.2.2. Definitions of tourism

For the majority of people who possesses the financial means to participate in travel
for recreational purposes, tourism is an activity that probably little conscious thought is
given beyond recollecting the enjoyment of the last holiday, and deciding where to go to for
the next one. Yet this seemingly simple process involves the participation of national
governments, tourism businesses and local communities, all of whom will have their own
interests in tourism, which often leads them to be referred to as stakeholders in tourism.

According to Andrew Holden, ‘attempts to define tourism are made difficult
because it is a highly complicated amalgam of various parts. These parts are a diverse range
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of factors, including the following: human feelings, emotions and desires; attractions built
upon natural and developed resources; suppliers of transport, accommodation, and other
services; and governments’ policy and regulatory frameworks.” (Holden 2000:2-3)

2. The relation between tourism and the environment

Changing perceptions of landscapes, combined with the changing social and
economic conditions of the nineteenth century opportunities for entrepreneurs to begin to
promote images of the environment to the public to encourage them to travel. Notably, the
development of the railways combined with the influence of tour operators such as Thomas
Cook and Sir Henry Lunn, meant that by the beginning of the twentieth century images of
‘wild’ landscapes and foreign cultures had become central to attracting people to travel.

The fact that tourism can have negative impacts upon the environment, including
the use of natural resources in an unsustainable fashion, the creation of pollution and the
displacement of peoples, suggests that the wealth creation from tourism development is not
universally beneficial. The process of wealth creation and resource allocation are of
particular interest to economists, and concern over the effects of development upon the
environment has led environmentalists and some economists to criticise free market
economics as being an inefficient mechanism of resource allocation. One means of wealth
creation that is reliant upon the use of physical and cultural resources in tourism. This can
lead to negative effects upon these resources, which can also be expressed as costs to
society. For example, the pollution of the sea caused by sewage discharges associated with
hotel development may lead to the contamination of fish stocks that subsequently stop
fishermen earning their living, or extra air and car traffic at airports could lead to increased
incidences of asthma in the surrounding population. Such costs may also be expressed in an
inter-generational fashion, that is, the depletion of non-renewable resources, resulting from
the perusal of economic benefits now, deny future generations the opportunities to meet
their needs. With particular reference to tourism, E.J. Mishan comments:

‘For the cost [ of the holiday] to the marginal tourist takes no account of
the additional congestion cost he imposes on all others ( tourists and inhabitants of the
additional loss of quiet and fresh air, or of the scenic destruction suffered by all in
consequence of additional building required). (Mishan 1969:140)

An integral part of the tourism system is tourists and local people. The behaviour of
both groups will be highly influential in determining the extent to which the consequences
of tourism upon the non-human world are either positive or negative. A major natural
attraction for tourists is wildlife but wildlife can be adversely affected by certain aspects of
human behaviour. The viewing of wildlife species in their natural habitats has become an
attractive activity for an increasing number of tourists, resulting in the intrusion of humans
into environments which had previously been the exclusive preserve of wildlife. Ironically,
the desire of the tourists to enhance their perceptions of nature by observing wildlife at close
quarters can bring disruption to the natural behaviour of the wildlife they want to see. For
instance, the type of safari tourism practised in the Serengeti Park on the Kenyan/Tanzanian
border is representative of a highly developed level of tourism, involving local operators
taking tourists into the park in minibuses, and animals being surrounded by thirty or forty
vehicles full of tourists taking photographs. The invasion of the territorial space of the
animals, and the associated increase in noise level, raises the stress levels of animals which
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is disruptive to their breeding and eating patterns. For example, cheetahs and lions are
reported to decrease their hunting activity when surrounded by more than six vehicles. The
drivers of the minibuses are encouraged to ignore laws governing the proximity of their
vehicles to the animals by the extra tips they receive from tourists for getting close to them.
(Holden, 2000).

Sometimes the threat to wildlife from tourism can be more direct, especially in
communities where the level of environmental education is low, and in an insensitive view
of the environment is held by locals. Besides wildlife, other natural resources may be placed
under threat from the action of local people. For instance, coral is damaged by local people
who break it off to sell as souvenirs, as in the Bahamas and Granada, where rare black coral
is made into earrings for sale to tourists. Local operators taking tourists out in boats to visit
reefs sometimes drag their anchors through the coral causing localised damage, whilst
tourists harm the coral by touching and standing on it. Additionally, shells are sometimes
collected by local people to sell to tourists, as in areas of the Red Sea, the Caribbean and off
the coast of Kenya. Key factors influencing the attitudes of local people to the surrounding
environment, are poverty levels, economic opportunity and the extent of the provision by
government and the private sector of environmental education.

A common problem, associated with tourists is littering, which can potentially
result in the death of animals eating the litter, and also lead to the attraction of predators of
endemic species into areas where they would not normally go. For example, elephants have
been killed by eating zinc batteries thrown onto rubbish heaps surrounding the outskirts of
lodges in the Maasai Mara in Kenya. According to Holden, in the Cairngorm mountains in
Scotland, foxes who are predators of the indigenous ptarmigan and grouse have been enticed
into the area, leading to a decline in bird numbers. (Holden, 2000) However, although
tourism can be detrimental to wildlife, the habitat of much wildlife is under a more
widespread threat from other phenomena such as agricultural development, urban
expansion, and extractive industries like logging and mining.

2.1. Pollution

Pollution of the physical environment resulting from tourism can occur on different
spatial levels including tourism generating and destination areas and other localities not
directly connected with tourism but to which pollution is displaced. However, it is important
to point out that tourism is a contributing factor to local and global pollution, along with a
whole range of other services and industries. The pollution associated with tourism may be
categorised into four main types: water, air, noise and aesthetic pollution.

2.1.1. Water pollution

Water pollution is a major problem in many tourist regions of the world. For
instance, in the most visited area of the world, the Mediterranean, only 30 per cent of over
700 towns and cities on the coastline treat sewage before discharging it into the sea. In the
Caribbean basin, where 100 million tourists annually join the 170 million inhabitants, only
10 per cent of the sewage is treated before being discharged into the sea. The most worrying
aspect is that, compared to other areas of the world, these figures are actually good. Other
regular international tourist destinations such as East Asia and Africa and the islands of the
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South Pacific, with a few exceptions, have either no sewage treatment or treatment plans
that are totally inadequate for the size of the population. The problem of water
contamination from human sewage is not caused exclusively by tourism but is reflective of
an inadequate infrastructure to meet the needs of both local people and tourists.

2.1.2. Air pollution

A major source of air pollution within the context of tourism is associated with
transport for tourism. Both air and car transports contribute to local and global atmospheric
pollution through the burning of fossil fuels. The release of carbon dioxide (CO2) is widely
thought to be a major cause of global warming and the emission of sulphur dioxide (SO2)
contributes to problems of acid rain which destroys forests and historic monuments such as
the Parthenon in Athens.

Air pollution is also associated with the development of airports for tourism. Health
issues associated with airports include respiratory problems caused by emissions from
aircraft and car traffic, and stress associated with noise pollution from air traffic. For
instance, Kennedy and La Guardia airports in New York are amongst the largest sources of
pollution in the city, and that Midway Airport in Chicago generates more toxic pollutants
than any other form of industry in the city. (Holden, 2000)

A common mistake is to equate transport in tourism solely with airlines, as it is
often assumed that most tourism is undertaken by using air travel. When domestic tourism is
also taken into account, then the effect of the motor car becomes even more prominent, as
the majority of domestic trips are undertaken by its use. For those people living in transport
transit areas, the effects of tourism are predominantly ones of inconvenience, associated
with pollution and safety concerns.

2.1.3. Noise pollution

In psychological studies of humans, noise pollution has been found to affect
behaviour in a detrimental fashion. Noise pollution is particularly a problem for those
residents who live around busy international and domestic airports. Noise pollution from
tourism will be particularly noticeable in destinations where tourists are searching for
quietness and peace. Air flights in remote areas where quiet is expected, such as the Grand
Canyon in the USA and the Himalayas can cause disruption to tourists and recreationists.
Noise pollution from the construction of tourism facilities can also be a problem for the
residents and tourists. Intense noise is generated by the building of hotels and other
construction activity in destinations. Night clubs open until the early morning, and increased
car traffic from tourism movements, all add to the noise pollution, experienced by both
residents and tourists in tourism destinations.

2.1.4. Aesthetic pollution

The development of tourism facilities can also lead to a decline in the aesthetic
quality of the environment. Commenting on the development of tourism in the Guadeloupe
and Martinique islands situated in the Lesser Antilles, A. Holden points out: ‘[T]he most
worrying problem now prevalent in the islands relates to the anarchic urbanisation of the
coasts... Also, the built-up areas by the seaside are often not aesthetically attractive due to
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the diversity of architectural styles, the disappearance of traditional Creole homes and the
disorderly way in which public posters are displayed.” (Holden 2000:95) Often tourism
development is based upon maximising profits while ignoring aesthetic concerns. This has
led to a uniform style of development along many coastlines of the world, which ignores
local architectural styles, building traditions and materials.

3. The future relation between tourism and the environment

The projected levels of tourism demand of 1,600 million international tourist
arrivals by 2020'® suggest that tourism will become an even more significant feature of
society and the global economy than it is at present. This projected growth in tourism will
provide both opportunities and threats to the environments and societies it interacts with.
The economic opportunities offered by tourism mean it is increasingly likely to feature as a
key part of many governments’ economic policies, especially in less developed countries.
Importantly, by encouraging development and helping to eliminate poverty, tourism can
assist in building a more sustainable future by meeting human needs and helping to conserve
environments and wildlife, protecting them from threats such as poaching or potentially
destructive forms of economic activity such as mining and logging. However, the
achievement of this relies upon government policy reflecting a stronger commitment to an
environmental ethic and a long-term perspective, than has historically been the case. The
significant lesson of tourism development in the second half of the twentieth century was
that although tourism can bring economic benefits, it can also contribute to the destruction
of the natural environment. It can also be a cause of cultural changes, for instance changing
the value systems of traditional societies by propagating consumerism and associated
materialist values, and also displacing people from their traditional lands and denying them
access to resources they require to meet their needs.

Yet the future of tourism’s relationship with the environment lies not only in what is
happening in the tourism destination. Mass participation in international tourism is a feature
of economically advanced countries, reflecting privilege, and is now an integral part of post-
modern lifestyle. The desire for tourism is a reflection of the quality of life experience of
many people living in western society. Taking the view that tourism is representative of a
wish to escape from societies, at least periodically, it can be interpreted as a symptom of
post-modern society. It is likely that within the time-constrained framework of modern life,
tourism will, for the majority of the population, be an experience to be consumed in a highly
packaged format. Tourism’s function for many in society will be to act as a reward for the
stresses of day-to-day living, during the rest of the year.
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Abstract
This paper on negotiation attempts to reveal a side of communication sometimes forgotten,
other times neglected: that is the non-verbal communication. Negotiators have to convey their
message both verbally and non-verbally, sometimes the latter being of a greater importance than the
former.

Negotiation - we all have to face it but few of us are really satisfied with its
outcome.

Technically, negotiation is the process of searching for an agreement that satisfies
various parties. An agreement may be reached either through a barter or through real
negotiation. A barter allows only one party - the party in a position of power - to "win"; the
other party is forced to accept something of lesser value. A real negotiation implies a "win-
win" situation, in which all parties are satisfied. Negotiation is used to avoid dominance by
one or more parties and to ensure a “win-win” situation where all the parties get their needs.

There is no doubt that one of the factors contributing to successful commercial
exchanges is the personal contact. During the talks every question can be answered directly
and all difficulties settled on the spot.

No real business negotiation begins without some social conversation. People talk
about business, economy, their companies, even about their journey and the weather.
Negotiations demand the complete concentration of the participants. In business you must
accept the person you negotiate with.

Essential in the approach of negotiations is punctuality. The primary responsibility
for a good atmosphere rests with the host. The guest should not take the initiative in
establishing contact. It is impolite and does not help to create a good atmosphere. What is
said and when it is said is very important.

Still, communication is more than verbal. Good negotiators must first be good
communicators. Unfortunately, many negotiators think of communication only as oral or
written verbal exchanges. But verbal exchanges account for only a fraction of the messages
people send and receive. Research has shown that between 70 and 90 percent of the entire
communication spectrum is nonverbal. Consequently, you should be aware of the different
forms of nonverbal communication that you are likely to encounter during negotiation
conferences.

263



Although we continually send and receive nonverbal messages, most of us are not
fully aware of the ways that we communicate non-verbally. Still, if you watch carefully, you
will see that most leading professionals (e.g., doctors, lawyers, politicians, corporate chief
executive officers, and contract negotiators) are excellent nonverbal communicators. Some
people call it charisma. Others call it style. Whatever it is, they have it!

1. Recognizing Different Forms Of Nonverbal Communication

If you are only aware of a negotiator's verbal message, you will likely miss the
major portion of the overall communication. Being aware of both nonverbal and verbal
messages will give you an important edge.

— Skills in interpreting nonverbal communications will help you get useful

information from others involved in the negotiation;

— An awareness of nonverbal communication may also prevent you from harming
your own negotiation position by inadvertently sending nonverbal signals that
disclose confidential information or weaknesses in your position.

Nonverbal communications include all forms of communication that are not part of
the language that we speak or write. There are many ways that we reveal ourselves non-
verbally This text will concentrate on the three areas of nonverbal communication that will
most likely affect contract negotiations:

— Body language (kinetic communication) using facial expressions, body

movements, gestures, and posture;

— Physical environment (proxemic communication) using available space,
distance from or proximity to other people, and territorial control; and

— Personal attributes such as:

» Physical appearance (artifactual communication) including all options that
communicators use to modify their appearance;

» Vocal cues (auditory communication); and

» Touch (tactile communication) particularly the handshake.

Nonverbal communications can involve conscious or subliminal messages.

— Conscious nonverbal communications.

» Senders of conscious nonverbal communications are aware that they are
sending a message and the general meaning of that message. For example,
the individuals extending a hug know that they are embracing someone and
that action is normally perceived as indicating affection;

» Receivers of conscious nonverbal communication are aware that they
received the message and the meaning intended by the sender. The receiver
of a hug, for example, generally realizes that the message is a sign of
friendship.

— Subliminal nonverbal communications. Subliminal messages are
communicated to the subconscious mind of the receiver. Receivers of
subliminal messages are not consciously aware of the message. However, these
messages are important:

» Gut reactions are frequently based upon your subconscious reading of
subliminal nonverbal communications;
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Police and military uniforms subliminally communicate the authority of
those wearing them;

Well-dressed executives project success and credibility;

Poor dress transmits messages of failure and a lack of credibility;

Although subliminal messages do not create awareness on a conscious
level, they still influence the receiver. In fact, subliminal messages are often
more powerful than conscious messages. The advertising world is replete
with examples of the value of subliminal nonverbal messages;

Young, beautiful people are often seen in advertisements to communicate
the subconscious message that the advertised product is associated with
youth and beauty;

Companies pay large sums of money to have their products appear in
movies. While these appearances are not typical product advertisements, the
mere association of the product with the movie transmits subliminal
messages that will influence viewers.

Conscious and subliminal messages can both be transmitted voluntarily or
involuntarily.
Involuntary nonverbal communications. Most nonverbal messages are
involuntarily. In fact, many negotiators are not aware that they communicate
non-verbally.

>

Body language is one area where the involuntary nature of nonverbal
communication is particularly evident. Every day, people unintentionally
convey nonverbal signals by their facial expressions, gestures, and body
postures. For example, people telling falsehoods often involuntarily send a
telltale nonverbal message to listeners by frequently blinking their eyes.
Because involuntary nonverbal communications represent unplanned
physical responses, this communication form tends to be particularly
revealing and more honest than verbal communication or even conscious
nonverbal communication.

Voluntary nonverbal communications. Nonverbal communication can also be
controlled by a knowledgeable person.

>

>

A person who knows that people telling falsehoods often blink their eyes
can take special care not to blink when telling a falsehood;

A person who knows that a hug indicates friendship can consciously hug
his/her worst enemy as trick to put the person off guard or as part of an
effort to improve their relationship.

You must interpret nonverbal messages as part of the overall communication

system.

Typically, an individual nonverbal message is difficult to accurately interpret in
isolation because most messages have several possible meanings. For example:

>
>

A yawn might indicate a lack of interest, physical fatigue, or both;
Rapid eye blinking might indicate deceit or just poor fitting contact lenses.

A nonverbal message is easiest to interpret when it is consistent with other
communications that you are receiving at the same time. For example, you
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might be more likely to interpret rapid eye blinking as indicative of dishonesty
if the person also avoids eye contact while speaking;

— An inconsistent nonverbal message may be impossible to interpret. However, an
apparently negative nonverbal message should raise a red flag indicating that
you should look more carefully for related verbal or nonverbal clues. Look for
messages that correlate with each other so that you can make a more accurate
interpretation.

Always consider cultural differences when you send or receive nonverbal messages.

A message that has a particular meaning in one society can have a completely different
meaning in another society. For example, in the United States they encourage eye contact as
an indicator of honesty and interest. People in some other societies believe that they should
look down when talking to another person to indicate deference and respect. For them,
direct eye contact might be considered offensive and disrespectful.

2. Body Language Affects Negotiations

Body language research has catalogued 135 distinct gestures and expressions of the
face, head, and body. Eighty of these expressions were face and head gestures, including
nine different ways of smiling.

These gestures and expressions provide insight into the attitude of the originator.
Simultaneous physical signals often reinforce each other and reduce the ambiguity
surrounding the message. For example, eagerness is often exhibited with the simultaneous
physical displays of excessive smiling along with frequent nodding of the head.

Common attitudes communicated non-verbally during negotiations can be grouped
into two broad classifications -- positive attitudes and negative attitudes.

Positive Attitudes. Positive attitudes indicated by body language may signal a
sincere effort to achieve win/win results. Key indicators of positive attitudes are listed
below.

— Speakers indicate respect and honesty by keeping their eyes focused on the eyes

of the listener(s).

— Confidence is often exhibited by:

» Hands in pockets with thumbs out;
» Hands on lapel of coat;
» Stippled fingers or hands;
» Good body posture (e.g., square shoulders and a straight back); or
» Hands on hips.
— Interest may be exhibited by one or more of the following:
» Tilted head toward speaker;
» Sitting on edge of chair;
» Upper body leaning in sprinter's position; or
» Eyes focused on speaker.
— Careful evaluation of what is being said is frequently indicated by one or more
of the following:
» Peering out over eyeglasses;
» Chin cupped between thumb and fingers;
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» Putting hands to bridge of nose; or
» Stroking chin.

Eagerness is often demonstrated by:

» Rubbing hands together;

» Smiling excessively; or

» Frequent nodding of the head.

Negative Attitudes. Negative attitudes indicated by body language may signal a
deceitful nature or a win/lose approach to negotiation. Common indicators of negative
attitudes are listed below.

Deception or dishonesty is often demonstrated by:
» Frequent eye blinking;

Hand covering mouth while speaking;
Frequent coughing;

Looking away while speaking; or

Quick sideways glances.

Defensiveness may be indicated by the following:
» Arms crossed high on chest;

» Crossed legs; or

» Pointing an index finger at another person.
Insecurity is often exhibited by:

Hands completely in pocket;

Constant fidgeting;

Chewing on a pencil;

Frequent coughing;

Biting fingernails; or

Hand wringing.

Frustration is frequently shown by:

» Tightness of a persons jaw;

» Rubbing back of neck; or

» Drawing eyebrows together.

Listener boredom or indifference is generally indicated by:
» Eyes not focused at speaker or looking elsewhere;
» Head in hand;

» Sloppy or informal body posture; or

» Preoccupation with something else.

>
>
>
>
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Gestures. Be particularly careful when interpreting or using gestures. A gesture that
means one thing in one society can mean something completely different in another. There
is a good chance that you will encounter differing interpretations whenever you are
negotiating with someone from another part of the world. Even if the other party is from the
United States, some of these differing interpretations may remain as part of the person's

heritage.

Shaking your head up-and-down means "yes" in the United States and left-to-
right means "no." In some parts of the world the meanings are just the opposite;
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The hand signal for O.K. in the United States is an obscene gesture in some
societies;
The thumbs-up gesture is a positive sign in most of the world, but in some
cultures it considered a rude gesture;
The V-shaped hand gesture with the index finger and middle finger may mean
victory or peace in the United States, but in some countries it could be
interpreted as an obscene gesture.

Body Language Application. In contract negotiation, you can use a knowledge of
body language in several ways:
As you prepare for the negotiation conference, you should briefly review key
elements of body language with members of the Government team.

>

>

>

>

Exhibiting positive attitudes will make them more believable as they
present support for the Government position;

Exhibiting negative attitudes will bring their support into question and may
raise questions about the entire Government position;

A questioning look by a team member as you make a statement may bring
your credibility into question;

A lack of interest exhibited by a team member may convince the
contractor's negotiator that the issue being addressed is not important to the
Government.

During the negotiation conference, you can use your knowledge of body
language in several ways. You can:

>
>
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Gain greater insight into the attitude of the contractor's negotiator;

Do not take one element of body language and make grand assumptions.

Remember that:

» Similar types of body language can have substantially different
meanings;

* Body language can be controlled by a knowledgeable negotiator.

Look for confirming communications either verbal or nonverbal;

Concentrate on using body language that supports your verbal

communications (e.g., eye contact will support your truthfulness);

Unless you are very good, you will not be able to completely suppress your

natural body language;

However, unless your natural body language indicates a negative attitude,

your use of positive body language should strongly support your position;

Consider body language as you listen to the positions taken by other

Government team members;

If they appear uncertain, you might interject support;

If they appear negative, you might ask for a brief caucus to remind them of

the importance of positive body language.
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3. Recognizing How Personal Attributes Affect Negotiations

You need be aware of the effect that your physical appearance may have on
nonverbal communication. Awareness may permit you to build on your natural advantages.
However, awareness of any natural disadvantage may be even more important.

Research has found that:

— Physical attractiveness affects the way you perceive yourself and the way other

perceive you. Attractive people:

» Are better liked, get better jobs, and have more self-esteem and social

power than unattractive people;

» Receive preferential treatment in the initiation and development of

interpersonal relationships.

— Height affects perceptions:

» Taller men and women are normally perceived as more dominant than

shorter men and women;

» Tall females are perceived as even more dominant and smarter when they

are with short males.

— Body type affects perceptions:

» Athletic looking people are normally perceived as more assertive and self-

reliant than people with other body types;

» Heavier less athletic looking people are normally perceived as more lazy,

sympathetic, and dependent than people with other body types;

» Skinny fragile looking people are normally perceived as more suspicious,

nervous, and pessimistic than people with other body types.

The importance of how we dress is highlighted by the cliché, "Dress for success."
Clothing has been found to affect perceptions of credibility, likability, attractiveness, and
dominance, but researchers agree that clothing has the most potent affect on credibility.

Unfortunately, many otherwise good negotiators ignore the importance of personal
dress during negotiations, and that ignorance negatively affects their ability to attain
mutually satisfactory negotiation results.

— Make sure that your clothing is appropriate for the negotiation situation.

» Normally, you should dress for negotiations as you would for a promotion
or job interview. This type of dress emphasizes your credibility and
professionalism;

Casual days are growing in popularity. On such days, more casual dress
may be appropriate. If you adopt more casual dress, always:
Advise the contractor of your intent to adopt a more casual atmosphere;
Remember that more casual dress will reduce the nonverbal emphasis on
your credibility and professionalism;
Clothing such as jeans is never appropriate unless you are negotiating on a
construction site or similar area.
— Ifyou wear a uniform, wear it properly:

» In general, people in uniform are perceived to have more power than the

same people out of uniform;

YV VYV V¥V
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» Failing to wear a uniform properly may be perceived as showing disrespect
for yourself, your organization, and the other negotiator.

General grooming, especially poor grooming, can have a profound affect on how
you are perceived by others. Do not allow poor personal grooming (e.g., uncombed hair or
an unshaven look) to detract from your appearance and communicate unfavorable nonverbal
messages about you or your negotiation position. Remember, that if you look good, you will

generally:

Feel better;
Perform better; and ;
Be perceived better by others.

The nonverbal messages communicated by the sound of the human voice, can
provide valuable information during negotiations. There are eight attributes of speech that
provide especially important vocal cues that you should consider during negotiation:

Loudness. Without enough loudness you cannot be heard. However shouting or
a harsh sounding voice may be perceived as disruptive or insulting. Many times,
lowering your voice almost to a whisper will help you make a point better than
shouting;

Pitch. Most factual communication includes moderate changes in the pitch of
your voice. A monotone involves little or no change and may be perceived as
indicating apathy or boredom. A high pitched voice may be perceived as
indicating excitement. A low pitched voice may be perceived as indicating
anger;

Rate. A slow rate of speech may frustrate the listener. An increasing rate may
be perceived as the result of increasing intensity. A fast rate may be perceived
as an indicator of nervousness and it may also be difficult to understand;
Quality. This is the characteristic that permits you to differentiate one voice
from another;

Regularity. The regular or rhythmic voice pattern will normally make you
sound more confident or authoritative. Irregular speech might be perceived as
more thoughtful or uncertain depending on your words and other nonverbal
messages;

Articulation. Speaking each word clearly makes you easier to understand;
Pronunciation. To be understood, you must also use the correct sounds and
emphasis in pronouncing each word. Mispronouncing a word might be
perceived as indicator of ignorance or incompetence;

Silence. The absence of sound can also send a strong message. Silence gives
you an opportunity to listen. You can obtain useful information from the
contractor's team by listening to what they say and how they say it.

Most negotiations begin and end with a handshake and every time the physical
clasping of hands provides subliminal nonverbal message(s) to the parties involved. These
messages can have a significant effect on their perceptions or each other.

Use your initial handshake to convey a positive first impression:
» Signal positive attributes through your grip;
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» A firm handshake or executive grip conveys positive attributes (e.g., power,
confidence, and sincerity);

» A loose handshake may send unflattering messages (e.g., weakness and
insecurity). Some people even feel insulted when someone uses a loose grip
or just grasps their fingertips;

» A vice-like grip rarely sends a positive message. It may be perceived as an
attempt at intimidation. It may cause real pain. Either way, it is not
conducive to initiating a win-win negotiation;

» Support your grip with other consistent nonverbal messages;

» Smile and look the other person straight in the eye to signal honesty and
friendliness;

» Slight up and down movement emphasizes the strength of the relationship.
However, you should never forcefully shake the other person's hand up and
down like an old water pump. That is normally considered excessive. It can
also be painful.

Use a handshake after agreement to symbolically seal the agreement and set the

stage for a positive continuing relationship:

Consider emphasizing the warmth and importance of your continued

relationship by:

Briefly prolonging the handshake;

Grasping the person's hand between both your hands;

Grasping the forearm, elbow, or even the upper arm of the other party as

you shake hands;

Use a smile and positive words to dispel any tensions that may have built up

during negotiations;

Failing to offer a handshake could seriously damage any hope for positive

continuing relationship.
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Be careful as you interpret handshake cues. As with other nonverbal messages, you
should consider the possible effect of cultural differences.

In some Middle Eastern and Asian cultures, a gentle grip is preferred over the
executive grip;

In some Asian cultures, direct eye contact during the handshake is discouraged;

In Islamic cultures, men never offer to shake hands with women. Touching
between unrelated men and women is forbidden;

In the United States, some women extend their hand with the palm down
preferring to only grasp fingers rather than use the executive grip. However,
most business women prefer the executive grip when shaking hands with men
or women, and many are offended when someone only grasps their fingers.

As a conclusion, the information above may help you find that negotiation is
capable of bringing you a lot of benefits, starting with the self-confidence gaining and
ending with getting a better position. Now, it’s up to you to settle the terms!
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POSIBILITA]’I DE VALORIFICARE A PRODUSELOR
TURISTICE PRIN INTERNET

Conf. univ. dr. Naiana Tarca
Universitatea Oradea, nelut@uoradea.ro

Abstract
Any company, any tourist agency needs advertising to change potential buyers to real buyers
of company products. Through publicity buyers are informed about company’s offer, so that company
accomplishes a favorable image of its products and services.

Nevoia omului de a cunoaste si a comunica a determinat o raspandire uimitoare a
Internetului. Numarul utilizatorilor de Internet creste exponential. O conectare la Internet
oferd o potentiala intrare in legdturd cu sute de mii de retele diferite care comunica intre ele.
Utilizatorii de Internet, aflati in orice punct geografic al lumii pot comunica, afla si schimba
informatia foarte usor si foarte rapid.

Orice firma, orice agentie turistica, pentru a determina cumparatorii potentiali sa
devina cumpardtori reali apeleaza la publicitate. Prin publicitate cumparatorii sunt informati
cu privire la oferta de produse turistice, este realizata o imagine favorabila unui produs sau
serviciu.

Mediul cel mai eficace pentru prezentirile publicitare il reprezintd Internetul.
Aceasta deoarece preturile sunt foarte mici §i se asigurd o prezenta neintrerupta, 24 de ore
din 24 de ore, pentru spoturile publicitare.

In prezent, utilizind SMIL (Syncronized Multimedia Integration Language) se poate
combina text cu imagini statice, secvente audio, secvente video, animatii pentru a crea
prezentari interactive multimedia de o calitate foarte ridicatd. Spre deosebire de prezentarile
(spoturile publicitare) realizate de catre televiziune, nu sunt necesare studiouri performante
si, prin urmare, scumpe, care sa ridice costul de productie al acestora si nici nu trebuie
cumparat timp de emisie, care este foarte scump, pentru a le transmite.

Compania, agentia turisticd, pentru a crea, publica si emite prezentari SMIL are
nevoie doar de un calculator personal, un mediu de dezvoltare si acces, prin intermediul
Internetului, la un server media compatibil.

SMIL se bazeaza pe — XML (eXtensible Markup Language). Este o aplicatie a
XML-ului, care descrie forma si comportamentul temporar al prezentarilor multimedia,
modalitatea In care obiectele media utilizeaza legaturile hypertext. Poate fi utilizat foarte
usor si oferd o multitudine de facilitati. De exemplu, prin definirea unor regiuni pe ecran pot
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fi combinate mai multe forme de media, care pot fi afisate simultan; prin setarea unor
optiuni pot fi vizionate diferite versiuni ale unei prezentari, in scopul alegerii versiunii mai
bune.

Prezentarile publicitare realizate cu SMIL sunt trimise prin canale care sunt
asemanatoare emitatoarelor TV cu continut la cerere. Prin urmare, utilizatorul SMIL-ului
este cel care realizeaza grila de programe. Nu mai trebuie asteptatd o anumita ord sau o
anumitd emisiune pentru a fi transmisd prezentarea publicitard creatd. Orice prezentare
publicitard poate fi vizionatd atunci cdnd doreste potentialul cumpdarator al produselor
turistice.

Pentru a putea viziona prezentirile SMIL este necesar un player SMIL. Intr-un
player SMIL, potentialii cumparatori se pot inscrie la canalele preferate utilizdnd meniul
sistem. Aceste canale pot fi accesate analog cu schimbarea canalelor la televizor, cu ajutorul
telecomenzii; adica, se executd un clic de mouse pe canalul dorit.

Prezentirile publicitare realizate cu SMIL pot fi accesate si de pe WEB. In aceasta
situatie, navigatorul folosit va lansa un player SMIL, care va afisa pe ecranul calculatorului
prezentarea.

Prezentarile publicitare create pot fi vizionate de catre potentialii cumparatori
datorita serverelor multimedia configurate special, cum este, de exemplu, RealServer de la
RealNetworks. Aceste servere sunt configurate astfel incat sd permitd manipularea mai
multor forme de media, incluzand text, audio, video, animatie si legaturi hypertext. Astfel,
intr-o prezentare pot fi incluse legaturi, pentru ca utilizatorul sa poata accesa alte prezentari
sau alte figsiere media. De exemplu, o prezentare despre o statiune de pe litoralul Marii
Negre, poate s furnizeze legaturi spre informatii despre hotelurile statiunii.

Utilizdnd SMIL ofertele turistice ale tarii noastre pot fi facute cunoscute, intr-o
forma deosebit de atractiva si cu costuri reduse, numarului urias de vizitatori ai Internetului,
de pe intreg globul pamantesc.

Structura Internetului face posibila nu numai crearea de prezentari publicitare ci si
practicarea comertului.

Orice persoand, pe langa faptul cd poate obtine informatii in timp util poate chiar sa
cumpere serviciile (produsele turistice) dorite.

Serviciile comerciale s-au dezvoltat foarte rapid. Din acest grup fac parte serviciile
care vizeazd vinderea unui produs turistic prin intermediul retelei. Un exemplu in acest sens
sunt rezervarile de locuri la hoteluri, rezervarile de bilete la avion. Avantajul utilizarii
acestor servicii consta in faptul ca produsul (oferta) turistic ajunge direct de la ofertant la
cumpdrator, eliminandu-se cresterea de pret determinata de intermediari.
obicei suntem nehotdrati, nu avem o destinatie preferatd. Pentru a putea lua o hotarare,
modalitatea cea mai rapida, mai la indemana oricui o constituie ghidurile on-line de pe
Internet, care contin informatii despre orasele din toatd lumea. Prin intermediul ghidurilor
on-line se poate face o excursie la Viena, de exemplu, sau la Paris pentru a vedea care sunt
punctele de atractie ce pot fi vizitate n perioada respectiva.

Daca ne-am hotarat asupra localitatii, raman o serie de probleme care trebuie
rezolvate: ce mijloc de transport sa folosim, unde sa ne cazam, ce sa vizitdim? O solutie ar fi
cumpdrarea unui ghid turistic. Dar, s-ar putea sid nu gasim intr-un singur ghid toate
informatiile dorite si sa fie necesar si cumpardm mai multe. in plus, am pierde mult timp cu
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ciutatul prin magazine. in schimb, stind in fata calculatorului, cu un efort minim si intr-un
timp record, putem gasi pe Internet o multime de informatii utile.

Pentru gésirea unui loc de cazare putem apela la o agentie de turism, ale carei pagini
Web contin informatii utile potentialilor célatori, inclusiv detalii valutare si ghiduri turistice.
Pe ecranul calculatorului apare chiar si un formular prin completarea caruia poate fi
rezervata o camera la un hotel anume.

In ceea ce priveste alegerea mijlocului de transport, putem opta intre avion, tren,
vapor, autocar, automobil.

Cu privire la transportul aerian, in paginile Web se dau detalii cu privire la legaturile
dintre aeroporturi, la pretul biletelor si orelor de zbor. Se pot face comparatii intre serviciile
oferite de diferite linii aeriene, alegandu-se oferta cea mai avantajoasa.

Unele linii aeriene au si oferte speciale. Astfel, dacd dorim un bilet cu reducere de
pret, consultdnd mai multe oferte, o sa reusim sa il obtinem. Oricum, orice informatii dorim
sd obtinem, le obtinem mult mai rapid decéat folosind telefonul.

Un exemplu de site care ofera informatii despre transportul aerian este Travelocity
(www.travelocity.com). Acest site este versiunea Internet a retelei pentru rezervari de la
Sabre. In timpul cautarii informatiilor dorite se pot stabili criterii ierarhice (pret, timp,
companie aeriand, numar de escale) si se pot crea profiluri atat pentru calatorii de afaceri,
cat si pentru calatorii de odihna. Aceste profiluri pot fi utilizate ulterior in cadrul zborurilor,
cazarilor la hotel si inchirierilor de masini.

In ceea ce priveste transportul feroviar, exista trenuri rapide care circula pe foarte
multe rute. In paginile Web se pot afla o multime de informatii despre acestea. De exemplu,
indicand data plecarii dintr-o localitate, o localitate prin care dorim sa trecem si data sosirii
intr-o alta localitate se obtine o listd completa a trenurilor care pot fi folosite. De asemenea,
se pot obtine informatii despre ofertele cu pret redus, acestea incluzand si intreruperi ale
calatoriei In anumite localitdti aflate pe traseu.

Toate aceste informatii, care fara Internet ar fi foarte greu de gasit ne ajutd sa
mentinem pretul calatoriei la un nivel rezonabil. Un exemplu de astfel de site, care ofera
informatii feroviare este Eurostar (www.eurostar.com/eurostar/).

et oy

vapor, autocar, microbuz, autoturism.

In afara site-urilor mentionate existi multe alte site-uri pentru calatorii si voi mai
prezenta doar doua dintre ele, foarte populare: BizTravel (www.biztravel.com) si Preview
Travel (www.previewtravel.com).

BizTravel, spre deosebire de oricare alt site pentru calatorii, cere de la inceput
informatii detaliate despre cel care 1l acceseaza. Se remarca prin modalitatea de administrare
a programelor de voiaj frecvente; arata distanta de parcurs §i ajuti la obtinerea unor
rezervari avantajoase pentru avion, masina sau hotel; ofera un ghid al oraselor si cele mai
interesante reviste on-line dedicate calatoriilor. Interfata clara determina vizitatorii sa revina
ori de cite ori doresc sa efectueze o calatorie.

bun suport pentru profiluri multiple. Este orientat atat spre calatoriile de odihna cat si spre
cele de afaceri. Site-ul este bine structurat si are o interfatd elegantd; contine o pagina
(Farefinder) care se actualizeaza o data pe zi cu o serie de informatii utile calatorilor; ofera
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posibilitatea cautarii curselor ieftine cu aproximativ o luna inainte de data plecarii. Acest
site este foarte popular, fiind Inregistrate in jur de cinci milioane de persoane.

Datorité Internetului, stand in fata calculatorului putem sa ne planificam o calatorie,
vizitarea anumitor obiective turistice, putem rezerva o camera la hotel sau bilete la diferite
mijloace de transport.

Revolutia comunicatiilor electronice se face simtitd si in tara noastra. Romanii gi-au
facut aparitia pe Web cu o pagind dedicatd Romaniei, cunoscutd azi sub numele de Virtual
Romania — Roménia Virtuala (http://www.info.polymtl.ca/Romania/). Contindnd cateva
legaturi gopher si ftp in tard, acest prim site romanesc s-a dezvoltat intr-o larga structura ce
contine n prezent stiri, informatii economice §i turistice.

Cercetatorii de la ICI au construit prin eforturi proprii un site reprezentand Romania
(http://indis.ici.ro/romania/homepage.html). Paginile contin foarte multe informatii despre
tara noastra, despre punctele de atractie turistica.

Resursele electronice romanesti, disponibile pe Internet sunt foarte numeroase.
Multe dintre ele oferd informatii care 1i incitd pe cetdtenii altor tiri sd ne viziteze tara,
contribuind astfel la dezvoltarea turismului romanesc.
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MIC INDREPTAR PENTRU CONSUMATOR DESPRE SARE Sl
SUBSTITUENTII SAI

Conf. univ. dr. Ada-Mirela Tomescu
Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, str. Armatei Romane, nr. 5, 3700,
ORADEA, e-mail: atomescu@uoradea.ro

Abstract
1t is not known accurately when spices were first used in food. Certainly very long time ago,
by the time of the ancient people many spices had come into use to flavor food. Knowledge of the use
of spices to preserve and flavor food slowly spread through the world wide. What must to know a
consumer about it and its’ substitutes? This paper answer to this question.

Zilnic cei peste 5 miliarde de paméanteni folosesc sarea. Peste 100 de natiuni au
facilitati de producere si utilizare industriala a sarii de la cele mai primitive pina la cele mai
sofisticate si moderne. Fara sare viata pe Pamant ar fi imposibila. Iatd un motiv pentru care
acest mineral, acest produs, aceasta marfa trebuie tratatd cu multa atentie.

In SUA existd un Institut al Sirii in orasul Alexandria din statul Virginia SUA —
(www.saltinstitute.org). In nordul Germaniei, in orasul Liineburg, unde mai bine de 1000 de
ani sarea a influentat istoria acestui mic oras, existd un muzeu dedicat sarii. Alte muzee care
au ca tema sarea se gasesc la Tokyo (Japonia), Syracusa (USA), Northwich (Marea
Britanie), Diirrnberg -Hallein (Austria), Wieliczka (Polonia). Roménia are la randul ei o
veche traditie de exploatare a zdcamintelor de sare.

In folclor ghicitoarea romaneasca:

,»Apa ma naste

Soarele ma creste,

Imparatii si domnii ma iubesc,

Si cand pe mama o-ntalnesc

Cad jos si ma topesc.”.
vorbeste despre aceasta substantd paradoxala, fard de care asa cum deja am amintit, viata nu
ar fi posibild. Cati dintre noi nu-si amintesc basmul ,,Sarea-n bucate” cu invatamintele sale
si cu sensurile simbolice ale sarii care, In fond, reprezinta o chintesentd. Ea este asociata
intelepciunii (v. expresia liturgicd sal sapientiae lat. = sarea intelepciunii). Discipolii lui
Isus sunt denumiti sarea pamantului (Matei cap.5 verset 13). In lumea antica, sarea a avut
semnificatii religioase. In legitura cu sarea sunt texte ebraice, grecesti, arabe si persane care
indicd legatura intima intre ideea aliantei solide, indestructibile i aceastd substantd. Din
istoria anticd se citeaza ca obiceiul de a ,,manca sare” cu o altd persoana, in fond este o
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legatura cotidiand, de lunga duratd genereazi o legatura durabila. In antichitate sarea a fost
consideratda atat de valoroasd incat a fost folositd si in loc de bani, pe post de rasplata.
Cuvantul modern salariu deriva din aceasta practicd. Termenul latin salarium —se refera la
alocatia de sare platita soldatilor romani. Tot din istoria romand vine informatia cd un
important drum pe care se facea transportul sarii se numea Drumul Sarii (Via Salaria).[6]
Caravanele comerciale din Sahara adeseori transportau sare. In anumite culturi sarea denota
0 pozitie a stimei si onoarei, astfel in epoca medievala rangul social al unei persoane era
reliefat de locul pe care-1 ocupa la masa in functie de locul unde era plasata solnita pe acea
masa. In limba engleza ,,sarea pamantului = salt of the Earth” descrie aprecierea si stima
deosebita fata de persoana care este astfel calificata.

Sarea este unul dintre cei mai folositi conservanti, motiv pentru care are
si ca simbol al loialitatii, se presara sare in ringul in care se desfasoara luptele de sumo.

Sarea se foloseste 1n ritualurile de infritire, de comuniune §i de ospitalitate.
Caracterul social al sarii se manifesta prin tot felul de obiceiuri si tabu-uri legate de acest
mineral: nu este voie s-0 versi pe pamant, nu este voie s-0 versi pe masa (aduce necaz si
certuri); este pacat sa furi sare, nu este voie s-o ITmprumuti in anumite zile, sau chiar deloc
etc.

Sarea de masa in Romania este asigurata in proportie de 99% din productie interna
[1], importurile de sare de masd in Romania nu depasesc 1%, acestea fiind constituite
preponderent din sare de mare, din Grecia, produs care nu se obtine in Romania. Sarea de
masa reprezintd 8% din productia de sare a Romaniei, restul 92% este sare industriald (cu
puritate de 90-99%) utilizata in special in industria chimica, in agricultura, in industria de
textile-pieldrie si in industria energetica.

Rezervele mondiala de sare pot fi considerate practic nelimitate. In apa oceanului
planetar 3% din masa o reprezinta clorura de sodiu. Ea exista sub forma dizolvata, adica cca.
400.000 miliarde de tone de clorurd de sodiu, iar zacdmintele sunt apreciate la aproximativ
100.000 miliarde de tone, din care cca. 50% se gadsesc In SUA. Romania are ca rezerva
estimatd, exclusiv Marea Neagra, de 15,2 miliarde de tone. In anumite ape interioare, se
gaseste sub forma de saramura de cca. 15% marea Moarta, Marele Lac Sarat, lacuri sarate
din India, Marea Britanie, Germania si in Romania —la Sovata etc.

Sarea de uz industrial se obtine din exploatarea zacamintelor sau din apd de mare
prin evaporare naturald (de ex. iIn SUA, Franta, Spania, téri africane, India etc.). Productia
mondiald de sare a crescut din 1992 de la 187 miliarde de tone la 201 in 1997. Cele mai
mari producatoare sunt USA (41,3), China (30), Germania (15,7), Canada (13,3), India
(9,5), Franta (7), Marea Britanie (6,6). [Sursa: Institutul Geologic al SUA,1998]. Cel mai
cunoscut si familiar uz al sérii este acela din bucétarie, ca adaus la preparatele culinare.

Sarea de bucatirie este folositd ca si conservant si condiment. Se considera ca
sarea este cel mai comun potentator de aroma. Ea este o substantd de origine minerala, este
de fapt clorurd de sodiu 97-99%, restul o constituie impuritatile cum ar fi sulfatul si clorura
de calciu cca.1,4%, sulfatul si clorura de magneziu cca.1%, resturi de sulfat de sodiu,
clorura de potasiu, oxid feric. Impuritatile prezente in sare in cantitati mai mari cca.3%
influenteaza direct calitatea alimentelor cu care intrd in contact. Ca impuritati sarurile de
potasiu imprima un gust astringent, prezenta sarurilor de magneziu dau un gust amar, iar
sulfatul de magneziu-in fapt "sare amard" da un efect laxativ asa cum se va indica mai jos.
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Proprietatile fizice sunt influentate de prezenta acestor "impuritati". Sarea de
bucatarie o substantd higroscopicd, cu cat contine mai multe impurititi este mai
higroscopica.

Sortimentul de sare care se gaseste in comert este: uruiald, sare bulgari; iar pentru
sareca de masa sortimentul este: sare extra find, sare find, sare marunta-grunjoasa si sare
iodata ,precum si sare de mare, cea din urma se obtine prin evaporarea naturald a apei de
mare.

Aceste sortimente se diferentiaza prin marimea granulelor sub care se prezinta.
Sarea de consum poate fi extrasd din saline sau se obtine prin evaporarea apei de mare.
Impuritatile se indeparteaza prin dizolvari i recristalizari repetate.

Sarea este valoroasa nu numai pentru calitatile sale de condiment si conservant, dar
si pentru importanta pe care o are in reactiile biochimice care au loc in organismele vii.
Toate organismele vii au nevoie atat de ioni sodiu, cat si de ioni de clor. Fluidele biologice
au In compozitie clorurd de sodiu, serul fiziologic contine 8,5 g/l clorurd de sodiu [4]. Din
moment ce organismul nu poate genera acesti ioni, ei sunt procurati din alimentatie si
considerati din categoria de asa numiti ,,nutrienti esentiali”. Sarea fiind esentiald pentru
sdndtatea oamenilor si animalelor si chiar a unor plante, privarea pe termen scurt poate
cauza slabirea si chiar imbolndvirea organismelor, privarea de sare a omului sdnatos, pe
termen lung poate genera deshidratare, o sciddere progresivad a tensiunii arteriale, coma si
chiar moartea. Pe de altd parte consumul excesiv de sare (peste 15g/zi la adult) poate deveni
extrem de daunator. Se cunoaste influenta care o are excesul consumului de sare asupra
organismului uman si care conduce in prima instantd la hipertensiune arteriald si la boli ale
inimii.

Alimentatia obignuitd, la care nu se mai adauga sare, are un aport de 2 —4 g/zi de
clorura de sodiu numai din alimentele care o contin. Necesarul de sare este functie de varsta,
stare de sandtate, de efortul fizic, temperatura corpului §i a mediului ambiant etc. Se
apreciaza cd adultul sanatos are nevoie de 10 —15 g/zi, adolescentul pana la 10 g/zi, copilul
prescolar la 5 —6 g/zi, iar la persoanele de varsta a treia pana la 8 —10 g/zi.

Se considera cd in organismul 75% din aportul de clorurd de sodiu uman vine din
alimente procesate, chiar cele care nu ai spune ca au sare, contin o cantitate relativ mare[8].
Este indicat sa se evite alimentele procesate, in schimb se recomanda consumarea fructelor,
legumelor in stare proaspatd, care au continut natural de sare si care implicit sunt mult mai
sanatoase.

Cine are nevoie de supra-dozi de sare? In mod normal nici un consumator sanitos.
Existd cazuri de boala cdnd medicul va indica un tratament cu saruri, organismul avand
nevoie de aport sporit de sdruri minerale.

Adaugate in alimente in cantitati mici pentru a le da gust, sau pentru a accentua
gustul si mirosul alimentelor, condimentele au calitati nutritive reduse (valoare energetica si
nutritiva).

Originea cuvantului condiment este termenul latin condire = a adauga, a drege.
Sarea este un condiment mineral. O clasificare a condimentelor in functie de gustul lor este
urmatoarea:

— Condimente saline si acide;

— Condimente iuti (picante);

— Condimente aromate (cele tropicale se mai numesc mirodenii).
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Din prima grupa fac parte sarea de bucatarie, sarea de lamaie (acidul citric), acidul
tartric, otetul alimentar (acidul acetic) si acidul lactic, borsul.

Pentru a putea fi ambalata, sarii de bucatarie i se adauga stabilizatori si agenti anti-
aglomerare (se foloseste adesea carbonatul de magneziu), astfel ea poate fi depozitata o
perioadd mai lungd fard a se aglomera sub forma de bulgari, sau trebuie Tmpachetata in
ambalaje etange. Sarea de bucatirie ambalatd si depozitatd in conditii optime are o viata
prelungita!

Sarea de masa nu trebuie sd contina cloruri de calciu si/sau de magneziu prezenta
celor doud substante genereaza absorbtie de umezeala si implicit sarea se va aglomera sub
forma de bulgari.

Sarea de masa iodata, conform recomandarilor si normelor Organizatiei Mondiale a
Sanatatii (OMS) contine mici cantitati de iod. Necesarul zilnic de ioni de iod pentru un adult
este de 225 micrograme. lodul se adaugd in sarea de masa in scop profilactic, pentru a
preveni scaderea cantitatii de iod din alimentatie, scadere care genereaza hipertrofia glandei
tiroide si care se soldeaza cu gusa si/sau insuficienta tiroidiana. Cauza gusii este considerata
o distrofie a tiroidei si este calificatd ca fiind endemica cand se manifesta la mai mult de
10% din populatia zonelor in care aportul de iod in alimentatie este sub 50mg/zi (1 mg este
o miime de gram). Cauza gusii endemice este saracia de iod a solului, a apelor, a vegetatiei
zonelor montane §i submontane. Aceasta este conditia necesard, dar nu si suficientd pentru
aparitia acestei boli, alaturi de alti factori adjuvanti care concurd la aparitia distrofiei
tiroidei. In Roménia acest fenomen apare sunt in general zonele subcarpatice.

Desi acum tehnologiile pentru iodarea sarii de masd sunt bine cunoscute, la
indeména si deloc scumpe, in unele tari obiceiurile de consum, disponibilitatea pe piata si
conditiile de distributie pot descuraja utilizarea sarii de masa iodate. Motiv pentru care
consideram ca trebuie sa se desfasoard campanii de educare a consumatorului, campanii care
sunt de interes public.

Una din problemele speciale semnalate de U.N.I.C.E.F in 1990 a fost cea legatd de
calitatea slaba a produselor iodate fabricate si ambalate in tarile in curs de dezvoltare. O
serie de organisme nationale §i internationale (OMS, UNICEF etc.) lupta pentru eliminarea
efectiva a acutei probleme de sandtate publica ce o constituie insuficienta prezentei iodului
in alimentatia populatiei.

Sarea iodatd nu se recomanda sa se foloseascd la preparat mancarea, la conservat
sau la muraturi pentru ca in acest ultim caz va cauza tulburarea lichidului si Innegrirea
muraturilor. Sarea grunjoasa este recomandabil sa fie folosita pentru conservare.

Pentru sarea de masa iodata se vor face pe etichetd urmatoarele mentiuni obligatorii:

1. se va indica concentratia de iod;

2. se va indica sa nu se utilizeze pentru conservare alimentelor;

3. se va face indicatia “ a se folosi pentru gatit si masa”.

Ambalarea, pastrarea si transportul sunt net influentate de calitatea si implicit de
proprietétile sarii de bucatirie. Vom sublinia incd o dati ca este foarte important sa fie ferita
de umezeala, care duce la aglomerarea si formarea de bulgari. Umezeala relativa la care se
indicd a fi pastratd sarea de bucatarie este de maxim 75%.

Orice ambalaj de sare destinat comercializarii trebuie sa aiba inscriptionat termenul
de valabilitate, conform legislatiei in vigoare [3]. In cazul sarii de masa care contine iod
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(sare iodatd) perioada de valabilitate este de 6 luni, intrucat iodul fiind o substanta volatila
cantitatea de iod nu mai este garantata.

in SUA, incepand din 2002, toate alimentele vor avea etichete nutritionale care vor
indica exact cantitatea.[8]

Se cunosc substituenti ai sarii de bucatarie, care sunt in general alte substante
minerale, care inlocuiesc ionul de sodiu. Cel mai adesea au denumiri comerciale care
sugereaza compozitia de baza (HalysoSalt, Corected Salt, etc.). In general medicii indica in
locul sarii de bucatarie adausurile din amestecuri de plante aromatice, condimente care por
inlocui cu mult succes sarea in bucate, gustul devenind astfel mult mai placut.

In cantitate ridicatdi sarea de bucatirie contribuie la stricarea echilibrului
organismului sanatos, excesul conduce la hipertensiune si la boli ale inimii. Persoanele in
varstd, sau cele care deja sufera de hipertensiune arteriala utilizeaza la indicatia medicului
substituenti de sare de bucatarie. Substituentii sarii de bucatérie sunt utilizati de consumatori
pentru ca reduce doza zilnica de sodiu si pentru a imbunatatii presiunea arteriala si pentru a
reduce riscul de “atac de inima”.

Substituentii de sare se bazeaza cel mai des pe clorura de potasiu. Acestia pot sau nu
sd se potriveascd gustului consumatorilor, dar sunt extrem de utili dacd sunt acceptati de
consumatorul hipertensiv. Acesti substituenti pot avea gust nepldcut, care pate fi imbunatatit
folosind ca adaus lizina, care este un aminoacid obtinut din porumb. (HalysoSalt).
Cantitatea mare de potasiu si ea, la randul ei, poate insd genera probleme de sanitate.
Substituentul de sare de masa care contine clorurd de potasiu nu poate fi asadar utilizat de
orice consumator, in cazul in care acestia au probleme renale sau folosesc anumite
tratamente cel mai sigur este sd consulte un medic Tnainte de a folosi un substituent.

Sunt cunoscuti substituenti de sare care contin ioni de magneziu si de sulfura,
compozitie care echilibreaza ionii de sodiu si pe cei de clor astfel ca apar efecte de
contracarare a efectului clorurii de sodiu. Aceastd combinatie va avea Insd un usor efect
laxativ. Substituentii mai sus indicati au un gust asemanator cu cel al sarii de bucatérie.

in tarile dezvoltate, statul implicat si responsabil de starea de nutritie si sinitate a
populatiei a recomandat producatorilor de alimente scaderea continutului de ioni de sodiu,
implicit de scadere a continutului de sare de bucatarie din alimentele procesate. Firme de
renume (ex. Kellogg si Uncle Tobyas). au redus si chiar eliminat continutul de ioni de sodiu
in mare parte din alimentele produse, desi se remarca faptul ca inca la etichetare, pe aceste
produse nu este specificat prin calificativul si indicatia speciald “continut scazut de sare”
aceasta stare de fapte.

De fapt se constatd orientarea mondiald spre o politici de incurajare a reducerii
consumului de sodiu, ceea ce a stimulat interesul crearea unor alimente, in care sarurile de
sodiu —clorura de sodiu in principal, s-a inlocuit cu substante alternative, in particular cu
acele saruri care contin ioni de potasiu sau amoniu.[8]

Echivalenti folositori consumatorului
1 lingura sare de bucdtdirie (NaCl) = 28 grame sare de bucdtdirie;
1 lingurita NaCl = 9 grame sare de bucatdrie;
1 gram NaCl = 400 mg sodiu;
10 grame de NaCl = 4 g de sodiu.
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EURO — MONEDA INTERNATIONALA

Zapodeanu Daniela
Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Str. Armatei Romane, nr. 5

Abstract
The main problem with the euro right from its coming into being lies in its imposing as to the
US dollar. Even if after the setting apart of the S.M.1. at Bretton-Woods the position of the dollar as
international money has been contested, especially in the periods of decline of the American money,
no other national money was capable of rivalising with the dollar.

Euro este moneda unica a Uniunii Monetare; ea a devenit moneda oficialad de cont la
1 ianuarie 1999, iar numerar (sub forma de bancnote si moneda divizionard) de la 1 ianuarie
2002. Pentru o perioadd de maxim 6 luni de la punerea sa efectiva in circulatie, monedele
nationale coexista in paralel cu euro, Inséa inceteaza sd mai fie acceptate ca mijloace de plata
in ultima zi a acestei perioade; totusi, monedele nationale vor putea fi schimbate pe euro
inca 10 ani dupa 2002.
Principiile juridice ale trecerii la euro sunt:
— principiul continuitatii nominale intre ECU si euro: valoarea ECU la 31.12.1998
a devenit valoarea euro la 01.01.1999;
— principiul continuitdtii contractelor indiferent de natura lor: comerciale, de
muncd, de imprumut sau financiar;
— principiul stabilirii unor cursuri de schimb fixe si irevocabile intre monedele
nationale ale tarilor membre si EURO, cursuri ce contin 6 cifre, care nu pot fi
rotunjite si nici trunchiate, astfel:

Siling austriac 13,7603
Franc belgian 40,3399
Marca finlandeza 5,94573
Franc francez 6,55957
Marcd germana 1,95583
Drahma greceasca (din 2001) 340,750
Lira irlandeza 0,787564
Lira italiana 1936,27
Franc luxemburghez 40,3399
Gulden olandez 2,20371
Escudo portughez 200,482
Peseta spaniola 166,386
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— principiul nediscriminarii Intre euro si celelalte monede nationale; nu exista nici
obligatia si nici interdictia de a utiliza euro primordial fatd de monedele
nationale in perioada de tranzitie.

Principala problema a euro, incd fnainte de infiintarea sa, constd in impunerea sa
fata de dolar. Chiar daca dupa destramarea S.M.I. de la Bretton-Woods pozitia dolarului ca
moneda internationald a fost contestatd, mai ales in perioadele de cadere a monedei
americane, nici o altd moneda nationala nu a fost capabila sa rivalizeze dolarul. Punerea in
circulatie a euro este de natura sd modifice aceastd situatie, pentru ca euro este emisd de o
entitate de o ,,talie” comparabila cu a S.U.A. si superioara Japoniei (tabelul 1):

Tabelul 1. Ponderi economice comparate ale zonei euro, S.U.A. §i Japoniei

P.LI.B. (miliarde Populatia Ponderea in
euro) (milioane) exportul mondial
Zona euro (11 monede) 5546 291 20%
S.U.A. 6848 269 16%
Japonia 3721 126 10%

Sursa: Eurostat (anul 1997)

U.E.M. este prima putere economicd si comercialdi mondiald; ea consolideaza
fluxurile comerciale intre membrii sdi si cuprinde ca zona de influentd Africa (zona
francului francez, fostele colonii), Europa Centrala si de Est, deoarece multe tari din aceasta
zond au avut moneda nationald ancoratid la marca germana, apoi la euro, §i zona tarilor
mediteraneene, datoritd legaturilor stranse cu U.E. a zonelor de comert liber.

In consecinta, euro poate pretinde rolul de moneda internationala, locul sau in cadrul
relatiillor monetare internationale fiind determinat de functiile pe care trebuie sa le
indeplineasca o moneda internationald, atat cele cu caracter oficial, cat si cele cu caracter
privat.

Functiile unei monede internationale pot fi sintetizate pornind de la functiile banilor
in general (tabelul 2).

Aceste functii au fost indeplinite de dolar in cadrul S.M.I. de la Bretton-Woods, si
chiar de marca germana in cadrul S.M.E.

Cele trei functii cu caracter oficial pe care trebuie sa le indeplineascd o moneda
internationald sunt strans interdependente; exista, de asemenea, o ierarhie care, chiar dacd nu
este imperioasd, permite stabilirea relatiilor de cauzalitate. Prima functie n aceasta ierarhie
este cea de unitate de masurd. Intr-adevir, cand o moneda reprezintd un punct de ancorare
pentru o tara oarecare, aceasta trebuie sa intervind pe piata valutard pentru a pastra paritatea
monedei sale fatd de moneda de referintd. Este firesc sd se utilizeze aceastd moneda de
referinta ca suport pentru interventiile oficiale, iar pentru asemenea interventii este logic ca
banca centrald a tarii respective sa o detind ca rezerva valutara.
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Tabelul 2. Functiile unei monede internationale — euro

Functii cu caracter oficial Functii cu caracter privat

Moneda de facturare pentru

Unitate de masura | Moneda de referinta . . )
schimburile comerciale

< .. Moneda de rezerva pentru bancile Moneda de exprimare a activelor
Rezerva a valorii . . .
centrale bancare si financiare internationale
. .. Moneda de reglementare a

Mijloc de plata si o1 . . . . .
. . Moneda de interventie pe pietele schimburilor comerciale.
intermediar al ’ ’ N L <

. . valutare Moneda suport pe piata interbancara
schimburilor ;

a devizelor

Dolarul, ca moneda internationald, a pierdut din pozitia sa dominanta in rezervele
oficiale ale bancilor centrale, dupa trecerea la cursurile flotante in 1973: de la 87% in 1976
la 64% in anul 1994 (urmat de marca germand cu 16% si yenul japonez cu 9%)109,
situandu-se, totusi, la un nivel superior participarii economiei americane la totalul mondial.
Faptul ca dolarul reprezintd incd mai mult de 60% din rezervele valutare mondiale, la un
sfert de secol dupd destramarea Sistemului Bretton-Woods, indicé o erodare lenta a pozitiei
unei monede internationale odatd ce a atins aceasta pozitie. Rationand in sens invers, nu ne
putem astepta ca euro sa obtina in scurt timp un rol semnificativ in cadrul relatiilor monetare
internationale; rolul sau depinde de politica valutard a tarilor partenere ale U.E.M. La doi
ani de la Infiintarea euro, 12,5% din rezervele oficiale pe plan mondial sunt in euro, avand o
pondere ridicatd in cadrul activelor de rezerva ale tarilor din Europa Centrald si de Est. Pe
langd marimea §i puterea zonei EURO, importanta monedei euro depinde de pietele
financiare dezvoltate in aceasta regiune, de surplusul insemnat al contului curent, precum si
de credibilitatea de care se bucura deja Banca centrald Europeana. Bipolarizarea monetara a
lumii (dolar-euro, S.U.A.-Europa) este consfintital10.

Dintre functiile cu caracter privat ale monedei unice, este importantd functia de
monedad de facturare a schimburilor comerciale internationale: o moneda are statutul de
moneda internationald atunci cind ea serveste facturarii tranzactiilor neangajate de tara
emitentd. Argumentul este acelasi si in cazul euro ca moneda de reglementare (mijloc de
platd) pe piata bunurilor si serviciilor sau pe pietele financiare, deoarece in marea majoritate
a tranzactiilor, moneda de facturare este de asemenea si moneda de reglementare. In aceste
conditii este evident ca se vor reduce costurile economice de tranzactionare (in domeniul
comertului, investitiilor, serviciilor), cu efecte favorabile asupra strategiei de viitor a
firmelor, determinand cresterea competitiei in U.E. Un studiu al Comisiei Europene
estimeaza cd, inainte de introducerea euro, intreprinderile din Europa au convertit anual 7,7
trilioane de dolari dintr-o devizd a Uniunii Europene in alta, platind 12,8 miliarde dolari
drept cheltuieli de conversie, adicd 0,4 procente din produsul Intern Brut al Uniunii
Europenel1l.

19 pascal Kauffman, op. cit., p. 118.
10 Nicolae Danila, Euro va aduce beneficii, in Revista Euro, p. 14.
"I Christian N. Chabot, Euro, moneda europeand, Editura Teora, Bucuresti, 2000, p. 38.
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Un alt aspect este separarea pietelor financiare Tn Europa pana la introducerea euro,
deoarece fiecare instrument financiar, fie ca era vorba de un titlu de stat, fie de un titlu emis
de o entitate privata, era cotat iIn monedd nationald. De aceea, performantele pietelor
financiare in zona EURO au fost reduse comparativ cu cele din S.U.A. si chiar Japonia
inainte de introducerea monedei unice, capitalizarea bursiera fiind de 31% in zona EURO,
98% in S.U.A. si 71% in Japonia in anul 1997; mai putin afectata a fost activitatea bancara,.

Aceeasi evolutie lenta in favoarea euro si defavoarea dolarului in cazul monedei ca
rezerva valutara a bancilor centrale este asteptatd si in cazul Indeplinirii functiilor cu
caracter privat ale monedei internationale. De fapt este relevantd modificarea participarii
dolarului la exprimarea emisiunilor obligatare internationale: 66% in 1981 si 37% in 1996.
Rezulta o perspectiva promitatoare pentru euro.

Nu este de neglijat nici eliminarea riscului de schimb valutar In cadrul uniunii
monetare. Aprecierea unei monede din cadrul uniunii fatd de o alta (pana la functionarea
euro) avea ca efect pierderi pentru rezidentii tarii cu moneda apreciatd, fie ei agenti
economici, fie consumatori individuali. De asemenea, usurinta compararii preturilor
exprimate in euro va conduce la echivalarea preturilor in tirile membre ale uniunii §i
incurajarea concurentei in interiorul uniunii.

Bibliografie:
1. Danila Nicolae, Euro. Bipolarizarea monetara Editura Economica, Bucuresti, 1999;
2. Brociner Andrew, Europa monetara, Editura Institutului European, Iasi, 1999;
3. Chabot N. Christian, Euro, moneda europeana, Editura Teora, Bucuresti, 2000;
4. Kauffman Pascal, L’EURO, Editura Dunod, Paris, 1999.
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