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The change are triggering a permanent adaptation of the system of objectives to the 

regnests of the new development requires a well known knowledge of the socio-economical 

realities. 

Speaking about transformations, the national priority is education, purchasing the 

achievement of the educational ideal build up on humanistic traditions, the values of 

democracy and the aspirations of the Romanian society. 

 
 
Schimbarea a devenit regul� prin producerea muta�iei de fond, stabilitatea care predomina 
�i reprezenta un obiectiv prioritar, cu numai câteva decenii în urm�, fiind de domeniul 
trecutului. Perioada actual� se caracterizeaz� prin numeroase �i intense schimb�ri în toate 
domeniile de activitate, atât în plan �tiin�ific cât �i aplicativ. 
 
Proliferarea schimb�rii î�i are sorgintea într-o manifestare a creativit��ii cu o intensitate f�r� 
precedent în toat� cvasitotalitatea domeniilor.  
 
Principalele modalit��i de implementare a schimb�rii la nivel macroeconomic s-au dovedit, 
practic, a fi urm�toarele: 

1. Efectuarea unor modific�ri în cadru legislativ actual �i elaborarea de norme �i acte 
juridice care s� stimuleze creativitatea, inovarea �i ini�iativa individual� �i de grup. 
Principalele resurse implicate în opera�ionalizare au fost: resursele umane �i 
resursele informa�ionale, care au oferit posibilitatea cunoa�terii modului de 
structurare a unor acte normative similare, existente în alte ��rii, 

2. Asigurarea sprijinului financiar pentru promovarea transferului de tehnologie, de 
inteligen��, know-how în toate domeniile. Guvernul a sprijinit promovarea de 
cuno�tin�e, de inteligen��, prin credite cu destina�ie precis� de folosire, prin 
acordarea de burse de preg�tire, de specializare, etc. Organiza�iile interna�ionale în 
cadrul mai multor programe de asisten��, au favorizat accentuarea laturii creative 
prin transferul de cuno�tin�e în diverse domenii. Resursele implicate au fost cele 
umane, financiare �i informa�ionale. 

3. Asigurarea unei infrastructuri care s� stimuleze activitatea creatoare �i aplicarea 
rezultatelor acesteia. Crearea de centre na�ionale �i teritoriale de detectare a 
popula�iei cu poten�ial creativ deosebit �i sprijinirea acestora �i a institutelor de 
cercetare sunt continuu în aten�ia Guvernului, esen�iale în acest caz fiind resursele 
umane, materiale �i financiare. 
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4. Efectuarea unor muta�ii în sistemul educa�ional practicat în �ara noastr�. 
 
În sistemul muta�iilor, prioritatea na�ional� o constituie înv���mântul, urm�rind realizarea 
idealului educa�ional, întemeiat pe tradi�iile umaniste, pe valorile democra�iei �i pe 
aspira�iile societ��ii române�ti �i contribuind la p�strarea identit��ii na�ionale. 
 
În �coala româneasc�, idealul educa�ional const� în dezvoltarea liber�, integral� �i 
armonioas� a individualit��ii umane, în formarea personalit��ii autonome �i creative. 
 
Finalitatea educ�rii este chiar formarea personalit��ii umane prin: 

1. însu�irea cuno�tin�elor �tiin�ifice a valorilor culturii na�ionale �i universale; 
2. formarea capacit��ilor intelectuale, a disponibilit��ilor afective �i a abilit��ilor 

practice prin asimilarea de cuno�tin�e umaniste, �tiin�ifice, tehnice �i estetice; 
3. asimilarea tehnicilor de munc� intelectual� necesare instruirii �i autoinstruirii pe 

durata întregii vie�i; 
4. educarea în spiritul respect�rii drepturilor �i libert��ilor fundamentale ale omului, al 

demnit��ii �i al toleran�ei, al schimbului liber de opinii; 
5. cultivarea sensibilit��ii fa�� de problematica uman�, fa�� de valorile moral civice, a 

respectului pentru natur� �i mediul înconjur�tor; 
6. dezvoltarea armonioas� a individului prin educa�ie fizic�, educa�ie igienico-sanitar� 

�i practicarea sportului; 
7. profesionalizarea tinerei genera�ii pentru desf��urarea unor activit��i utile, 

produc�toare de bunuri materiale �i spirituale. 
 
Aceste finalit��i ale �colii române�ti se realizeaz� prin strategii �i tehnici moderne de 
instruire �i educare, sus�inute în educa�iei �i de practica �colar�, conform obiectivelor 
fiec�rui nivel de înv���mânt �i cercetare impuse de schimbare. 
 
Statul promoveaz� principiile înv���mântului democratic, principiile educa�iei permanente 
�i garanteaz� dreptul la educa�ie diferen�iat� pe baza pluralismului educa�ional, în 
beneficiul individului �i al întregii societ��i. 
 
Înv���mântul actual este finan�at de la bugetul de stat, bugetele locale, direct de c�tre 
anumi�i agen�i economici, de alte persoane fizice �i juridice, cadrul legal nefiind restrâns, 
adaptat fiind, la muta�iile macroeconomice, înv���mântul putând fi astfel sus�inut �i prin: 
burse, credite de studii, taxe, dona�ii, sponsoriz�ri, surse proprii �i alte surse legale. 
 
De asemenea, statul �i al�i factori interesa�i subven�ioneaz� activit��ile de performan�� de 
nivel na�ional �i interna�ional. 
 
Ca modalitate de implementare a schimb�rii la nivel na�ional, Ministerul Educa�iei, 
Cercet�rii �i Tineretului a aprobat înfiin�area structurilor de înv���mânt postuniversitar în 
cadrul institu�iilor de înv���mânt superior acreditate în acest scop, prin care se realizeaz�: 
studii aprofundate de specialitate, masterate, studii academice postuniversitare, doctorate, 
studii postuniversitare de specializare �i de perfec�ionare. 
 
Din necesitatea adapt�rii la marile schimb�ri din ultimul deceniu s-au extins preg�tirile 
ini�iale prin formarea continu� �i conversia profesional�, astfel încât personalul s� poat� 
ocupa �i alte posturi din gama diversificat� de posturi oferit� pe pia�a muncii. 
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Ministerul Educa�iei, Cercet�rii �i Tineretului stabile�te clar obiective �i coordoneaz� 
formarea continu�, evalueaz�, acrediteaz� �i finan�eaz� programele de formare continu�, 
inclusiv de conversie profesional�, realizate în institu�ii de înv���mânt superior, licee cu 
profil pedagogic, case ale corpului didactic, centre de perfec�ionare �i alte structuri abilitate 
în scopul preg�tirii �i perfec�ion�rii personalului cu atribu�ii de conducere, îndrumare �i 
control. 
 
Preocuparea Ministerul Educa�iei, Cercet�rii �i Tineretului pentru perfec�ionarea continu� a 
personalului din înv���mântul superior de stat, se impune a se concretiza în: programe de 
documentare �i schimburi de experien��, programe de specializare �i cooperare 
interuniversitare, înv���mânt postuniversitar, programe de cercetare �tiin�ific�, inovare 
educa�ional� �i crea�ie �tiin�ific�. 
 
Deosebit de util� s-a dovedit a fi ini�iativa Guvernului de a introduce în gr�dini�e, �coli, 
licee, facult��i, institute de cercetare, etc., a unui num�r apreciabil de ore pentru activit��i 
teoretice care implic� creativitate, inovare, dar �i ore pragmatice de stimulare, dezvoltare �i 
valorificare a tinerilor cu poten�ial creativ. 
Se impune în acest sistem al schimb�rilor, educarea tuturor categoriilor de personal pentru a 
identifica, a în�elege �i a recunoa�te nevoia de schimbare pe de o parte �i de a ac�iona în 
sensul implement�rii acesteia pe de alt� parte. 
 
Aceasta presupune, f�r� îndoial�, un amplu proces de preg�tire a personalului pentru 
ob�inerea unei atitudini favorabile implement�rii noului, prin încurajare, pentru g�sirea de 
solu�ii noi la probleme actuale. 
 
Desigur c� printr-o motivare corespunz�toare, îmbun�t��irea procesului de comunicare �i 
prin diversificarea modalit��ilor de culegere, înregistrare �i transmitere a datelor �i 
informa�iilor, atât prin utilizarea tehnicilor moderne cât �i prin calificarea �i perfec�ionarea 
personalului care urmeaz� a prelucra datele �i informa�iile, schimbarea se va produce mai 
repede, iar rezultatele pozitive vor încuraja pe cei creativi s� continue procesele complexe 
�i de durat� pe care le presupune schimbarea. 
 
Pornind de la necesitatea amplific�rii gradului de flexibilitate �i receptivitate a oamenilor 
fa�� de muta�iile ap�rute în toate domeniile se impune de urgen�� modernizarea structurilor, 
metodelor �i tehnicilor de cercetare, educare, înv���mânt �i chiar elaborarea unor strategii �i 
politici de management cu un pronun�at caracter creativ în toate domeniile. 
 
În sprijinul înv���rii �i educ�rii pentru în�elegerea efectelor schimb�rii �i participarea în 
grup a oamenilor la implementarea acesteia, au fost introduse discipline noi de studiu în 
înv���mânt, specializ�ri adaptate la cerin�ele schimb�rii. 
 
Materialele elaborate �i cursurile realizate, au fost concepute într-o viziune sistemic�, 
bazate pe metode �i concepte de vârf pentru tratarea problematicii schimb�rii în contextul 
realit��ilor române�ti – de tranzi�ie la economia de pia�� �i la o societate democratic�. 
 
Adaptarea întregului sistem la cerin�ele noii dezvolt�rii, presupune cunoa�terea în 
profunzime a realit��ilor în schimbarea, �i implicarea factorilor sociali, politici, de decizie, 
precum �i a institu�iilor în primul rând politice, în organizarea inform�rii �i în utilizarea 



 717 

metodelor de analiz�, interpretare �i valorificare a informa�iilor în utilizarea metodelor de 
decizie �i nu în ultimul rând în finan�area de baz� �i complementar� a înv���mântului �i 
educa�iei. 
 
Decizia se impune a fi luat� numai dup� o prealabil� analiz� a schimb�rilor, a efectelor 
acestora, a costurilor, o evaluare a politicilor în domeniul respectiv �i identificare a 
efectelor secundare, dup� proiectarea politicilor necesare �i analiza empiric� a 
mecanismelor prin care sunt abordate �i schimbate aceste politici. 
 
Principiile care fundamenteaz� baza politicilor de schimbare trebuie s� permit� men�inerea 
echilibrului economic, social �i politic pentru ca sistemul general în schimbare s� aib� un 
rol activ �i pozitiv în toate domeniile. Principiul de baz� al acestor politici este 
compatibilitatea cu politicile guvernului, posibilitatea de ajustare �i men�inerea costului 
aplic�rii cât mai sc�zut posibil, echitate, tratament impar�ial, certitudine �i transparen�� în 
solu�ionarea problemelor create de schimbare. 
 
Se impune de asemenea crearea unui climat favorabil schimb�rii, în ce prive�te: preg�tirea 
personalului pentru ob�inerea unor atitudini favorabile implement�rii noului, constituirea �i 
dimensionarea optim� a grupurilor creative, organizarea activit��ii  grupurilor creative, 
analiza activit��ii acestora, evaluarea acestor activit��i. 
 
Preg�tirea personalului pentru ob�inerea unor atitudini favorabile implement�rii noului ar 
trebui s� se realizeze prin: încurajarea subordona�ilor pentru g�sirea unor solu�ii noi; 
încurajarea membrilor grupului s�-�i exprime liber ideile; încurajarea comunic�rii; 
încurajarea chiar a nereu�itelor, pornind de la ideea c� de cele mai multe ori, prin încerc�ri 
succesive cresc �ansele de reu�it�; introducerea unui sistem de recompensare a personalului 
creativ; recrutarea, angajarea �i promovarea persoanelor creative în func�iile de conducere 
�i crearea condi�iilor optime pentru angaja�ii cu idei. 
În crearea acestui climat favorabil schimb�rii, comportamentul managerilor are un impact 
major în formarea valorilor �i convingerilor personalului. 

Constituirea �i dimensionarea optim� a grupurilor creative. 
Superioritatea creativit��ii de grup fa�� de creativitatea individual� este recunoscut� de 
speciali�ti, în principal, pentru c� grupul reune�te poten�ialul de crea�ie al tuturor 
membrilor, îl valorific�, dinamizeaz� �i amplific�. 
 
Este recomandat� c�utarea consensului celor implica�i în proces: economi�ti, ingineri, 
sociologi, etc.. 
Având în vedere regulile �i avantajele creativit��ii participative, cât �i rolul factorului uman 
ca manager �i executant �i executant, utilizarea grupurilor decizionale este necesar�. 
 
Principalul avantaj al integr�rii speciali�tilor în grupul creativ este posibilitatea cert� de 
materializare a tuturor leg�turilor informa�ionale, care presupune, implicit, schimbul 
nelimitat de informa�ii. 

1. Organizarea activit��ii grupului creativ. Principalele aspecte care ar trebui avute în 
vedere în organizarea activit��ii grupurilor creative sunt: precizarea clar� a scopului 
pentru care s-a constituit grupul; stabilirea unei ierarhii a rolurilor �i pozi�iilor în 
cadrul grupului creativ; precizarea gradului de implicare a membrilor grupului 
creativ; stabilirea gradului de independen��, de autonomie pe care grupul creativ îl 
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are fa�� de organiza�ie; delimitarea principalelor modalit��i de comunicare în cadrul 
grupului în cadrul organiza�iei; asigurarea unui climat de încurajare, care s� permit� 
afirmarea persoanelor creative. 

2. Analiza activit��ii grupurilor creative. Pentru a reda principalele disfunc�ionalit��i �i 
aspecte, aceast� analiz� ar trebui s� cuprind�: implicarea grupurilor creative în 
procesul de solu�ionare a problemelor organiza�iei; structurarea �i dimensionarea 
grupurilor creative; natura climatului în cadrul grupurilor creative �i în afara 
acestora etc.. 

Se recomand� efectuarea unor analize periodice asupra activit��ii grupurilor creative 
constituite în cadrul organiza�iei. 

3. Evaluarea activit��ii grupurilor creative. Evaluarea se poate face în dou� faze. 
Prima faz�, evaluarea par�ial� sau ini�ial�, atunci când sunt estimate rezultatele 
ob�inute ca urmare a aplic�rii solu�iilor propuse prin folosirea metodelor �i 
tehnicilor de creativitate. Faza a doua, cea a evalu�rii finale, care estimeaz� 
influen�a pe care activitatea grupurilor o are asupra func�ionalit��ii �i eficien�ei 
organiza�iei în ansamblul ei. 

 
În func�ie de rezultatele ob�inute în urma evalu�rii, se recomand� un feed-back permanent, 
care s� permit� o îmbun�t��ire continu� a activit��ii grupurilor din cadrul organiza�iei �i o 
accentuare a laturii creative. 
 
Una din principalele direc�ii de ac�iune pentru crearea unei economii de pia�� ar fi �i 
implementarea unui nou tip de management la nivelul economiei na�ionale �i al agen�ilor 
economici. 
 
În acest sens se impune conceperea �i opera�ionalizarea unui management radical schimbat, 
atât la nivel macro, cât �i la nivel microeconomic. 
 
Varietatea, flexibilitatea, dinamismul, creativitatea �i eficien�a devin atribute de baz� ale 
managementului organiza�iilor competitive, iar aceste atribute fundamentale presupun un 
management de tip creativ-inovativ. 
 
Managementul creativ-inovativ necesit� un efort amplu, calificat �i convergent la nivelul 
economiei na�ionale. 
 
Procesul de implementare a schimb�rii prin accentuarea laturii creative a managementului 
atât la nivel microeconomic cât �i la nivel macroeconomic este complex �i de durat� având 
în vedere nivelul de preg�tire �i de cultur� al personalului din organiza�ii. 
 
Creativitatea ca proces, ar presupune luarea în considerare a unor elemente caracteristice 
ale naturii umane: receptivitate senzorial� �i psihologic�, discern�mânt, conceptualizare, 
competen�� interdisciplinar�, independen�a în modul de gândire, perfec�ionism, 
corectitudine. 
 
Sfera caracteristicilor persoanelor creative trebuie s� se l�rgeasc� continuu având în vedere 
complexitatea naturii umane, cerin�ele de educare �i perfec�ionare a resurselor umane 
impuse de dinamismul mediului social precum �i de schimb�rile la nivel macroeconomic 
pentru alinierea la standardele Comunit��ii Europene. 
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Concluzionând, orice activitate de tip educa�ional ar trebui s� urm�reasc� introducerea 
schimb�rilor determinate la nivelul educabilului: nivelul cunoa�terii, al atitudinilor, al 
comportamentului individual sau de grup; în plus educa�ia nu se va mai putea limita la 
inducerea unei adapt�ri reactive, eficiente a educabilului în situa�ii date, ci va trebui s� 
ob�in� o adaptabilitate proactiv� efectiv�, necesar� existen�ei �i dezvolt�rii într-o societate 
în schimbare în care s� predomine anticiparea �i influen�area condi�iilor de mediu, crearea 
condi�iilor propriei dezvolt�ri printr-un proces tranzac�ional �i atingerea performan�ei, 
actualizarea unor competen�e cât mai diverse în situa�ii �i contexte nu numai existente sau 
previzibile ci �i posibile. 
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