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This article is about the process of setting up the Romanian enterprises and the dynamic of 

the new set up companies in the last 16 years. We analyzed the main issues that have to be 

solved in order to start up a new business and we wrote about the economical and juridical 

problems that they confront. We also enounced the steps to be made in order to see a new 

firm born and developing it’s activities.  
 

 

Conceptul de întreprindere 
În accep�iunea majorit��ii speciali�tilor, întreprinderea este unitatea de baz� a economiei 
unei ��ri sau a unui grup de ��ri (întreprinderea multina�ional�), constituit� cu scopul de a 
produce bunuri materiale, de a presta servicii sau de a furniza informa�ii necesare 
satisfacerii nevoilor umane, urm�rind ob�inerea unui profit. Sub aspect etimologic, no�iunea 
de întreprindere provine din limba francez�, de la cuvântul entreprendre, care înseamn� a 
întreprinde o ac�iune, a fi angajat în derularea unei activit��i.  

 
Întreprinderea se define�te prin subiect, obiect, mijloace �i scop. Subiectul întreprinderii 
este reprezentat de grupul de persoane fizice sau juridice (întreprinz�torii) care se 
organizeaz� potrivit legisla�iei în vigoare din fiecare �ar�, în timp ce obiectul de activitate 
este constituit din procesele de realizare �i valorificare pe pia�� a bunurilor, serviciilor sau 
informa�iilor. Mijloacele sunt, de fapt, factorii de produc�ie ai întreprinderii (de natur� 
financiar�, material�, sau uman�), iar scopul sau misiunea firmei este ob�inerea unui profit 
care s�-i permit� reluarea proceselor economice la un nivel superior, acest lucru fiind 
condi�ionat de realizarea unor bunuri �i servicii capabile s� satisfac� cerin�ele 
consumatorilor pe pia��.  
 
Luând în considerare aceste elemente, întreprinderea, privit� în sens general, va reprezenta 
acel grup de persoane fizice sau juridice, care, organizate în limitele legii �i dispunând de 
mijloacele necesare, concep �i realizeaz� procese de munc� în concordan�� cu tehnologiile 
stabilite, astfel încât s� transforme factorii de produc�ie în bunuri materiale, servicii sau 
informa�ii, având ca scop satisfacerea unor nevoi umane, în paralel cu ob�inerea unui profit 
cât mai ridicat228.  

                                                      
228 Ro�ca C.- coordonator, „Economia �i gestiunea întreprinderii”, Editura Certi, Craiova, 2004, pag.33 
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Considera�ii economice privind înfiin�area întreprinderilor 
 
Întrucât întreprinderea este considerat� „celula de baz�” a activit��ii economice, procesul de 
creare a noilor firme reprezint� o caracteristic� definitorie a economiei de pia��, având 
efecte catalizatoare asupra tuturor proceselor economice.  
 
Crearea unei noi unit��i economice reprezint� un act de curaj din partea întreprinz�to-rului, 
el fiind cel care va trebui s� depun� toate eforturile �i capacit��ile sale astfel încât, utilizând 
mijloacele de care dispune sau pe care le poate atrage, s� reu�easc� atingerea obiectivelor 
ce au fost stabilite la momentul înfiin��rii. Pentru a pune în func�iune societatea, un 
întreprinz�tor trebuie s� aib� dorin�a de a o crea, s� aib� clar conturat obiectul de activitate 
al firmei �i s� dispun� de resursele necesare. A�adar, înfiin�area unei întreprinderi are ca 
punct de pornire ini�iativa unor persoane, viitori asocia�i sau ac�ionari, care vor fi membrii 
fondatori.  
Conturarea ideii de pornire în elaborarea proiectului este foarte important�, ea putând 
rezulta fie din observa�ii directe asupra pie�ei �i identificarea unor oportunit��i, fie pe baza 
unor studii prealabile mai aprofundate cu privire la dinamica pie�ei, a tehnologiilor de 
fabrica�ie sau prin utilizarea unor rezultate ale cercet�rii �tiin�ifice, care pot asigura 
ob�inerea avantajului competitiv. Se poate constitui astfel ca punct de plecare în crearea 
unei societ��i identificarea unor segmente de pia�� nesatisf�cute sau satisf�cute par�ial de 
c�tre produsele existente, segmente care pot asigura necesarul de dezvoltare ulterioar� al 
firmei nou-înfiin�ate. În studiile ini�iale trebuie analizat� utilitatea social� a bunurilor �i 
serviciilor ce vor fi produse �i, pe aceast� baz�, va fi ales obiectul de activitate �i 
dimensiunea corect� a societ��ii �i a capitalului social necesar. De asemenea, trebuie 
anticipate condi�iile, favorabile sau nefavorabile, ce vor influen�a func�ionarea organismului 
economic, facilit��ile sau restric�iile rezultate din actele normative, amplasarea optim� a 
firmei, dot�rile ce se impun, precum �i calitatea factorului uman ce va face parte din 
întreprindere.  
 
O dat� precizat� ideea cu privire la mobilul înfiin��rii societ��ii, trebuie întocmite anumite 
studii de specialitate, care s� contribuie la fundamentarea ideii de proiect. Dintre aceste 
studii putem men�iona: planul de afaceri, calculele de amplasament, studiile de fezabilitate 
sau studiile tehnico-economice, prin intermediul c�rora se vor defini elementele necesare 
adopt�rii deciziei de constituire a firmei, cu o bun� fundamentare din punct de vedere 
tehnico-economic.  
 
În cadrul acestor analize, care pot fi realizate de c�tre întreprinz�tor sau de c�tre o firm� 
specializat� de marketing, trebuie definite, ca elemente de baz�, produsul/serviciul, pia�a de 
desfacere, modul de cuplare pia��-produs, obiectivele comerciale, resursele financiare, 
materiale �i umane necesare, forma juridic� de constituire a întreprinderii, precum �i analiza 
financiar� a oportunit��ii deciziei de creare a societ��ii. În situa�ia unui bun/serviciu nou, 
vor fi stabilite calit��ile �i func�iile pe care acesta trebuie s� le îndeplineasc�, în compara�ie 
cu produsele deja existente pe pia��, eviden�iind elementele novatoare pe care acesta le 
aduce. Precizarea pie�ei �i a cuplului produs-pia�� necesit� anticiparea cererii pe care o vor 
avea aceste produse/servicii, segmentarea pie�ei respective pe categorii de clien�i, precum �i 
identificarea posibililor concuren�i, direc�i sau indirec�i. Studierea cuplului produs-pia�� 
trebuie realizat� pe anumite e�antioane ale viitorilor clien�i din segmentul de pia�� vizat, 
pentru a putea constata în ce m�sur� produsul este viabil �i va reu�i s� se impun� pe pia��. 
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Cunoa�terea rela�iei produs-pia�� permite stabilirea obiectivelor comerciale referitoare la: 
pre�ul practicat, cifra de afaceri �i cota de pia�� de�inut�. Obiective comerciale notabile sunt 
�i atribuirea unei denumiri corespunz�toare noului produs, dar �i organizarea campaniei de 
promovare a acestuia printr-o politic� publicitar� capabil� s� aleag� cele mai potrivite 
canale �i mijloace de comunicare �i informare a consumatorilor. Totodat�, vor fi procurate 
elementele necesare punerii în practic� a ideii de afaceri, fiind stabilite în acest scop 
resursele materiale �i umane necesare atingerii obiectului de activitate, în func�ie de 
dimensiunea gândit� pentru viitoarea întreprindere.  
 
Proiectul de creare a unit��ii economice va con�ine �i o analiz� financiar� a viitoarei afaceri, 
�inând cont de forma juridic� aleas�. Aceast� analiz� va trebui s� r�spund�, în esen��, dac� 
viitoarea întreprindere va fi rentabil� �i dac�, sub aspect financiar, va exista posibilitatea 
practic� de punere în func�iune a firmei, prin asigurarea coeren�ei între mijloacele materiale 
�i umane �i obiectivele propuse. Analiza financiar� preliminar� va presupune �i efectuarea 
unui calcul prealabil pentru lunile primului an privind cheltuielile �i încas�rile, pentru a 
avea o imagine cu privire la diferen�ele lunare ce vor exista între acestea. La cheltuieli se 
vor trece, printre altele, valorile corespunz�toare achizi�ion�rii de materii prime, sumele 
necesare pl��ii salariilor �i contribu�iilor sociale, amortizarea mijloacelor fixe, dobânzi, în 
timp ce la partea de încas�ri se vor trece veniturile estimate, potrivit cifrei de afaceri. Se 
poate aprecia c� activitatea este rentabil� doar dac� pe perioada previzionat� soldul dintre 
încas�ri �i pl��i, profitul, va fi pozitiv. Profitabilitatea se va calcula �i sub form� relativ�, ca 
raport între beneficiul ob�inut �i capitalurile investite. Din acest punct de vedere firma va fi 
rentabil� dac� rata de profitabilitate astfel calculat� va dep��i nivelul ratei dobânzii de pe 
pia�a monetar�.  
 
Exist� mai multe modalit��i de demarare a unei afaceri: crearea unei firme noi, cump�rarea 
uneia deja existente, fran�izarea �i altele. Îns�, indiferent de modalitatea aleas�, ca etap� de 
preg�tire a dezvolt�rii firmei este întocmirea unui plan de afaceri care va fi instrumentul 
managerial de ac�iune ce presupune o gândire de perspectiv� asupra dezvolt�rii 
întreprinderii, pornind de la obiectivele acesteia. Acest plan de afaceri va trebui s� con�in� 
informa�ii despre: asigurarea resurselor necesare, alegerea unui amplasament potrivit pentru 
întreprindere (în func�ie de apropierea fa�� de sursele de aprovizionare �i de pie�ele de 
desfacere), informa�ii cu privire la bunurile furnizate �i la pia�a �int�, ca �i despre 
concuren�a din domeniu, organizarea procesului de management, metodele de produc�ie, 
gestiune, comercializare �i marketing folosite �i informa�ii financiare despre activitatea 
firmei. Planul de afaceri trebuie s� asigure �i o buna organizare intern�, care s� stabileasc� 
func�iunile interne ale întreprinderii (tehnic�, comercial�, administrativ� etc.), cu precizarea 
posturilor necesare, a atribu�iilor de executat �i a responsabilit��ilor fiec�rui post de lucru.  

Elemente juridice privind înfiin�area întreprinderilor 
O op�iune foarte important� a întreprinz�torului este cea legat� de alegerea celei mai 
potrivite forme juridice pentru viitoarea întreprindere. În România, potrivit legisla�iei 
existente, pot fi adoptate urm�toarele forme juridice, fiecare prezentând caracteristici 
proprii, avantaje �i dezavantaje: PF- persoan� fizic� autorizat�, AF- asocia�ie familial�, RA- 
regie autonom�, OC- organiza�ie cooperatist�, sau SC- societate comercial�. Formele cele 
mai simple de organizare a unei activit��i economice le constituie comercian�ii-persoane 
fizice �i asocia�iile familiale, care, reglementate prin Decretul-lege nr.54/1990, nu solicit� 
un capital ini�ial, prezint� formalit��i simplificate de înfiin�are �i autorizare �i ofer� o serie 
de avantaje fiscale. În cazul în care se dore�te punerea în func�iune a unor firme cu 
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formalit��i juridice evoluate, profilate pe activit��i comerciale mai importante, se poate 
alege una dintre cele cinci forme de societ��i comerciale prev�zute de Legea nr.31/1990: 
SNC- societatea în nume colectiv, SCS- societatea în comandit� simpl�, SCA- societatea în 
comandit� pe ac�iuni, SA- societatea pe ac�iuni sau SRL- societatea cu r�spundere limitat�.  
 
Din punct de vedere statistic, pe perioada 1990 – 28 februarie 2006, dintr-un total de 
1442185 de comercian�i înmatricula�i la Registrul Comer�ului, 364299 (adic� aproximativ 
25%) erau comercian�i-persoane fizice �i asocia�ii familiale, 1326 (circa 0,1%) erau regii 
autonome, 5390 (0,37%) organiza�ii cooperatiste, iar restul de 1071164 de firme (adic� 
74,27%), au fost înmatricul�ri de societ��i comerciale, împ�r�ite astfel: 1005854 de SRL, 
32643 de SNC, 31109 de SA �i 1558 de SCS229. Ca num�r de înmatricul�ri, se observ� 
domina�ia clar� a societ��ilor comerciale, iar în cadrul acestora, preponderen�a absolut� a 
societ��ilor cu r�spundere limitat�, ce de�in aproape 70% din num�rul total de comercian�i 
înmatricula�i pân� în prezent. Aceast� situa�ie se datoreaz� caracteristicilor favorabile ale 
SRL-urilor, care îmbin� fericit atât tr�s�turi ale societ��ilor de persoane (divizarea 
capitalului în p�r�i sociale, condi�ii simple de înfiin�are), cât �i tr�s�turi ale societ��ilor de 
capitaluri (r�spunderea limitat� a proprietarilor).  
 
Din punct de vedere al formei de proprietate asupra capitalului social se disting trei 
categorii de întreprinderi: cu capital privat, cu capital de stat �i cele cu capital mixt, 
rezultate din combinarea, în diferite propor�ii, a capitalului privat cu cel public. Pe perioada 
1990 - februarie 2006, situa�ia statistic�230 se prezint� astfel: din num�rul total de 1442185 
de agen�i economici înmatricula�i, majoritatea covâr�itoare, adic� 1429940, reprezentând 
99,15% din total, este format� din întreprinderile proprietate privat�, având în structur� 
364299 de persoane fizice �i asocia�ii familiale, 1060251 de societ��i comerciale private �i 
5390 de organiza�ii cooperatiste. Unit��ile economice aflate în proprietatea statului sunt în 
num�r de 3685, reprezentând 0,255% din total, împ�r�ite în 1326 RA �i 2359 SC publice, 
iar sectorul mixt este format din 8560 de societ��i comerciale, care de�in o pondere de 
0,595% din totalul întreprinderilor române�ti.  
 
Procedura de constituire a societ��ilor comerciale comport� trei etape: una consensual�, una 
judiciar� �i una de publicare, înmatriculare �i înregistrare a firmei. Etapa consensual� are 
ca obiect întocmirea înscrisurilor constitutive, având la baz� principiul libert��ii de asociere 
a p�r�ilor contractante, care, în Legea 31/1990, este formulat astfel: „în vederea efectu�rii 
de acte de comer�, persoanele fizice �i juridice se pot asocia �i pot constitui societ��i 
comerciale, cu respectarea dispozi�iilor prezentei legi”. Etapa juridic� const� în controlul 
de legalitate exercitat de instan�a teritorial� competent�, care va autoriza func�ionarea legal� 
a societ��ilor comerciale dup� proceduri diferite, în func�ie de tipul de societate pentru care 
s-a optat. Stadiul final al constituirii întreprinderii, �i anume etapa de publicitate, 

înmatriculare �i înregistrare a firmei, se realizeaz� prin îndeplinirea cerin�elor de 
publicitate a documentelor constitutive ale societ��ii în Monitorul Oficial, înmatricularea la 
Registrul Comer�ului �i înregistrarea fiscal�.  
 
În mod concret, înfiin�area unei societ��i presupune: rezervarea unicit��ii denumirii viitoarei 
firme la Oficiul Registrului Comer�ului (ORC), întocmirea actelor constitutive (contractul 

                                                      
229

 Date preluate din „Sinteza statistic� - Opera�iuni în Registrul Central al Comer�ului”, elaborat� de c�tre 
Oficiul Na�ional al Registrului Comer�ului, Bucure�ti, februarie 2006. 
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 Idem 2. 
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de societate �i statutul), depunerea în banc� (v�rsarea) capitalului social subscris, 
dobândirea cazierului fiscal pentru asocia�i/ac�ionari �i pentru administratori �i ob�inerea 
unui extras de informare pentru spa�iul în care societatea î�i va constitui sediul social. 
Urm�torul pas va fi depunerea la Oficiul Registrului Comer�ului a unui dosar care s� 
con�in�: cererea tip, în care se va specifica modalitatea de impozitare aleas�, formularul de 
autorizare a tipului de activit��i desf��urate conform Nomenclatorului CAEN, actele 
constitutive, dovada rezerv�rii unicit��ii denumirii, dovada v�rs�rii capitalului, specimenele 
de semn�tur� ale administratorilor, cazierele fiscale, dovada de spa�iu �i altele. La �apte zile 
de la înregistrarea dosarului se va elibera de c�tre ORC certificatul de înregistrare al 
societ��ii, precum �i încheierea judec�torului delegat de admitere a constituirii societ��ii 
comerciale. În termen de cincisprezece zile de la încheierea actului constitutiv, la solicitarea 
fondatorilor sau a administratorilor, se va face înmatricularea societ��ii, fie pe baza 
încheierii judec�torului delegat, fie printr-o hot�râre judec�toreasc� definitiv�. 
Înmatricularea coincide cu dobândirea personalit��ii juridice a firmei. Ultimul pas este 
înregistrarea societ��ii la organele fiscale în raza c�rora se afl� sediul social �i întocmirea 
formalit��ilor fiscale, în termen de maxim 15 zile de la data înmatricul�rii.  
 
Statistica num�rului înmatricul�rilor pe perioada 1991-2005 relev� urm�toarea situa�ie: 
 

- Tabel nr.1, num�rul înmatricul�rilor la Registrul Comer�ului
231

 - 

Anul 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 

Nr.înmatricul�ri 95840 137456 117078 137445 65479 62089 55663 63878 
Ponderea (%) 6,65 9,53 8,12 9,53 4,54 4,31 3,86 4,43 

 

Anul 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Total 

Nr.înmatricul�ri 57197 57291 61265 84780 123582 144284 157375 1442185 
Ponderea (%) 3,97 3,97 4,25 5,88 8,57 10,00 10,90 100 

 

 
A�adar, anii de vârf în privin�a num�rului de societ��i înmatriculate au fost, în ordine, 2005, 
2004, 1992 �i 1994, iar explica�iile �in în primul rând de conjunctura economic� specific�. 
În ceea ce prive�te domeniile de activitate, la înmatricul�ri conduce deta�at domeniul 
comer�ului cu am�nuntul, având, la 28.II.2006, un num�r de 476860 de societ��i, 
reprezentând 33% din total, urmând apoi comer�ul cu ridicata cu 191138 de firme, adic� 
13,25% din num�rul total.  
 
Pentru a stimula înfiin�area de întreprinderi, autorit��ile au promovat anumite facilit��i. 
Astfel, pentru studen�ii care vor s�-�i deschid� o afacere în scopul aplic�rii cuno�tin�elor 
teoretice acumulate, s-a reglementat, prin HG nr. 166/2003, acordarea, în anumite condi�ii, 
a unor înlesniri de ordin fiscal, prin scutirea de la plata unor taxe �i tarife. Ca urmare, la 
data de 30.09.2004, fuseser� înfiin�ate 6950 de firme beneficiind de aceste condi�ii, în care 
fondatori erau 7366 de studen�i români. Tot ca o facilitate, în octombrie 2004 a fost emis� o 
Ordonan�� de Urgen�� prin care Guvernul a hot�rât simplificarea formalit��ilor de 
înregistrare a întreprinderilor, prin modificarea Legii nr. 359/2004. Conform acestui act 
normativ, o firm� care nu are nevoie de avize speciale de mediu se poate înregistra în numai 
trei zile.  

                                                      
231

 „Sinteza statistic� - Opera�iuni în Registrul Central al Comer�ului”, elaborat� de c�tre Oficiul Na�ional al 
Registrului Comer�ului, Bucure�ti, februarie 2006. 
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