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Tourism is one of the few phenomena that have imposed themselves in the recent post, it 

spectacular development being a characteristic of last decades of the 20
th
 century.  

Tourism has become a mass phenomenon due to the raise of income for citizens, 

development in transportation, means of communications, enhancement of free time and 

vacations. 

 

 
In perspectiva anului  2007, Mun�ii Apuseni vor începe s� fie percepu�i ca  o individualitate 
geografic�. Printr-o  ofert� complex� �i unitar� vor fi create premizele cre�terii 
competitivit��ii zonei pe pia�a turismului intern �i interna�ional, iar economia turismului 
regional va tinde s� devin� un factor important de prosperitate.  
 
Prin priorit��ile fixate se încearc� evitarea situa�iilor în care fiecare jude� produce �i 
distribuie materialul s�u propriu, se încurajeaz� promovarea la nivel regional �i 
concentrarea ac�iunilor spre consumator.  Realizarea obiectivelor acestui program poate fi 
asigurat� numai printr-un proces de implementare bazat pe parteneriat între actorii politici 
�i cei social-economici din cadrul zonei Mun�ilor Apuseni cât �i printr-o intens� colaborare 
cu parteneri europeni �i interna�ionali. 
 
În ultimii ani toate jude�ele din Mun�ii Apuseni �i-au documentat principalele orient�ri 
privind dezvoltarea  viitoare a turismului local.   
 
Pe baza acestor orient�ri putem concluziona c� urm�toarele �inte de dezvoltare a turismului 
regional  pot fi abordate prin ac�iuni comune unanim acceptate, cum ar fi:  

− Necesitatea moderniz�rii ofertelor turistice  
− Dezvoltarea produselor turistice regionale 
− Ridicarea calific�rii for�ei de munc�  
− Imbun�t��irea calit��ii serviciilor  
− Crearea unei re�ele între participan�i �i îmbun�t��irea colabor�rii �i a parteneriatului 

public-privat 
− Cre�terea calitativ� �i cantitativ� a promov�rii turistice-producerea �i distribuirea de 

materiale publicitare �i de promovare  
− Infiin�area �i extinderea punctelor de informare turistic� regional� 
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Bazat pe aceste considera�ii �i a analizei SWOT, se pot stabili priorit��ile, obiectivele, �i 
m�surile necesar a fi întreprinse pentru dezvoltarea turismului în Mun�ii Apuseni pe 
perioada 2005 -2006. S-a plecat de la premiza c� aceast� perioad�-pentru care sunt 
elaborate  �i planurile de dezvoltare regional�- este esen�ial� pentru crearea unei identit��i 
regionale, deosebit de important� în perspectiva anului 2007, an în care se preconizeaz� 
includerea României în Uniunea Eurpean�. 
 
Prin aplicarea m�surilor cuprinse în aceste planuri, cu certitudine regiunea Mun�ilor 
Apuseni va c�p�ta o individualitate proprie �i va fi capabil� s� se integreze  cu mai mult 
succes al�turi de celelalte regiuni din Uniunea Europeana. 
Planul de ac�iune pentru dezvoltarea turismului constituie un instrument de coagulare a 
intereselor regionale, de înt�rire a parteneriatului institu�ional regional �i de cre�tere a 
gradului de con�tientizare a popula�iei din cele �ase jude�e a zonei Mun�ilor Apuseni, pe 
care vor începe s� o perceap� ca pe o arie geografic� unitar�, de interese  comune. 
 
Planul de ac�iune  constituie doar baza elabor�rii �i aplic�rii începând cu anul 2007 a unei 
strategii pe termen lung de dezvoltare a turismului regional. 
 
Prin acest document programatic se urm�re�te luarea unor m�suri  care s� permit� g�sirea 
unei identit��i turistice zonei a unei m�rci regionale �i exploatarea posibilit��ilor de 
marketing folosind noile tehnici media �i �intirea spre segmente de clien�i bine definite, 
altfel spus lansarea pe pia�a intern� �i international� a produsului turistic „Mun�ii 

Apuseni”. 
 
Planul de ac�iune pentru dezvoltarea turistica a zonei - prin priorit��ile stabilite- urm�re�te 
pe termen mediu �i lung, dezvoltarea în întreaga regiune a unei oferte turistice complexe, 
care s� utilizeze la maxim resursele naturale �i antropice existente, în corela�ie cu 
conservarea mediului �i a patrimoniului. Pe termen lung aceasta va contribui la cre�terea 
nivelului de via�� al locuitorilor, mai ales a unor categorii sociale cu �anse reduse de 
integrare pe pia�a muncii (femei, persoane disponibilizate din industrie,e.t.c.). 
 
In esen��, scopul tuturor ac�iunilor este de a ob�ine o identitate regional�, bazat� pe un 
parteneriat puternic �i pe o promovare turistic� sustinut� �i eficient�. 
 

Prioritatea 1 :  Crearea unei identit��i turistice regionale 

 

Obiectiv :  Realizarea unei forme organizatorice de armonizare a intereselor 

particulare ale jude�elor într-un cadru unitar de reprezentare a turismului regional: 

 
Fundamentare : Turismul poate constitui un factor determinant al cre�rii identit��ii 
regionale. Prezentarea cadrului natural integrat al celor 6 jude�e, cu poten�ialul lor natural �i 
antropic, va determina cre�terea gradului de cunoa�tere al Mun�ilor Apuseni �i va contribui 
la crearea unei imagini despre spa�iul comun regional. Prima perceptie asupra unei zone 
este legat� de reprezentarea ei spatial� dat� de  limitele administrative �i cadrul natural. 
 
Toate jude�ele componente ale zonei beneficiaz� de  un mare poten�ial turistic care poate 
deveni un factor esen�ial de descoperire a regiunii �i de cre�tere a gradului de în�elegere a ei 
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de c�tre popula�ia acestora pe care vor începe s� o perceap� ca pe o arie geografic� de 
interese comune.  
 
Pentru g�sirea unei identit��i turistice a regiunii, a unei m�rci regionale, pentru exploatarea 
posibilit��ilor economice care decurg din aceasta, deci pentru lansarea pe pia�a intern� �i 
international� a unui produs turistic bine individualizat, este necesar� g�sirea unor forme 
organizatorice adecvate. 
 
Aceast� dificil� sarcin� de coagulare  a intereselor pe care regiunea le are în domeniul 
turismului nu poate fi preluat� de o singur� institu�ie sau organiza�ie, ci de o structur� 
organizatoric� mai complex� care s� se bazeze pe un larg parteneriat �i care s� grupeze în 
interiorul ei principalii actori care î�i desfa�oar� activitatea în acest domeniu. In fapt, se 
dore�te înfiin�area unei asocia�ii regionale de turism, care s� cuprind� principalele institu�ii 
publice, organiza�ii neguvernamentale, asocia�ii �i societ��i comerciale cu preocup�ri în 
domeniul turismului. 
Printre obiectivele asocia�iei de turism regional se num�r�: 

− promovarea unitar� a Mun�ilori Apuseni, va dezvolta �i comunica un profil 
caracteristic �i o imagine a zonei; 

− va reprezenta interesele tuturor celor implica�i în turismul regional factorului politic 
�i administrativului; 

− va fi responsabil� de prezentarea în �ar� �i în afara ei a temelor turismului regional 
din cadrul Mun�ilor Apuseni; 

− va fi un partener în cooperarea cu alte zone; 
− va prelucra un concept de marketing turistic regional; 
− va intra în competi�ia de pe pia�a turistic� intern� �i interna�ional�, jude�ele fiind 

prea mici pentru a concura pe pia�a turismului; 
− î�i va desf��ura activitatea în colaborare cu punctele locale de informare turistic� 

prin care se va face de asemenea promovarea Regiunii. 
 
Fondarea acestei asocia�ii este un demers pentru con�tientizarea valorilor culturale �i 
naturale ale regiunii de c�tre locuitorii ei, ca �i afirmarea unei mândrii care vine din 
apartenen�a la spa�iul cultural al Transilvaniei. 
 
Prin crearea acestei structuri organizatorice se va rezolva o problem� esen�ial�-cea a 
organiz�rii eforturilor de dezvoltare turistic� regional�. Obiectivele, sarcinile, rolul fiec�rui 
membru �i al asocia�iei în ansamblul ei urmeaz� s� fie definitivate prin statutul ei de c�tre 
membrii fondatori. 
M�suri/ac�iuni pentru atingerea obiectivului : 

1. Contactarea principalilor actori de la nivelul jude�elor interesa�i de crearea 
asocia�iei ; 

2. Organizarea unei reuniuni regionale cu actorii interesa�i de crearea asocia�iei în 
vederea discut�rii statutului ; 

3. Identificarea �i atragerea resurselor necesare �i înregistrarea juridic� a asocia�iei 
 
Prioritatea 2 : Cre�terea capacit��ii informa�ionale �i de promovare a turismului în 

regiunea Mun�ilor Apuseni 
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Obiectiv  : Crearea unei capacit��i regionale unitare �i coordonate de informare �i 
promovare intern� �i interna�ional� a capacit��ilor turistice �i  a serviciilor de profil 

existente în regiuneaMun�ilorApuseni. 

 
Fundamentare : Având în vedere  amplasarea sa geografic�, precum �i cadrul natural 
deosebit, turismul în zona Mun�ilor Apuseni are vechi tradi�ii �i un vechi �i bogat poten�ial 
de dezvoltare. Baza material� a turismului din Mun�ii Apuseni  cuprindea în 2004 un numar 
744 unit��i de cazare, între care 136 hoteluri, 2 hanuri, 160 pensiuni agroturistice, 57 
cabane turistice �i 16 campinguri, un sat de vacan��, singurul din România, restul fiind alte 
tipuri de unit��i turistice. (sursa www.antrec.ro). 
 
Capacitatea total� de cazare este de 34.648 locuri (12.5%din capacitatea de cazare la nivel 
na�ional), dar indicele de utilizare a capacit��ilor aflate în func�iune este de doar 
17.7%(28.2%pe tara). Num�rul de turi�ti caza�i (837 mii-ceea ce reprezint� 17,2% din 
totalul turi�tilor caza�i în România). Aceast� cifr� situeaz� Mun�ii Apuseni pe locul doi pe 
�ar�, dup� Regiunea Sud-Est, cu 994 mii, reprezentând 20.4%.(sursa www.antrec.ro). 
 
Pentru punerea în valoare a obiectivelor turistice �i pentru îmbun�t��irea serviciilor se 
impune crearea unor capacit��i  regionale unitare �i coordonate de informare, organizare �i 
promovare în ceea ce prive�te capacit��ile turistice din mediul urban �i rural. 
 
Se propune desemnarea unor  centre jude�ene reprezentative, sus�inute de administra�ia 
jude�elor �i care urmeaz� s� fie integrate informa�ional într-o re�ea regional�, na�ional� �i 
interna�ional�. Aceste centre cu rol de coordonare a activit��ii de  informare �i promovare a 
turismului vor avea misiunea de a acoperi lipsa de informa�ie turistic� referitoare la 
posibilit��ile de agrement �i cazare în regiune. Ele vor ac�iona conjugat cu Asocia�ia 
Regional� de Turism CENTRU �i  vor colecta �i procesa informa�ii de baz� asupra: 

− ofertei turistice din Regiune; 
− serviciilor turistice accesibile �i a pre�urilor la care sunt oferite; 
− posibilit��ilor de rezervare �i precontractare a serviciilor concrete. 

 
Asocia�ia Regional� de Turism CENTRU  va coordona aceast� activitate �i impreun� cu 
Agen�ia pentru Dezvoltare Regional� �i administra�ia judetean� va încerca crearea unei 
re�ele care s� cuprind� în timp câ�i mai mul�i operatori regionali din domeniul turismului.   
 
Aceste ac�iuni vor contribui la formarea unei pie�e a serviciilor turistice unitare la nivelul 
zonei, cu servicii comparabile din punct de vedere a calit��ii �i cu pre�uri competitive. 
Informa�iile despre oportunit��ile de agrement �i prezentarea ofertelor va conduce în timp la 
dezvoltarea unei pie�e regionale de servicii turistice. Efectul va consta în reducerea 
disparit��ilor în ceea ce prive�te capacit��ile, calitate �i pre� care se manifest� acum între 
diferitele centre �i zone turistice a Mun�ilor Apuseni. 
Aceste centre vor asigura medierea informa�ional� între cererea �i oferta de servicii 
turistice, vor contribui la realizarea unui cadru concuren�ial s�n�tos �i vor duce pe termen 
mediu la cre�terea calit��ii serviciilor, sc�derea pre�urilor �i cre�terea cifrei de afaceri în 
turism. 
 
M�surat prin: 

− protocol de colaborare între centrele de informare jude�ene; 
− re�ea  de tip INTERNET, cu conexiune « on line », cu servicii public accesibile ; 
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− pagina WEB de prezentare a serviciilor furnizate de re�eaua regional� ; 
− materiale de promovare difuzate prin centrele de informare turistic� ;  
− catalog de produse �i servicii turistice regionale, editat pe suport electronic. 

 

M�suri/actiuni pentru atingerea obiectivului : 

− Identificarea si nominalizarea  celor sase centre judetene de informare ; 
− Identificarea si atragerea surselor de finantare ; 
− Lansarea ofertei si selectarea firmei care va realiza conexiunea Internet, pagina 

WEB si catalogul de promovare ; 
− Realizarea bazei de date si a materialelor de promovare ; 
− Distribuirea materialelor de promovare si cooptarea de noi membri in reteaua de 

informare ; 
Prioritatea 3 : Promovarea Mun�ilor Apuseni ca regiune turistic� unitar� cu 

oferta divers� �i obiective turistice de marc�. 
Obiectiv : Valorificarea poten�ialului turistic al regiunii prin îmbun�t��irea �i 

dezvoltarea activit��ilor de marketing �i promovare. 
 
La 31.07.2004, capacitatea de cazare total� în Mun�ii Apuseni era de 34.648 locuri (12,5% 
din capacitatea de cazare la nivel national), ceea ce îi confer� regiunii pozi�ia a doua pe 
�ar�, dar indicele de utilizare a capacit��ilor aflate în func�iune era de numai 28,2% (34.9% 
media pe �ar�) (sursa www.antrec.ro). 
 
Aceste cifre demonstreaz� c�  atât infrastructura în turism cât �i  poten�ialul turistic existent 
nu sunt folosite la întreaga capacitate �i �inând seama de acest lucru se preconizeaz� 
dezvoltarea, diversificarea �i promovarea ofertei turistice. 
 
Se pleac� de la premiza ca indicele redus de utilizare a capacit��ilor turistice are printre alte 
cauze �i  promovarea turistic� insuficient� a utilit��ilor turistice existente �i unui marketing 
turistic necorespunz�tor, dar c� datorit� unui  imens poten�ial, turismul poate constitui un 
factor de dezvoltare.  
 
Pentru ca în viitor ponderea acestui sector economic s� creasc� semnificativ, sunt necesare 
ac�iuni conjugate de promovare, care s� aib� ca �int� utilizarea integral� a obiectivelor 
turistice dispuse pe intreaga suprafa�� a regiunii. 
 
In contextul politicilor regionale, este de luat în considerare ca m�sur� identificarea 
elementelor care particularizeaz� zona obiectivele cele mai cunoscute, iar pe plan na�ional 
�i interna�ional se vor promova prioritar aceste elemente de particularitate. 


