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METODE DE DELIMITARE A CHELTUIELILOR VARIABILE �I FIXE ÎN 
CONSTRUC�II 

 
LECT. UNIV.DR. CHIRILA EMIL 

Universitatea Oradea-Fac.stiinte Economice 

 
 
The smallest squares procedure and the maximum and minimum point’s procedure are 

frequently applied methods in the practical activity of building companies for the purpose 

of separating the production expenses in set and variable, creating the premises of the 

application management systems at a responsibility centers level 

 
Problema separ�rii cheltuielilor de produc�ie în variabile �i fixe se pune atât în leg�tur� cu 
cheltuielile de produc�ie semivariabile sau degresive, cât �i pentru un total de cheltuieli 
oarecare (fie �i el cel general) despre care trebuie s� se �tie cu ocazia planific�rii costurilor 
pentru anul urm�tor, ori  a analizei postoperative, câte cheltuieli de produc�ie variabile �i 
câte cheltuielile fixe cuprinde el.  
 
Aceast� situa�ie este identificabil� la unit��ile din construc�ii în cazul cheltuielilor indirecte 
ale �antierelor de produc�ie. 
 
Procedeele folosite în scopul separ�rii unor asemenea  cheltuieli în partea lor variabil� �i 
partea fix� sunt urm�toarele: procedeul celor mai mici p�trate (sau al p�tratelor minime), 
procedeul punctelor de maxim �i minim, procedeul dispersiei grafice �i procedeul analitic. 
 
Principiul de baz� al tuturor acestor procedee const� în determinarea influen�ei pe care o are 
modificarea volumului activit��ii (produc�ie) asupra evolu�iei cheltuielilor de produc�ie. 
 
Cu excep�ia procedeului analitic, toate celelalte procedee au la baz� rela�ia linear� dintre 
cheltuielile de produc�ie �i volumul activit��ii productive. Prin simplitatea caculelor pe care 
le comport� s-au impus practicii:  

− procedeul celor mai mici p�trate  
− procedeul punctelor de maxim �i minim.  

 
4.1.3.1 PROCEDEUL CELOR MAI MICI P�TRATE 

  
Acest procedeu presupune parcurgerea urm�toarelor etape: 
 
1. Calculul volumului mediu al produc�iei pentru perioada luat� în calcul: 
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Unde: 

Q = volumul produc�iei dintr-o perioad� de gestiune,    
  t = perioada de gestiune (luna, trimestrul , anul,). 

n = numarul perioadelor de gestiune luate în calcul. 
 
2. Calculul cheltuielilor medii pentru perioada luat� în calcul: 

 
 
Unde: 

  Ch = cheltuielile dintr-o perioad� de gestiune. 
 
3. Calculul abaterilor volumului produc�iei din fiecare perioad� de gestiune luat� în calcul, 

fa�� de volumul mediu al produc�iei: 
 

 
Unde: 

 X = abaterea volumului produc�iei fa�� de volumul mediu al acesteia. 
 
4. Calculul abaterii cheltuielilor de produc�ie din fiecare perioad� de gestiune luat� în 

calcul fa�� de volumul mediu al cheltuielilor: 

 
 
Unde, 

 Y = abaterea cheltuielilor de produc�ie fa�� de nivelul mediu al acestora. 
 
5. Calculul cheltuielilor variabile unitare, conform rela�iei: 
 

 
În care, 

 chv =  cheltuieli variabile unitare, 
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 XY = produsul abaterilor dintre volumul produc�iei �i cheltuielile de produc�ie, 
X2 = abaterea patratic� a volumului produc�iei. 

 
6. Calculul cheltuielilor variabile totale aferente unei perioade de gestiune luat� în calcul: 

 
 
Unde,  

Chv- cheltuieli variabile totale 
 
7. Calculul cheltuielilor fixe: 

 
Unde,  

Chf = cheltuieli fixe 
Ch = cheltuielile totale de produc�ie. 

NOTA: Cheltuielile fixe nefiind dependente de evolu�ia volumului fizic al produc�iei, 
în etapele 6 si 7 se vor efectua calcule pentru dou� perioade de gestiune oarecare. 
 
8. Calculul cheltuielilor de produc�ie standard pentru o perioad� de gestiune viitoare: 
  

Unde,  
Chs = cheltuieli standard, 
Qs = volumul produc�iei standard. 

Pentru exemplificare: cheltuielile indirecte de produc�ie ocazionate de activitatea unei 

sec�ii de produc�ie �i produc�ia ob�inut� în semestrul II au evoluat conform tabelului 

nr.1: 
 

Tabelul nr.1 
 
LUNA VOLUMUL PRODUC�IEI- ORE CHELT INDIRECTE –  

LEI 

IULIE 4230,00 2340000000,00 
AUGUST 6030,00 2341800000,00 
SEPTEMBRIE 6930,00 2342700000,00 
OCTOMBRIE  4410,00 2340180000,00 
NOIEMBRIE 5850,00 2341620000,00 
DECEMBRIE 5220,00 2340990000,00 
TOTAL 326700,00 14047290000,00 
 

Determinarea cheluielilor indirecte de produc�ie standard ce vor fi ocazionate de 
produc�ia lunii ianuarie a anului urm�tor care va fi de 7500 ore, folosind procedeul celor 
mai mici patrate. 

Pe baza datelor cunoscute se efectueaz� calculele implicate de rela�iile matematice 
men�ionate în tabelul nr.2: 

ChvQChv tt •=
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Tabelul nr.2 

 
LUNA Volum 

productie  
Chelt 
indirecte 

Abateri 
(X) 

Abateri 
(Y) 

Produsul 
abaterilor 
(XY) 

Abaterea p�trat� 
a vol.produc. X2 

Iul  4230 2340000000 -1215 -
1215000 

1476225000 1476225 

Aug 6030 2341800000    585 585000   342225000 342225 
Sept  6930 2342700000 1485 1485000 2205225000 2205225 
Oct 4410 2340180000 -1035 -

1035000 
1071225000 1071225 

Nov  5850 2341620000    405 405000   164025000 164025 
Dec 5220 2340990000  -225 -225000     50625000   50625 
 32670 14047290000   5309550000 5309550 
 
1. Calculul volumului mediu al produc�iei: 

2. Calculul cheltuielilor medii: 

3.Calculul abaterii volumului produc�iei fa�� de volumul mediu al produc�iei – vezi col. 4. 
 

Ex: 4320-5445 = -1215 
 
4.Calculul abaterii cheltuielilor indirecte de produc�ie fa�� de media cheltuielilor – vezi col 
5 
 

2340000000-2341215000 = -1215000  
 
5.Calculul cheltuielilor variabile unitare: 

 
 
6.Calculul cheltuielilor variabile totale: 
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Chv = 1000 x 4230 = 4230000 
-în luna august 
  Chv = 1000 x 6030 = 6030000  
7.Calculul cheltuielilor fixe: 

-în luna iulie 
  Chf = 2340000000 – 4230000 = 2335770000 
-în luna iulie 
  Chf = 2341800000-6030000 = 2335770000 
8.Calculul cheltuielilor indirecte de produc�ie standard: 
 
   Chs = Chf + (chv x Qs) = 235770000 + (1000 x 7500) = 2343270000 
 
 
4.1.3.2 PROCEDEUL PUNCTELOR DE MAXIM SI MINIM 

 
Acest procedeu presupune parcurgerea urm�toarelor etape: 

 
Calculul cheltuielilor variabile unitare: 
 

 
Unde, Chmax = cheltuieli maxime dintr-o perioad� de gestiune luat� în calcul; 

Chmin = cheltuieli minime dintr-o perioad� de gestiune luat� în calcul; 
Qmax  = produc�ia maxim� dintr-o perioad� de gestiune luat� în calcul; 
Qmin  = productia minima dintr-o perioada de gestiune luata in calcul. 

 
Calculul cheltuielilor fixe ale unei perioade de gestiune oarecare: 

 
Utilizând datele din exemplul prezentat la procedeul celor mai mici p�trate, se parcurg 

etapele din metodologia prezentat� mai sus: 

 
Calculul cheltuielilor fixe: 

- cheltuieli fixe luna iulie 
Chf = Ch – (chvxQ) = 2340000000 – 4230000 = 2335770000 

- cheltuieli fixe luna august 
  

Chf = Ch – (Chv x Q) = 2341800000 – 6030000 = 2335770000 
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Calculul cheltuielilor indirecte de produc�ie standard: 
 

Chs = Chf + (chv x Qs) = 235770000 + (1000 x 7500) = 2343270000 
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