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Metoda de calculatie a costurilor pe centre de responsabilitate constituie transpunerea in
practica a principiului localizarii costurilor, ce presupune stabilirea unei legaturi directe
intre acestea si diviziunile organizatorice care le ocazioneaza si stabilirea anumitor
responsabilitdti la nivelul fiecarui loc de activitate.

Unitatea de masura a activitatii centrului denumita unitate de lucru reprezintda un concept
fundamental care permite pe de o parte aprecierea activitatii fiecarui centru de
responsabilitate delimitat, iar pe de altd parte constituie un criteriu de repartizare a
cheltuielilor fixe Intre centrele de activitate, fie de la nivelul centrelor asupra produselor sau
serviciilor pe care le-au tranzitat.

Unitatea de masura a activitatii unui centru indeplineste trei roluri principale:

— Permite mdsurarea nivelului de activitate realizat de centrele operationale facilitand
realizarea unui control de gestiune eficace

— Permite punerea in valoare a costului unitar al prestatiei realizate de centrele
operationale, interpretarea variatiei costului activitatii realizata prin descompunerea
costului total Tn cheltuieli variabile si fixe

— Imputarea cheltuielilor indirecte aferente unui centru de analize auxiliar centrelor
principale, proportional cu nivelul prestatiilor oferite, respectiv proportional cu
unitdtile de lucru consumate de centrele principale.

Este de mentionat faptul ca alegerea unitdtii de masurd a activitdtii centrelor de
responsabilitate se pune numai pentru centrele operationale a caror activitate poate fi
evaluata intr-o unitate fizica, iar pentru centrele functionale numite si centre de structurd a
cdror activitate nu poate fi masuratd se utilizeazd coeficientul de repartizare a cheltuielilor
determinat pe baza unor criterii valorice (materiale directe, salarii directe, costuri de
productie al perioadei, cifra de afaceri etc).

Principiul imputatiei cheltuielilor centrelor proportional cu unitdtile de lucru este realizabil
numai daca exista o corelatie Tntre numarul unitatilor furnizate si costul centrului.

Identificarea unitatilor de lucru aferente centrelor de responsabilitate delimitate la nivelul
intreprinderilor presupune parcurgerea a doua faze:
— selectarea unitatilor de lucru care exprimd nemijlocit prestatia pe care centrul o
furnizeaza
— studiul relatiilor existente intre evolutia costului centrului i cea a numarului de
unitati furnizate intr-o anumita perioada.
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Alegerea si utilizarea unei unitdti de lucru aferente centrelor operationale prezintd
importanta deoarece in raport cu obiectivele urmarite pot exista doud modalititi de
constituire a unitatii de lucru:

L unitate de lucru reprezentatd de cantitatea elementara de produs, lucrare,
serviciu obtinut de centru

1L unitate de lucru reprezentat de cantitatea elementard de factor utilizat de
centru.

I. Unitatea de lucru-masura a productiei centrului

Alegerea unitatii de lucru obtinutad de centru, ca unitate de lucru, trebuie sa fie analizata la

douad niveluri:

a) la nivelul capacitatii de exprimare a costului total al centrului, ca o functie a numarului
unitatilor de lucru si

b) la nivelul capacitétii de masurare a activitdtii centrului.

A. Unitatea de lucru si costul centrului

Cantitatea unitatilor de lucru produse de centru este o functie de cantitati ale factorilor
utilizati:

Q =1(qy, q25 ..-qp)
Unde, ql- cantitatea de factori i.
Tar costul total al centrului este suma costurilor factorilor:

. C =1(p1q1, P24z, -.-Piqi)
In care, pi — pretul unitar al factorului i.

In consecinti, costul total al centrului este o functie de cantitate de unitati de lucru
produse:
C=1Q
Forma analiticA a acestei functii poate fi definita prin studiul statistic al seriei
costurilor si cantititilor de unititi de lucru; calculul coeficientului de coreletie permite
aprecierea valorii legiturii ce trebuie sa existe intre variatia cantititilor unitatilor de
lucru si aceea a costul centrului.

In cazul unei functii de productie cu doi factori divizibili si substituibili de tipul:
_ a -
Q =4q, xq,

cea mai bund combinare posibila a doi factori este obtinuta prin:
min C = p,q, + p,q, cu conditia Q =qxqg,*

Metoda multiplicatorilor Iui Lagrange permite sa demonstram ca 1n punctul optim, functia
de cost este:
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In cazul unei functii de productie de tipul Walras Leontieff, factorii nu pot fi utilizati decét

in raporturi definite:

C = Q7

O = min ﬁ,&,...i
a, a, a;
Costul total al centrului se scrie prin relatia:

C = Q (alpl+a2p2+....+aipi) = Q x costul unitar constant

Ignorarea —cvasipermanentd — a naturii functiei de productie a centrului este suplinitd prin
recurgerea la studiul statistic care permite ajustarea, de obicei, la seria costurilor a functie
de unitdti de lucru, de tipul

C=aQ+b

in care b = costul factorilor ficsi sau costul de structura.

B. Unitatea de lucru masura a activitatii centrului

Odatd selectionatd unitatea de lucru posibild, ca unitate de produs obtinuta pe centru, se
pune problema dacd acesta este capabild sd madsoare intensitatea activitatii centrului.
Obiectul centrului nu este activitatea, ci rezultatul pe care il realizeazd aceastd activitate,
adica numarul de produse sau prestatii obtinute cu un anumit nivel de activitate. Problema
ce se pune este aceea a randamentului fizic al unitdtii de lucru.

Volumul prestatiilor centrului

Randamentul fizic = — -
Numarul de unitati de lucru ale centrului

=

Este evident ca unitatea de lucru asimilata
notiunea de randament.

prestatiei obtinute” este incapabild de a exprima

Prin definitia unittii de lucru, acest raport va fi totdeauna constant, egal cu unitatea si in
consecinta, lipsit de orice semnificatie.

In aceasta situatie este recomndat calculul costului unitdtii de lucru care permite o apreciere
a randamentului dacd s-au izolat celelalte cauze ale variatiei acestui cost pentru a cunoaste
variatia preturilor si incidenta variatiei activitatii asupra costurilor.

Il. Unitatea de lucru — masura a factorilor de productie consumati

Atunci cand nu este posibild caracterizarea activitatii printr-o unitate de lucru stabilitd in
raport cu productia se procedeaza, de reguld la utilizarea factorilor consumati.

Acestd alegere poate parea contestabild datoritd unei anumite confuzii ce pare sd se
stabileasca intre mijloc si rezultat. Pe de altd parte, activitatea unui centru presupune
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punerea 1n aplicare a unei pluritdti de factori de productie, ceea ce va face, in consecinta,
dificild exprimarea activitatii centrului si costului sau total in functie de consumul unui
factor unic. Totdeauna, in orice proces de productie, unul apare ca factor determinant,
ceilalti concurand la punerea sa 1n aplicare. De exemplu, in cazul unui proces automatizat,
ora magind poate constitui o buna unitate de lucru deoarece mijloacele tehnice reprezinta
factorul esential, mana de lucru indeplinind doar un rol auxiliar. Analiza statistica ce sta la
baza alegerii unitatii de lucru trebuie sa fie dubla, in sensul cé trebuie sa pund in evidentd o
dubla relatie, adica aceea care leagd costul de numarul unitatilor de lucru si cea care leaga
activitatea de numadrul de unitdti de lucru. Studiul acestor relatii trebuie sa determine
alegerea unitatii de lucru.

Este posibil sd se retind atite unitati de lucru cati factori posibili sunt si calculul
coeficientului de corelatie conduce la alegerea factorului determinant care impune unitatea
de lucru cea mai adecvata. Consideratiile practice referitoare la problema pusa in discutie
pot juca un rol subsidiar in aceastd alegere: intre doi factori esentiali, practica va opta
pentru factorul apreciat ca cel mai adecvat.

Ca si in cazul unitatii de lucru, ca masurd a productiei obtinutd de centru, prezentatd
anterior, unitatea de lucru, ca masura a factorilor consumati se va analiza sub cele doud
aspecte:

A.Unitatea de lucru si costul centrului

O relatie de o anumita naturd, sau aleatoare, pune in corelatie costul centrului cu cantitatile
factorilor consumati in procesul de productie. Unitatea de lucru fiind o unitate de factor, da
posibilitatea de a exprima costul centrului in functie de numarul de unitati de lucru.
Ajustarea permite sa definim parametrii unui model liniar de forma:

C=aQ+b
in care, C — costul centrului
Q - numdrulu de unitati de lucru, adicd cantitatea

factorului determinant.
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