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Metoda de calcula�ie a costurilor pe centre de responsabilitate constituie transpunerea în 
practica a principiului localiz�rii costurilor, ce presupune stabilirea unei legaturi directe 
între acestea �i diviziunile organizatorice care le ocazioneaz� �i stabilirea anumitor 
responsabilit��i la nivelul fiecarui loc de activitate. 
 
Unitatea de m�sur� a activit��ii centrului denumit� unitate de lucru reprezint� un concept  
fundamental care permite pe de o parte aprecierea activit��ii fiecarui centru de 
responsabilitate delimitat, iar pe de alt� parte constituie un criteriu de repartizare a 
cheltuielilor fixe între centrele de activitate, fie de la nivelul centrelor asupra produselor sau 
serviciilor pe care le-au tranzitat. 
 
Unitatea de m�sur� a activit��ii unui centru îndepline�te trei roluri principale: 

− Permite m�surarea nivelului de activitate realizat de centrele opera�ionale facilitând 
realizarea unui control de gestiune eficace 

− Permite punerea în valoare a costului unitar al presta�iei realizate de centrele 
opera�ionale, interpretarea varia�iei costului activit��ii realizat� prin descompunerea 
costului total în cheltuieli variabile �i fixe 

− Imputarea cheltuielilor indirecte aferente unui centru de analize auxiliar centrelor 
principale, propor�ional cu nivelul presta�iilor oferite, respectiv propor�ional cu 
unit��ile de lucru consumate de centrele principale. 

 
Este de men�ionat faptul ca alegerea unit��ii de m�sur� a activit��ii centrelor de 
responsabilitate se pune numai pentru centrele opera�ionale a c�ror activitate poate fi 
evaluat� într-o unitate fizic�, iar pentru centrele func�ionale numite �i centre de structur� a 
c�ror activitate  nu poate fi m�surat� se utilizeaz� coeficientul de repartizare a cheltuielilor 
determinat pe baza unor criterii valorice (materiale directe, salarii directe, costuri de 
produc�ie al perioadei, cifra de afaceri etc). 
 
Principiul imputa�iei cheltuielilor centrelor propor�ional cu unit��ile de lucru este realizabil 
numai dac� exist� o corela�ie între num�rul unit��ilor furnizate �i costul centrului. 
 
Identificarea unit��ilor de lucru aferente centrelor de responsabilitate delimitate la nivelul 
întreprinderilor presupune parcurgerea a dou� faze: 

− selectarea unit��ilor de lucru care exprim� nemijlocit presta�ia pe care centrul o 
furnizeaz� 

− studiul rela�iilor existente între evolu�ia costului centrului �i cea a num�rului de 
unit��i furnizate într-o anumit� perioad�. 
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Alegerea �i utilizarea unei unit��i de lucru aferente centrelor opera�ionale prezint� 
importan�� deoarece în raport cu obiectivele urmarite pot exista dou� modalit��i de 
constituire a unit��ii de lucru: 

I. unitate de lucru reprezentat� de cantitatea elementara de produs, lucrare,   
serviciu ob�inut de centru 

II. unitate de lucru reprezentat de cantitatea elementar� de factor utilizat de 
centru. 

I. Unitatea de lucru-m�sur� a produc�iei centrului 

Alegerea unit��ii de lucru ob�inut� de centru, ca unitate de lucru, trebuie s� fie analizat� la 
dou� niveluri: 
a) la nivelul capacit��ii de exprimare a costului total al centrului, ca o func�ie a num�rului 

unit��ilor de lucru �i 
b) la nivelul capacit��ii de m�surare a activit��ii centrului. 

A. Unitatea de lucru �i costul centrului 

Cantitatea unit��ilor de lucru produse de centru este o func�ie de cantit��i ale factorilor 
utiliza�i: 
 

Q = f(q1, q2, …qi) 
Unde, q1– cantitatea de factori i. 

 Iar costul total al centrului este suma costurilor factorilor: 
 

C = f(p1q1, p2q2, …pIqi) 
În care, pi – pre�ul unitar al factorului i. 

 
 În consecin��, costul total al centrului este o func�ie de cantitate de unit��i de lucru 
produse: 

C = f(Q) 

 

Forma analitic� a acestei func�ii poate fi definit� prin studiul statistic al seriei 

costurilor �i cantit��ilor de unit��i de lucru; calculul coeficientului de corele�ie permite 

aprecierea valorii leg�turii ce trebuie s� existe între varia�ia cantit��ilor unit��ilor de 

lucru �i aceea a costul centrului. 
 
În cazul unei func�ii de produc�ie cu doi factori divizibili �i substituibili de tipul: 

 
cea mai bun� combinare posibil� a doi factori este ob�inut� prin: 
 

 
 
Metoda multiplicatorilor lui Lagrange permite s� demonstr�m c� în punctul optim, func�ia 
de cost este: 

αα −
=

1
21 xqqQ

αα −
=+=

1
212211 q  Q conditiacu  min xqqpqpC



 358

 

În cazul unei func�ii de produc�ie de tipul Walras Leontieff, factorii nu pot fi utiliza�i decât 
în raporturi definite: 
 

 
Costul total al centrului se scrie prin rela�ia: 

C = Q (a1p1+a2p2+….+aipi) = Q x costul unitar constant 

 
Ignorarea –cvasipermanent� – a naturii func�iei de produc�ie a centrului este suplinit� prin 
recurgerea la studiul statistic care permite ajustarea, de obicei, la seria costurilor a func�ie 
de unit��i de lucru, de tipul  
C = aQ + b  
în care b = costul factorilor fic�i sau costul de structur�. 

 

B. Unitatea de lucru m�sur� a activit��ii centrului 

Odat� selec�ionat� unitatea de lucru posibil�, ca unitate de produs ob�inut� pe centru, se 
pune problema dac� acesta este capabil� s� m�soare intensitatea activit��ii centrului. 
Obiectul centrului nu este activitatea, ci rezultatul pe care îl realizeaz� aceast� activitate, 
adic� num�rul de produse sau presta�ii ob�inute cu un anumit nivel de activitate. Problema 
ce se pune este aceea a randamentului fizic al unit��ii de lucru.   
 

 
Este evident c� unitatea de lucru asimilat� “presta�iei ob�inute” este incapabil� de a exprima 
no�iunea de randament. 
 
Prin defini�ia unit��ii de lucru, acest raport va fi totdeauna constant, egal cu unitatea �i în 
consecin��, lipsit de orice semnifica�ie. 
 
În aceast� situa�ie este recomndat calculul costului unit��ii de lucru care permite o apreciere 
a randamentului dac� s-au izolat celelalte cauze ale varia�iei acestui cost pentru a cunoa�te 
varia�ia pre�urilor �i inciden�a varia�iei activit��ii asupra costurilor. 

 

II. Unitatea de lucru – m�sur� a factorilor de produc�ie consuma�i 
Atunci când nu este posibil� caracterizarea activit��ii printr-o unitate de lucru stabilit� în 
raport cu produc�ia se procedeaz�, de regul� la utilizarea factorilor consuma�i. 
 
Acest� alegere poate p�rea contestabil� datorit� unei anumite confuzii ce pare s� se 
stabileasc� între mijloc �i rezultat. Pe de alt� parte, activitatea unui centru presupune 
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punerea în aplicare a unei plurit��i de factori de produc�ie, ceea ce va face, în consecin��, 
dificil� exprimarea activit��ii centrului �i costului s�u total în func�ie de consumul unui 
factor unic. Totdeauna, în orice proces de produc�ie, unul apare ca factor determinant, 
ceilal�i concurând la punerea sa în aplicare. De exemplu, în cazul unui proces automatizat, 
ora ma�in� poate constitui o bun� unitate de lucru deoarece mijloacele tehnice reprezint� 
factorul esen�ial, mâna de lucru îndeplinind doar un rol auxiliar. Analiza statistic� ce st� la 
baza alegerii unit��ii de lucru trebuie s� fie dubl�, în sensul c� trebuie s� pun� în eviden�� o 
dubl� rela�ie, adic� aceea care leag� costul de num�rul unit��ilor de lucru �i cea care leag� 
activitatea de num�rul de unit��i de lucru. Studiul acestor rela�ii trebuie s� determine 
alegerea unit��ii de lucru. 
 
Este posibil s� se re�in� atâte unit��i de lucru câ�i factori posibili sunt �i calculul 
coeficientului de corela�ie conduce la alegerea factorului determinant care impune unitatea 
de lucru cea mai adecvat�. Considera�iile practice referitoare la problema pus� în discu�ie 
pot juca un rol subsidiar în aceast� alegere: între doi factori esen�iali, practica va opta 
pentru factorul apreciat ca cel mai adecvat. 
 
Ca �i în cazul unit��ii de lucru, ca m�sur� a produc�iei ob�inut� de centru, prezentat� 
anterior, unitatea de lucru, ca m�sur� a factorilor consuma�i se va analiza sub cele dou� 
aspecte: 

A.Unitatea de lucru �i costul centrului 

O rela�ie de o anumit� natur�, sau aleatoare, pune în corela�ie costul centrului cu cantit��ile 
factorilor consuma�i în procesul de produc�ie. Unitatea de lucru fiind o unitate de factor, d� 
posibilitatea de a exprima costul centrului în func�ie de num�rul de unit��i de lucru. 
Ajustarea permite s� definim parametrii unui model liniar de forma: 

C = aQ + b 

În care, C – costul centrului 
Q – num�rulu de unit��i de lucru, adic� cantitatea 

factorului determinant. 
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