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Environmental Managerial Accounting – EMA, is a relatively new tool in environmental 

management. EMA can be defined as the identification, collection, estimation, analysis, 

internal reporting, and use of materials and energy flow information, environmental cost 

information for both conventional and environmental decision-making within an 

organization. Thus EMA incorporates and integrates two of the three building blocks of 

sustainable development - environment and economics - as they relate to an organization's 

internal decision-making. 

 

 
Contabilitatea managerial� a mediului (CMM) cuprinde identificarea, colectarea, calculul 
(estimarea), analiza, raportarea intern� �i utilizarea informa�iilor legate de materiale �i 
energie, de costurilor de mediu, precum �i alte informa�ii referitoare la costuri în procesul 
decizional, în vederea adopt�rii unor decizii convenabile �i care s� contribuie la protec�ia 
mediului. 
 
Se impun urm�toarele preciz�ri: 

− CMM se ocup� numai de costurile interne ale companiei, în sfera ei nu intr� 
costurile externe ale indivizilor, societ��ii sau mediului economic asupra c�rora 
compania nu are putere de decizie. 

− CMM pune accent pe costurile asociate mediului. 
− CMM prelucreaz� nu numai informa�ii legate de costul mediului, ci trateaz� 

explicit informa�ii referitoare la circula�ia �i consumul resurselor materiale �i 
energetice. 

− Informa�iile oferite de CMM pot fi folosite în majoritatea tipurilor de activit��i 
manageriale �i decizionale în cadrul firmei, dar este util� în mod special pentru cele 
legate de protec�ia mediului 

Utilitatea �i avantajele CMM 

Factorii de decizie dintr-o organiza�ie pot folosi informa�iile privind consumul fizic �i 
costuri oferite de CMM pentru a adopta decizii cu impact atât asupra performan�elor 
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financiare ale organiza�iei, cât �i asupra mediului. Este  important de re�inut c�, în timp ce 
CMM ofer� suport în luarea deciziilor, implementarea CMM nu constituie o garan�ie a 
ob�inerii unor performan�e financiare sau legate de mediu.  
Totu�i, pentru organiza�iile �i programele ale c�ror scopuri sunt minimizarea costurilor (în 
special ale celor de mediu) �i a impactului negativ asupra mediului înconjur�tor, CMM 
ofer� un set de informa�ii util atingerii acestor scopuri. 
 
Datele CMM sunt deosebit de valoroase pentru ini�iativele manageriale ce �intesc anumite 
scopuri legate de mediul înconjur�tor. CMM nu prezint� numai datele despre costuri 
necesare pentru estimarea impactului financiar al acestor ini�iative, dar �i date despre 
consumurile fizice (folosirea materiilor prime �i ratele de reînoire a acestora) care ajut� la 
caracterizarea modului cum aceste ini�iative vor influen�a mediul ambiant. Exemple de 
ini�iative care pot beneficia de CMM: 

 
− prevenirea polu�rii; 
− proiectarea în domeniul îmbun�t��irii mediului ambiant; 
− proiectarea/costurile/estimarea ciclului de via�� în mediu; 
− gestiunea circula�iei produselor din perspectiva mediului înconjur�tor; 
− procesul de aprovizionare din perspectiva mediului; 
− responsabilitatea produsului sau produc�torului; 
− sistemele de management centrate pe mediul ambiant; 
− evaluarea �i testarea performan�elor în activit��ile de mediu; 
− raportarea acestor performan�e. 

 
Totu�i CMM nu este doar un instrument de management al interac�iunii cu mediul printre 
atâtea altele, mai degrab� CMM constituie un set de principii �i metode ce ofer� date despre 
consumurile �i costurile materiale �i de energie, indispensabile pentru succesul oric�rei 
activit��i din aceast� sfer� a managementului. 
 
Ponderea deciziilor afectate de costurile interac�iunii cu mediul cre�te continuu. Astfel, 
CMM devine din ce în ce mai important� nu numai pentru managementul mediului, dar �i 
pentru alte activit��i manageriale de rutin�, cum ar fi: proiectarea proceselor �i produselor; 
alocarea �i controlul costurilor; bugetarea capitalului; procesul de aprovizionare; politicile 
de pre�; evaluarea performan�elor. 

Implementarea CMM 

Identificarea �i colectarea în mod corespunz�tor a datelor fizice �i financiare vor conduce la 
îmbun�t��irea procesului decizional în cadrul organiza�iei. Datele referitoare la mediul 
ambiant nu fac excep�ie. Contabilitatea mediului aduce un plus de informa�ie 
managementului prin identificarea �i cuantificarea unor m�suri cum ar fi: 

− obliga�ii asociate cu influen�ele semnificative exercitate asupra mediului; 
− costul alinierii la prevederile legale în domeniu; 
− beneficiile (sau economiile de costuri) realizate în urma implement�rii sistemelor 

de management al mediului; 
− avantajele economice ale altor ini�iative (cre�terea eficien�ei �i îmbun�t��irea 

desf��ur�rii afacerilor). 
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O viziune larg� asupra pa�ilor pe care trebuie s�-i fac� o organiza�ie în vederea 
implement�rii unui sistem de contabilitate a mediului ambiant urm�re�te urm�torul 
algoritm: 
Pasul 1: ob�inerea sprijinului managementului de nivel superior; 
Pasul 2: definirea limitelor sistemului ce va fi implementat; 
Pasul 3: identificarea influen�elor semnificative pe care organiza�ia le are asupra mediului; 
Pasul 4: determinarea, dac� exist�, a formelor de impact asupra mediului deja luate în 
calcul; 
Pasul 5: definirea costurilor de mediu; 
Pasul 6: constituirea echipei de analiz�; 
Pasul 7: trecerea în revist� a sistemului contabil existent; 
Pasul 8: identificarea oportunit��ilor de venituri sau economii (reduceri de cheltuieli) 
neluate înc� în considerare; 
Pasul 9: emiterea de propuneri pentru modificarea sistemului contabil existent; 
Pasul 10: testarea sistemului de contabilitate managerial� a mediului. 
 
În demersul determin�rii celor mai eficiente metode de implementare a contabilit��ii 
mediului �i de asimilarea ei în activit��ile zilnice, trebuie luate în considerare trei aspecte: 

− identificarea aspectelor semnificative legate de mediul ambiant, pe care organiza�ia 
dore�te s� le cuantifice asociindu-le costuri (obiecte de cost ale mediului); 

− identificarea informa�iilor relevante pentru includerea în costuri ale acestor obiecte; 
− definirea sistemelor de colectare a informa�iilor respective. 

 
În func�ie de cerin�ele informa�ionale, se pot considera dou� variante pentru implementarea 
sistemului necesar. Organiza�ia poate fie s� integreze contabilitatea managerial� în sistemul 
contabil existent, fie s� reproiecteze sistemul contabil pentru a încorpora principiile metodei 
ABC. Ambele sisteme necesit� identificarea elementelor de costuri de mediu �i a 
informa�iilor relevante despre costuri, totu�i implementarea total� a metodei ABC impune 
informa�ii de detaliu. 

 
Figura 1: Resurse, activit��i �i rezultante de mediu 

 

 
 

Conectarea managementului mediului cu contabilitatea 
Primul demers în dezvoltarea unui sistem de contabilitate a mediului îl reprezint� 
conectarea managementului mediului la contabilitatea financiar�. Aceasta se ob�ine prin 
determinarea aspectelor legate de mediu din organiza�ie �i selectarea celor care sunt 
considerate semnificative �i despre care managerii doresc informa�ii. Acestea reprezint� 
obiecte de cost ale mediului. 
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Identificarea aspectelor semnificative legate de mediu pentru contabilitatea mediului va 
depinde în mare m�sur� de scopurile vechiului sistem de evaluare a aspectelor de mediu. 
Multe organiza�ii dispun de, sau sunt în curs de a implementa, sisteme de management al 
mediului care pun accentul pe aspectele legate de mediul ambiant din activitatea firmei �i 
identific� resursele �i rezultatele ob�inute din activit��ile respective (tabelul 1). Totu�i, 
scopul unui sistem de management care s� favorizeze contabilitatea mediului poate s� 
difere oarecum de modelul indicat de standardele interna�ionale de management al 
mediului, cum ar fi ISO14001. 
 
Prin identificarea activit��ilor asociate la nivel de structur� organizatoric� sau la nivel de 
firm�, rela�ia dintre managementul mediului �i costuri devine mai vizibil�. Dac� activit��ile, 
�i resursele pe care acestea le folosesc, pot fi cuantificate prin costuri, atunci costurile �i 
beneficiile gestion�rii problemelor de mediu sunt mai aproape de nivelul de percep�ie al 
managerilor. De asemenea, pot fi desemnate responsabilit��i �i obiective financiare. 

 
Tabel 1: Ilustrarea leg�turii dintre aspectele legate de mediu �i costurile mediului 

Probleme de 
mediu 

Impactul asupra mediului Costuri/beneficii poten�iale 

Folosirea 
energiei 
electrice 

Emisii de gaze de ser�; folosirea 
resurselor neregenerabile 

*activit��i îndreptate spre 
reducerea consumului de energie 
electric�; 
*reducerea costurilor asociate 
energiei electrice 

Praf Deteriorarea mediului – 
poten�ial pericol ca praful s� 
afecteze desf��urarea reac�iilor 
fotochimice 

* amenzi �i penalit��i din partea 
autorit��ilor; 
*activit��i pentru cur��area 
zonelor afectate; 
* pierderi de imagine. 

 
Din nefericire, metodele contabilit��ii tradi�ionale nu ofer� cadrul ideal pentru identificarea 
informa�iilor necesare, deoarece se concentreaz� în general pe costurile resurselor folosite 
�i pe agregarea lor, f�r� a lua în calcul activit��ile. Din aceast� cauz�, multe costuri efective 
�i poten�iale legate de mediul ambiant vor fi „pierdute” în costurile indirecte. De exemplu, 
costul for�ei de munc� necesar� pentru remedierea unui incident de mediu poate fi inclus, 
amalgamat, într-un cont al contabilit��ii financiare, laolalt� cu alte costuri ale for�ei de 
munc�, f�r� a fi alocate pe activit��ile specifice care le-au generat. Dac� aceste costuri au 
fost generate de corectarea unui incident de mediu, este mai potrivit s� se identifice �i s� se 
aloce criterii de responsabilitate pentru controlul lor. 
 
Odat� ce obiectele de cost de mediu au fost identificate, etapa de con�inut este stabilirea 
unei metode pentru cuantificarea costului asociat fiec�ruia dintre ele. Identificarea 
activit��ilor asociate fiec�ruia ofer� leg�tura dintre ceea ce se întâmpl� de fapt în 
organiza�ie �i costurile �i veniturile generate de consumul de resurse corespunz�tor fiec�rei 
activit��i. Fiecare activitate necesit� anumite resurse (for�� de munc�, vehicule, materiale de 
cur��enie etc.), cuprinzând astfel o mul�ime de costuri asociate. Identificând modul de 
consum al resurselor în cadrul activit��ii �i selectând cele mai potrivite forme de m�surare 
pentru resursele consumate, o organiza�ie poate începe s� aloce pe fiecare activitate 
costurile corespunz�toare (purt�tori de resurse). Acestea sunt ulterior legate obiectelor de 
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cost prin identificarea caracteristicilor activit��ilor relevante pentru fiecare obiect de costuri, 
selectând m�surile cele mai potrivite pentru activitatea respectiv� (m�suri ale activit��ii). 
Metodele contabilit��ii tradi�ionale scap� din vedere activit��ile, în cel mai bun caz aloc� 
costul resurselor direct pe obiecte de cost (cum ar fi costul for�ei de munc�). Purt�torii de 
resurse �i m�surile activit��ii necesit� uneori monitorizare special�. 

 
 

.Tabelul 2: Exemple de purt�tori de resurse �i m�suri ale activit��ii: 
Purt�tori de resurse * Num�rul de ore de munc� pentru realizarea unei activit��i; 

* Zona ocupat�; 
* Num�rul de angaja�i 

M�suri ale activit��ii * Cantitatea de de�euri evacuat� 
* Num�rul de transporturi primite  
* Num�rul de litigii pe probleme de mediu 

 

Aplicabilitatea contabilit��ii mediului 

Implementarea CMM poate oferi o serie de beneficii (directe sau indirecte), cum ar fi: 
− procesul decizional beneficiaz� de un suport informa�ional îmbun�t��it: 

eviden�ierea separat� a costurilor de mediu (altfel ascunse de sistemele contabile 
clasice) vor conduce la îmbun�t��irea informa�iilor oferite deciden�ilor, influen�ând 
ca urmare cre�terea rentabilit��ii; 

− sunt descoperite noi oportunit��i: în timp ce analiza costurilor de mediu poate 
identifica noi oportunit��i, acestea pot fi folosite pentru realizarea de economii prin 
reciclarea resurselor sau folosirea acestora în alte activit��i; 

− îmbun�t��irea politicii de pre�; 
− asisten�� în procesul de raportare a datelor: identificarea costurilor de mediu 

sprijin� organiza�iile în colectarea de date despre impactul de mediu, necesare 
raport�rilor interne/externe; 

− cre�terea avantajului competitiv: datorit� stadiului incipient de dezvoltare în care 
se afl� contabilitatea managerial� a mediului, folosirea acesteia �i o publicitate 
corespunz�toare pot conferi avantaj competitiv unei organiza�ii; 

− îmbun�t��irea imaginii organiza�iei: eforturile de a reduce costurile de mediu 
constituie un capital de imagine valoros; 

− atragerea �i motivarea personalului: se consider� c�, demonstrând c� o organiza�ie 
încearc� s� ia în calcul efectele pe care opera�iunile sale le au asupra mediului, 
organiza�ia respectiv� atrage personal mai bun, beneficiind de asemenea de un 
moral ridicat în rândul angaja�ilor; 

− beneficii sociale: eforturile de a reduce costurile �i influen�ele asupra mediului 
(ceea ce va conduce la un mediu ambiant mai „curat”) vor genera beneficii pentru 
întreaga omenire. 
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