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1. Modernizarea contabilit��ii de gestiune prin metoda Activity Based Costing 
(A.B.C.) 

 
Schimb�rile care au survenit în mediul industrial �i economic, modernizarea tehnologiilor 
de fabricare, nevoia de a ob�ine informa�ii pertinente în procesul decizional, au f�cut 
absolut necesar� regândirea sistemului de calcula�ie a costurilor. 
Metodele tradi�ionale de calcul de cost se bazeaz� pe decuparea întreprinderii în centre de 
responsabilitate. Îns� la nivelul organiza�iei se face sim�it� interdependen�a astfel c� este 
imposibil� identificarea unui centru a c�ror costuri �i performan�e nu sunt condi�ionate de 
alte centre de responsabilitate. (De exemplu costul unui produs depinde de centru de 
proiectare, de calitatea materiilor prime �i a materialelor consumabile, de starea tehnic� a 
echipamentelor tehnologice, de perfec�ionarea personalului, etc.). 
De asemenea metodele tradi�ionale de calcul de cost utilizeaz� metode de repartizare a 
cheltuielilor indirecte bazate pe atribuirea uniform� a consumului de resurse de c�tre 
obiectul în cost, în timp ce în mod real acest consum se realizeaz� în mod diferit, 
neuniform. Aceste metode conduc la apari�ia unor fenomene de subevaluare, supraevaluare 
sau subven�ionare a costurilor. 
Metodele tradi�ionale mai prezint� o limit� �i anume faptul c� unul dintre factorii care au 
determinat criza sistemelor de costuri din anii 1980 a fost dezvoltarea activit��ilor suport. 
Adic� activitatea de produc�ie este puternic influen�at� de activit��ile din aval �i amonte, 
activit��i importante din punct de vedere al consumului de resurse �i al cre�rii de valoare. 
Iar valoarea pentru client nu creeaz� doar produsul ci �i un complex de servicii asociate 
producerii. 
Pentru a evita aceste limite ale metodelor tradi�ionale întreprinderile caut� s� rafineze 
sistemul de cost. Prin aceast� rafinare trebuie s� se asigure o apreciere mai bun� a 
consumului neuniform de resurse. 
Metoda A.B.C. reprezint� una din modalit��ile de rafinare a sistemului de cost �i printre 
no�iunile cele mai importante promovate de aceast� metod� sunt „activitate” �i „inductor de 
activitate”. No�iunea de activitate a fost utilizat� pentru prima dat� la General Electric în 
analiza �i descrierea costurilor, de�i bazele metodei A.B.C. au fost puse la Harvard 
Business School de c�tre profesorul Robin Cooper, dar au existat �i câteva companii 
receptive la noua metod� �i anume John Deere Hawlett Packard �i Union Pacific. 
În viziunea noii metode întreprinderea nu mai este considerat� un ansamblu de entit��i mai 
mult sau mai pu�in specializate, ci un federator de activit��i. Prin reuniunea lor se creeaz� 
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produsul pe care întreprinderea îl vinde. Modelul devine: produsele consum� activit��i, iar 
activit��ile consum� resurse sau resursele sunt consumate de activit��i, iar activit��ile 
genereaz� produse. 
Pentru a produce un cost mai pertinent A.B.C. î�i propune s� repartizeze cheltuielile 
indirecte în func�ie de baza de repartizare care prezint� rela�ia de cauz�-efect între activitate 
�i produsul care consum� activitatea. De fapt, conform metodei A.B.C. baza de repartizare 
se nume�te inductor de cost (o baz� de repartizare care prezint� rela�ia cauz�-efect bazat� 
pe principiul c� orice modificare la nivelul inductorului va cauza o modificare la nivelul 
costului). 
Pentru aplicarea metodei A.B.C. trebuiesc parcur�i urm�torii pa�i: 

1. identificarea activit��ilor �i a costurilor aferente; 
2. stabilirea inductorilor de cost (stimulatorilor de cost) pentru fiecare activitate; 
3. constituirea centrelor de regrupare; 
4. calculul costului pieselor, subansamblelor, componente ale produselor; 
5. calculul costului de produc�ie pentru produsele ob�inute, lucr�rile executate �i 

serviciile prestate. 
6. calculul costului complet. 

Identificarea activit��ilor are la baz� modelul Harvat/Nayer, �i cuprinde 4 faze: 
− formularea de ipoteze privind principalele procese, faz� care se bazeaz� pe 

structura produselor, structura întreprinderii, obiectivele întreprinderii; 
− analiza activit��ilor pentru determinarea proceselor par�iale; 
− alocarea capacit��ilor �i a costurilor prin planificarea în mod analitic a cheltuielilor 

necesare proceselor par�iale �i prin planificarea cheltuielilor locului de costuri pe 
baza datelor din exerci�iul precedent sau pe baza bugetului; 

− concentrarea proceselor par�iale �i a proceselor principale. 
Activitatea reprezint� un eveniment sau tranzac�ie purt�toare de costuri �i care se comport� 
ca un factor tipic în formarea costurilor dintr-o întreprindere. Activitatea se mai poate defini 
ca o misiune specific� sau un ansamblu de sarcini de aceea�i natur� efectuate pentru a 
aduce un plus de valoare la fabricarea produsului. 
Identificarea activit��ilor este o etap� de baz� care duce la eliminarea acelor activit��i care 
nu adaug� valoare. De fapt în afar� de materialele prime directe �i de munc� care pot fi 
urm�rite cu u�urin�� toate celelalte activit��i pot fi considerate activit��i suport. Activit��ile 
suport sunt toate activit��ile imateriale care acompaniaz� produsul. Ele se confund� adesea 
cu centrele auxiliare, îns� denumirea de inspira�ie anglo-saxon� subliniaz� mai bine 
contribu�ia lor pozitiv�. 
Num�rul de activit��i dintr-o întreprindere depinde de complexitatea opera�iilor. Cu cât 
opera�iile sunt mai complexe cu atât cre�te num�rul de activit��i purt�toare de costuri. 
M�sura în care activit��ile pot fi combinate depinde de gradul de diversitate al produselor. 
Astfel, dac� gradul de diversitate al produselor este sc�zut atunci activit��ile pot fi 
combinate mai u�or f�r� a afecta acurate�ea calcula�iei.  
Dup� identificarea activit��ilor trebuie determinat costul acestora. În acest scop se utilizeaz� 
atât informa�iile colectate de la angaja�i, cât �i datele din contabilitatea financiar� sau din 
alte surse interne. 
Pentru a calcula costul pe obiecte de cost este necesar� identificarea cauzei costului – 
numit� inductor de cost sau factor de cost. 
Inductorii de cost denumi�i �i stimulatori de costuri reprezint� m�rimile de referin�� pentru 
repartizarea costurilor indirecte, cauza varia�iei consumurilor de resurse �i serve�te ca 
instrument de m�sur� a volumului presta�iilor furnizate. 
Inductorii de cost trebuie s� îndeplineasc� urm�toarele condi�ii: 
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− s� fie u�or de identificat, utilizat �i m�surat; 
− s� fie cauza varia�iei consumurilor de resurse;  
− s� anticipeze sau s� explice utilizarea resurselor consumate în cadrul unei activit��i; 
− s� se bazeze pe capacitatea unei resurse de a sus�ine o activitate; 
− s� nu influen�eze comportamentul personalului (personalul nu trebuie s� cread� c� 

realiz�rile ob�inute sunt interpretate în raport de inductori de cost). 
Inductorii de activitate pot fi ale�i din urm�toarele categorii: 

− Inductori de tranzac�ie care arat� cât de des este prestat� activitatea respectiv�. 
Acest tip de inductor poate fi utilizat atunci când toate ie�irile au aceea�i cerere în 
activitatea respectiv� (De ex. onorarea comenzii unui client poate s� solicite acela�i 
efort indiferent de produsul la care se refer�). Ace�ti inductori sunt cei mai ieftini, 
dar pot fi considera�i �i cei mai pu�in exac�i, pentru c� presupun consumul aceleia�i 
cantit��i de resurse de fiecare dat� când se presteaz� activitatea respectiv�. În 
situa�ia în care aceste resurse consumate variaz� considerabil de la un produs la 
altul se apeleaz� la un alt inductor. 

− Inductori de durat� – reprezint� timpul necesar pentru a presta o activitate. Acest 
tip de inductor se utilizeaz� atunci când exist� varia�ii în nivelul resurselor 
consumate de activitatea respectiv� pentru anumite ie�iri. (Ex. de inductori: 
num�rul de ore de inspec�ie, timpul de preg�tire a produc�iei). 

− Inductori de intensitate - caut� resursele utilizate de fiecare dat� când s-a prestat 
activitatea. Acest tip de inductor de cost este cel mai scump de implementat, îns� se 
poate spune c� asigur� informa�ia cea mai corect�. Se recomand� utilizarea sa doar 
atunci când atât resursele, cât �i activitatea prestat� sunt scumpe �i variaz� de 
fiecare dat� când activitatea este realizat�. 

Urm�toarea etap� în aplicarea metodei A.B.C. este constituirea centrelor de regrupare, 
adic� toate activit��ile pentru care s-au identificat aceia�i inductori de cost se grupeaz� într-
un centru de regrupare. Astfel se urm�re�te u�urarea procesului de calcul al costului 
renun�ând la un tratament individual al fiec�rei activit��i. 
Dup� constituirea centrelor de regrupare se poate calcula costul unitar al inductorului având  
în vedere costul centrului de regrupare format din totalul costului activit��ilor componente 
�i volumul total al inductorului conform formulei: 

Ti

ui
Q

RCC
C

...
=  (1) 

unde: Cui - cost unitar inductor; 
C.C.R. - cost centru regrupare; 
QTi - volum total inductori. 
Dup� constituirea centrelor de regrupare urm�toarea etap� este calculul costului pieselor �i 
subansamblelor. În aceast� etap� se calculeaz� costul de produc�ie al diferitelor componente 
ale produselor, cost care va cuprinde cheltuielile directe �i o parte din cheltuielile centrelor 
de regrupare. 
De obicei costul de produc�ie se calculeaz� pe trei componente astfel: 

cost func�ie de volumul de produc�ie care cuprinde consumul de materii prime, 
manoper� direct�, ore de func�ionare utilaje; 

cost lot cauzat de organizarea produc�iei (consum de resurse dependent de 
organizarea produc�iei): cost comenzi de fabrica�ie, cost central de calitate; 

cost pies� sau subansamblu datorat existen�ei ca atare �i care se refer� la dosarul 
tehnic, proiectare, reproiectare. 
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Etapa a cincea presupune calculul costului de produc�ie al produselor fabricate care 
cuprinde urm�toarele elemente: 

− costul pieselor �i subansamblelor; 
− costul altor materii prime; 
− manopera direct�; 
− costul func�ion�rii utilajelor; 
− costul activit��ilor consumate de produsele fabricate. 

Costul activit��ii consumate se determin� dup� rela�ia: 

iuiAC QCC ⋅=  (2) 

unde: CAC - cost activitate consumat�; 
Cui - cost unitar inductor; 
Qi - volum inductori utiliza�i la fabricarea unui produs. 
Ultima etap� în aplicarea metodei A.B.C. �i anume calculul costului complet al produselor 
vândute presupune suplimentarea costului de produc�ie cu o parte din costul de 
administra�ie �i desfacere, parte stabilit� prin intermediul inductorilor de cost specifici 
acestor activit��i. 
Se poate pune acum problema identific�rii avantajelor si limitelor aplic�rii metodei A.B.C.. 
Utilizând moduri de repartizare mai pu�in arbitrare, costul calculat prin metoda A.B.C. va fi 
mai pertinent, dar nu va fi exact, pentru c� scopul modelului este determinarea originilor 
costului, aducerea la zi a factorilor declan�atori ai consumului de resurse. 
 
Informa�ia despre cost furnizat� prin metoda A.B.C. poate fi utilizat� în diverse scopuri în 
organiza�ie, acest demers fiind cunoscut sub denumirea de Activity Based Management 
(ABM). Cele mai importante scopuri sunt: identificarea profitabilit��ii fiec�rui client prin 
calculul distinct a dou� costuri, cost produs �i cost client; responsabilizarea personalului 
prin faptul c� aceast� metod� ajut� angaja�ii s� în�eleag� costurile �i s� identifice activit��ile 
f�r� valoare care vor aduce în final îmbun�t��iri ale sistemului; reducerea riscului economic 
prin adaptabilitatea la pia�� cu pre�uri competitive. 
 
Dar ca si orice alt� metoda �i metoda A.B.C. are �i limite. Printre principalele critici aduse 
metodei am putea men�iona greutatea identific�rii activit��ilor care produc valoare �i a 
inductorilor de cost. Apoi metoda r�mâne dificil de aplicat când unele întreprinderi au 
probleme cu identificarea costurilor ascunse, când altele afirm� interesul pentru indicatorii 
fizici, iar majoritatea utilizeaz� doar indicatorii financiari. 
Principala re�inere de la aplicarea calcula�iei costurilor prin metoda A.B.C. pare a fi dat� de 
prezentarea metodei ca un panaceu, c�ci majoritatea oamenilor de afaceri au înv��at c� în 
gestiune nu exist� re�ete.  
Se poate concluziona faptul c� gestiunea modern� va fi dominat� de tandemul A.B.C.-
A.B.M. 

2. Aplica�ie practic� privind calcula�ia costurilor prin metoda Activity Based 
Costing (A.B.C.) 

 
S.C. Omega S.A. fabric� �i vinde patru produse P1, P2, P3, P4 �i decide s� renun�e la 
calcula�ia costurilor prin metodele tradi�ionale �i s� adopte metoda A.B.C. Pentru exerci�iul 
curent se cunosc urm�toarele date: 
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Produse 
Cantitatea 

fabricat� U 

Cost unitar Ore func�ionare 

utilaj Materii prime Manopera direct� 

P1     700 2    1,6   1,5 
P2     500    2,5    1,2 2 
P3     300    2,5 1   1,5 
P4     600    3,8    1,1   1,5 
TOTAL   2.100    
 
Produsele se ob�in �i apoi se vând în loturi de 30 u.m. Costurile indirecte sunt absorbite în 
costul produselor în func�ie de num�rul orelor de func�ionare a utilajelor �i au fost 
identificate pe activit��ile urm�toare dup� cum urmeaz�: 

 

Activit��i Costuri U.M. Indicatori de cost 

1. Recep�ie materiale   2.605 Num�r comenzi materiale 
2. Gestiunea materialelor   2.980 Num�r comenzi fabrica�ie 
3. Lansare în fabrica�ie   3.965 Num�r comenzi fabrica�ie 
4. Departament utilaje   5.250 Ore func�ionare utilaje 
5. Control de calitate   2.200 Num�r comenzi fabrica�ie 
TOTAL 17.000  
Legend�: U.M. = unit��i monetare; U = unit��i de m�sur� 
 
Comenzile de materiale au fost 15 pentru fiecare tip de produs. 
Se cere: 

a) calculul costului în varianta absorb�iei costurilor indirecte în func�ie de 
num�rul orelor de func�ionare a utilajelor;  

calculul costurilor celor 4 produse în condi�iile aplic�rii metodei A.B.C.;  
compararea costurilor unitare calculate prin cele 2 metode, stabilirea diferen�ei �i a cauzelor 
posibile. 
a)  1. Absorb�ia costurilor indirecte, calculul ratei de absorb�ie RAI: 

5
400.3

000.17

T.H.F.U. utilaje efunctionar ore Total

indirecte costuri Total
===RAI  UM/MFU  (3) 

T.H.F.U. = 700 x 1,5 + 500 x 2 + 300 x 1,5 + 600 x 1,5 = = 1.050 + 1.000 + 450 + 
900 = 3.400  (4) 

2. Calculul costului unitar �i global de produc�ie 
Cost produc�ie = Cost direct (primar) + Cost indirect de fabrica�ie 
Cost primar = Cost materii prime + Manoper� direct� 

Elemente de cost P1 P2 P3 P4 

1. Cost primar (materii prime + manopera direct�) 3,6 3,7 3,5 4,9 
2. Cost indirect (RAI x Ore func�ionare utilaje) 7,5 10 7,5 7,5 
3. Cost produc�ie (1 + 2) 11,1 13,7 11 12,4 
4. Cost total (3 x Q cantitatea fabricat�) 7.770 6.850 3.300 7.440 
 
Total cost produc�ie: 7.770 + 6.850 + 3.300 + 7.440 = 25.360 
b)  Metoda A.B.C. 
1. Calculul costului unitar al inductorilor: 
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inductori  totalVolum

activitateCost 
=uiC  (5) 

Cui = costul unitar al inductorilor 
 

Activitate Cost Inductori 
Volum 

inductori 
Cui 

1. Recep�ie materiale 2.605 Nr. comenzi materiale   60* 43,4166 
2. Gestiunea materialelor 2.980 Nr. comenzi fabrica�ie    70** 42,5714 
3. Lansare în fabrica�ie 3.965 Nr. comenzi fabrica�ie           70 56,6428 
4. Departament utilaje 5.250 Ore func�ionare utilaje 3.400***   1,5441 
5. Control de calitate 2.200 Nr. comenzi fabrica�ie  70 31,4285 

7. *         60 = num�r produse fabricate x num�r de comenzi pe fiecare tip de produs 

**        70 = cantitatea total� fabricat�: num�r de buc��i vândute pe lot 
*** 3.400 = T.H.F.U. 
2. Calculul costului de produc�ie unitar �i global: 
Cost de produc�ie = Cost primar + Costuri indirecte alocate pe activit��i 

Elemente 
P1 

u.m. 

P2 

u.m. 

P3 

u.m. 

P4 

u.m. 

TOTAL 

u.m. 

1. Cost primar 2.520 1.850 1.050 2.940 8.360 
2. Cost utilaje 1.621,31 1.544,10 694,85 1.389,69 5.249,95 
3. Cost lansare 1.321,48 943,67 566,43 1.132,86 3.964,44 
4. Cost recep�ie 651,25 651,25 651,25 651,25 2.605 
5. Cost control 733,33 523,80 314,29 628,57 2.199,99 
6. Cost gestiune materiale 993,33 709,52 425,71 851,43 2.979,99 
7. Cost total (1+2+3+4+5) 6.847,37 5512,82 3.276,82 6.742,37 22.379,38 
8. Cost unitar (7/Q) 9,7819 11,0256 10,9227 11,2372  
 
1. Cost 
primar 

= (cost materii prime + manopera direct�) x cantitatea fabricat� 

2. Cost utilaje = cost unitar inductor ore func�ionare utilaje x cantitatea fabricat� x ore 
func�ionare utilaje/buc. 

3. Cost 
lansare 

= cost unitar inductor lansare în fabrica�ie x (cantitatea fabricat�/num�r 
unit��i vândute pe lot) 

4. Cost 
recep�ie 

= cost unitar inductor recep�ie materiale x num�r comenzi pentru fiecare 
produs 

5. Cost 
control 

= cost unitar inductor control x (cantitatea fabricat�/num�r unit��i vândute pe 
lot) 

6. Cost 
gestiune 
materiale 

= cost unitar inductor gestiune materiale x (cantitatea fabricat�/ num�r unit��i 
vândute pe lot) 

 
Costul activit��ilor absorbite de fiecare produs s-a determinat prin aplicarea costului unitar 
al fiec�rui inductor asupra num�rului de inductori consuma�i de fiecare produs. 
c) Situa�ia comparat� a costurilor unitare calculate la a �i b 
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Explica�ii P1 P2 P3 P4 

Cost unitar (a) 11,1 13,7 11  12,4 
Cost unitar (b)        9,7819       11,0256         10,9227        11,2372 
Diferen�e        1,3181        2,6744           0,0773         1,1628 
Observa�ii: 

a) diferen�e semnificative apar la produsele P1, P2 �i P4 �i sunt datorate 
conven�iilor de absorb�ie a costurilor indirecte;  

b) diferen�ele constatate pot avea influen�e asupra: 
pre�ului dac� se calculeaz� pe baza rela�iei cost plus o marj� (contribu�ie); 
profitului dac� nivelul pre�ului influen�eaz� vânz�rile; 
profitului dac� nivelul stocurilor fluctueaz� de la o perioad� la alta. 


