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1. Modernizarea contabilitatii de gestiune prin metoda Activity Based Costing
(A.B.C.)

Schimbarile care au survenit in mediul industrial §i economic, modernizarea tehnologiilor
de fabricare, nevoia de a obtine informatii pertinente in procesul decizional, au facut
absolut necesara regandirea sistemului de calculatie a costurilor.

Metodele traditionale de calcul de cost se bazeaza pe decuparea intreprinderii in centre de
responsabilitate. Insd la nivelul organizatiei se face simtita interdependenta astfel ca este
imposibila identificarea unui centru a caror costuri si performante nu sunt conditionate de
alte centre de responsabilitate. (De exemplu costul unui produs depinde de centru de
proiectare, de calitatea materiilor prime si a materialelor consumabile, de starea tehnicad a
echipamentelor tehnologice, de perfectionarea personalului, etc.).

De asemenea metodele traditionale de calcul de cost utilizeazd metode de repartizare a
cheltuielilor indirecte bazate pe atribuirea uniformd a consumului de resurse de catre
obiectul 1n cost, Tn timp ce in mod real acest consum se realizeazd 1Tn mod diferit,
neuniform. Aceste metode conduc la aparitia unor fenomene de subevaluare, supraevaluare
sau subventionare a costurilor.

Metodele traditionale mai prezintd o limitd si anume faptul cd unul dintre factorii care au
determinat criza sistemelor de costuri din anii 1980 a fost dezvoltarea activitatilor suport.
Adica activitatea de productie este puternic influentatd de activitdtile din aval si amonte,
activitati importante din punct de vedere al consumului de resurse si al crearii de valoare.
Iar valoarea pentru client nu creeazd doar produsul ci si un complex de servicii asociate
producerii.

Pentru a evita aceste limite ale metodelor traditionale intreprinderile cautd sd rafineze
sistemul de cost. Prin aceasta rafinare trebuie sa se asigure o apreciere mai bund a
consumului neuniform de resurse.

Metoda A.B.C. reprezintd una din modalitdtile de rafinare a sistemului de cost si printre
notiunile cele mai importante promovate de aceastd metoda sunt ,,activitate” si ,,inductor de
activitate”. Notiunea de activitate a fost utilizata pentru prima datd la General Electric in
analiza si descrierea costurilor, desi bazele metodei A.B.C. au fost puse la Harvard
Business School de catre profesorul Robin Cooper, dar au existat §i cateva companii
receptive la noua metoda si anume John Deere Hawlett Packard si Union Pacific.

In viziunea noii metode intreprinderea nu mai este consideratd un ansamblu de entititi mai
mult sau mai putin specializate, ci un federator de activitdti. Prin reuniunea lor se creeaza
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produsul pe care intreprinderea il vinde. Modelul devine: produsele consuma activitati, iar
activititile consumd resurse sau resursele sunt consumate de activitati, iar activitdtile
genereaza produse.

Pentru a produce un cost mai pertinent A.B.C. 1si propune sd repartizeze cheltuielile
indirecte in functie de baza de repartizare care prezinta relatia de cauza-efect intre activitate
si produsul care consuma activitatea. De fapt, conform metodei A.B.C. baza de repartizare
se numeste inductor de cost (o bazd de repartizare care prezintd relatia cauzi-efect bazata
pe principiul cd orice modificare la nivelul inductorului va cauza o modificare la nivelul
costului).

Pentru aplicarea metodei A.B.C. trebuiesc parcursi urmatorii pasi:

1. identificarea activitdtilor si a costurilor aferente;

2. stabilirea inductorilor de cost (stimulatorilor de cost) pentru fiecare activitate;

3. constituirea centrelor de regrupare;

4. calculul costului pieselor, subansamblelor, componente ale produselor;

5. calculul costului de productie pentru produsele obtinute, lucrdrile executate si
serviciile prestate.

6. calculul costului complet.

Identificarea activitatilor are la bazd modelul Harvat/Nayer, si cuprinde 4 faze:

— formularea de ipoteze privind principalele procese, faza care se bazeazad pe
structura produselor, structura Intreprinderii, obiectivele intreprinderii;

— analiza activitatilor pentru determinarea proceselor partiale;

— alocarea capacitatilor si a costurilor prin planificarea in mod analitic a cheltuielilor
necesare proceselor partiale si prin planificarea cheltuielilor locului de costuri pe
baza datelor din exercitiul precedent sau pe baza bugetului;

— concentrarea proceselor partiale si a proceselor principale.

Activitatea reprezinta un eveniment sau tranzactie purtdtoare de costuri §i care se comporta
ca un factor tipic in formarea costurilor dintr-o intreprindere. Activitatea se mai poate defini
ca o misiune specificad sau un ansamblu de sarcini de aceeasi naturd efectuate pentru a
aduce un plus de valoare la fabricarea produsului.
Identificarea activitatilor este o etapd de baza care duce la eliminarea acelor activitati care
nu adaugd valoare. De fapt in afara de materialele prime directe si de munca care pot fi
urmdrite cu usurinta toate celelalte activitdti pot fi considerate activitati suport. Activitatile
suport sunt toate activitatile imateriale care acompaniazd produsul. Ele se confunda adesea
cu centrele auxiliare, insa denumirea de inspiratie anglo-saxona subliniazd mai bine
contributia lor pozitiva.
Numarul de activitdti dintr-o Intreprindere depinde de complexitatea operatiilor. Cu cat
operatiile sunt mai complexe cu atdt creste numarul de activitati purtatoare de costuri.
Masura in care activitatile pot fi combinate depinde de gradul de diversitate al produselor.
Astfel, daca gradul de diversitate al produselor este scazut atunci activitdtile pot fi
combinate mai usor fara a afecta acuratetea calculatiei.
Dupi identificarea activitatilor trebuie determinat costul acestora. In acest scop se utilizeaza
atat informatiile colectate de la angajati, cat si datele din contabilitatea financiard sau din
alte surse interne.
Pentru a calcula costul pe obiecte de cost este necesard identificarea cauzei costului —
numita inductor de cost sau factor de cost.
Inductorii de cost denumiti si stimulatori de costuri reprezintd marimile de referinta pentru
repartizarea costurilor indirecte, cauza variatiei consumurilor de resurse si serveste ca
instrument de masura a volumului prestatiilor furnizate.
Inductorii de cost trebuie sa Tndeplineasca urmatoarele conditii:
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— sa fie usor de identificat, utilizat si masurat;

— sd fie cauza variatiei consumurilor de resurse;

— sd anticipeze sau sd explice utilizarea resurselor consumate Tn cadrul unei activitati;

— sd se bazeze pe capacitatea unei resurse de a sustine o activitate;

— sd nu influenteze comportamentul personalului (personalul nu trebuie sd creadd ca
realizdrile obtinute sunt interpretate in raport de inductori de cost).

Inductorii de activitate pot fi alesi din urmatoarele categorii:

— Inductori de tranzactie care arata cit de des este prestatd activitatea respectiva.
Acest tip de inductor poate fi utilizat atunci cand toate iesirile au aceeasi cerere in
activitatea respectiva (De ex. onorarea comenzii unui client poate sa solicite acelasi
efort indiferent de produsul la care se referd). Acesti inductori sunt cei mai ieftini,
dar pot fi considerati si cei mai putin exacti, pentru ca presupun consumul aceleiasi
cantititi de resurse de fiecare datid cind se presteazi activitatea respectiva. In
situatia Tn care aceste resurse consumate variaza considerabil de la un produs la
altul se apeleaza la un alt inductor.

— Inductori de duratd — reprezintd timpul necesar pentru a presta o activitate. Acest
tip de inductor se utilizeaza atunci cand existd variatii in nivelul resurselor
consumate de activitatea respectivd pentru anumite iesiri. (Ex. de inductori:
numarul de ore de inspectie, timpul de pregatire a productiei).

— Inductori de intensitate - cautd resursele utilizate de fiecare data cand s-a prestat
activitatea. Acest tip de inductor de cost este cel mai scump de implementat, Tnsa se
poate spune cd asigurd informatia cea mai corectd. Se recomanda utilizarea sa doar
atunci cand atit resursele, cat si activitatea prestatd sunt scumpe si variazd de
fiecare datd cand activitatea este realizata.

Urmatoarea etapa in aplicarea metodei A.B.C. este constituirea centrelor de regrupare,
adica toate activitatile pentru care s-au identificat aceiasi inductori de cost se grupeaza intr-
un centru de regrupare. Astfel se urmareste usurarea procesului de calcul al costului
renuntand la un tratament individual al fiecarei activitati.

Dupa constituirea centrelor de regrupare se poate calcula costul unitar al inductorului avand
in vedere costul centrului de regrupare format din totalul costului activitatilor componente
si volumul total al inductorului conform formulei:

C - CCR.

1
i="aq (1)

unde: C,; - cost unitar inductor;
C.C.R. - cost centru regrupare;
Or; - volum total inductori.
Dupa constituirea centrelor de regrupare urmatoarea etapa este calculul costului pieselor si
subansamblelor. In aceasti etapa se calculeazi costul de productie al diferitelor componente
ale produselor, cost care va cuprinde cheltuielile directe si o parte din cheltuielile centrelor
de regrupare.
De obicei costul de productie se calculeaza pe trei componente astfel:
cost functie de volumul de productie care cuprinde consumul de materii prime,
manopera directd, ore de functionare utilaje;
cost lot cauzat de organizarea productiei (consum de resurse dependent de
organizarea productiei): cost comenzi de fabricatie, cost central de calitate;
cost piesd sau subansamblu datorat existentei ca atare si care se referd la dosarul
tehnic, proiectare, reproiectare.
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Etapa a cincea presupune calculul costului de productie al produselor fabricate care
cuprinde urmdtoarele elemente:

— costul pieselor si subansamblelor;

— costul altor materii prime;

— manopera directa;

— costul functionarii utilajelor;

— costul activitatilor consumate de produsele fabricate.
Costul activitatii consumate se determina dupa relatia:

Cuc =Cui-Q (2)

unde: Cy¢ - cost activitate consumata;

C,; - cost unitar inductor;

Q; - volum inductori utilizati la fabricarea unui produs.

Ultima etapd 1n aplicarea metodei A.B.C. si anume calculul costului complet al produselor
vandute presupune suplimentarea costului de productie cu o parte din costul de
administratie si desfacere, parte stabilitd prin intermediul inductorilor de cost specifici
acestor activitati.

Se poate pune acum problema identificarii avantajelor si limitelor aplicéarii metodei A.B.C..
Utilizand moduri de repartizare mai putin arbitrare, costul calculat prin metoda A.B.C. va fi
mai pertinent, dar nu va fi exact, pentru cd scopul modelului este determinarea originilor
costului, aducerea la zi a factorilor declansatori ai consumului de resurse.

Informatia despre cost furnizata prin metoda A.B.C. poate fi utilizatd in diverse scopuri in
organizatie, acest demers fiind cunoscut sub denumirea de Activity Based Management
(ABM). Cele mai importante scopuri sunt: identificarea profitabilittii fiecarui client prin
calculul distinct a doud costuri, cost produs si cost client; responsabilizarea personalului
prin faptul ca aceastd metoda ajuta angajatii sa Tnteleaga costurile si sd identifice activitatile
fara valoare care vor aduce in final Tmbundtatiri ale sistemului; reducerea riscului economic
prin adaptabilitatea la piata cu preturi competitive.

Dar ca si orice alta metoda si metoda A.B.C. are si limite. Printre principalele critici aduse
metodei am putea mentiona greutatea identificarii activitdtilor care produc valoare si a
inductorilor de cost. Apoi metoda raméne dificil de aplicat cand unele intreprinderi au
probleme cu identificarea costurilor ascunse, cand altele afirma interesul pentru indicatorii
fizici, iar majoritatea utilizeaza doar indicatorii financiari.

Principala retinere de la aplicarea calculatiei costurilor prin metoda A.B.C. pare a fi data de
prezentarea metodei ca un panaceu, cdci majoritatea oamenilor de afaceri au invatat ca in
gestiune nu exista retete.

Se poate concluziona faptul ca gestiunea moderna va fi dominatd de tandemul A.B.C.-
A.B.M.

2. Aplicatie practica privind calculatia costurilor prin metoda Activity Based
Costing (A.B.C.)

S.C. Omega S.A. fabricd si vinde patru produse P,, P,, P;, P, si decide sd renunte la
calculatia costurilor prin metodele traditionale si sd adopte metoda A.B.C. Pentru exercitiul
curent se cunosc urmatoarele date:
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Produse Cantitatea Cost unitar Ore functionare
fabricata U Materii prime Manopera directa utilaj
P, 700 2 1,6 15
P, 500 2.5 1.2 3
P; 300 2,5 1 G
P, 600 3.8 1.1 15
TOTAL 2.100

Produsele se obtin si apoi se vand 1n loturi de 30 u.m. Costurile indirecte sunt absorbite in
costul produselor in functie de numarul orelor de functionare a utilajelor si au fost
identificate pe activitatile urmatoare dupa cum urmeaza:

Activitati Costuri U.M. Indicatori de cost
1. Receptie materiale 2.605 Numadr comenzi materiale
2. Gestiunea materialelor 2.980 Numdr comenzi fabricatie
3. Lansare 1n fabricatie 3.965 Numdr comenzi fabricatie
4. Departament utilaje 5.250 Ore functionare utilaje
5. Control de calitate 2.200 Numdr comenzi fabricatie
TOTAL 17.000

Legenda: U.M. = unitati monetare; U = unitati de masura

Comenzile de materiale au fost 15 pentru fiecare tip de produs.
Se cere:
a) calculul costului in varianta absorbtiei costurilor indirecte in functie de
numarul orelor de functionare a utilajelor;
calculul costurilor celor 4 produse in conditiile aplicarii metodei A.B.C.;
compararea costurilor unitare calculate prin cele 2 metode, stabilirea diferentei si a cauzelor
posibile.
a) 1. Absorbtia costurilor indirecte, calculul ratei de absorbtie RAI:

RAJ = _17.000
Total ore functionare utilaje T.H.F.U.  3.400

Total costuri indirecte

-5 UM/MFU (3)

THFU. =700x1,5+500x2+300x1,5+600x1,5==1.050 + 1.000 + 450 +
900 = 3.400 (4)

2. Calculul costului unitar si global de productie
Cost productie = Cost direct (primar) + Cost indirect de fabricatie
Cost primar = Cost materii prime + Manopera directd

Elemente de cost P, P, P; P,
1. Cost primar (materii prime + manopera directd) 3,6 3,7 3,5 4,9
2. Cost indirect (RAI x Ore functionare utilaje) 7,5 10 7,5 7,5
3. Cost productie (1 + 2) 11,1 13,7 11 12,4
4. Cost total (3 x Q cantitatea fabricata) 7.770 | 6.850 | 3.300 | 7.440

Total cost productie: 7.770 + 6.850 + 3.300 + 7.440 = 25.360
b) Metoda A.B.C.
1. Calculul costului unitar al inductorilor:
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Cost activitate

ui

C,; = costul unitar al inductorilor

" Volum total inductori

Activitate Cost Inductori . Volum . Ci
inductori
1. Receptie materiale 2.605 [Nr.comenzi materiale 60* 43,4166
2. Gestiunea materialelor 2.980 |Nr. comenzi fabricatie 70%* 42,5714
3. Lansare in fabricatie 3.965 |Nr. comenzi fabricatie 70 56,6428
4. Departament utilaje 5.250 |Ore functionare utilaje 3.400%*** 1,5441
5. Control de calitate 2.200 [Nr. comenzi fabricatie 70 31,4285

7. 0%

woE 70 = cantitatea totala fabricata: numéar de bucati vandute pe lot

**%3.400 = TH.F.U.

2. Calculul costului de productie unitar si global:
Cost de productie = Cost primar + Costuri indirecte alocate pe activitati

60 = numar produse fabricate x numar de comenzi pe fiecare tip de produs

Elemente P, P, P; P, TOTAL
u.m. um. u.m. um. u.m.

1. Cost primar 2.520 1.850 1.050 2.940 8.360
2. Cost utilaje 1.621,31 1.544,10 | 694,85 | 1.389,69 | 5.249,95
3. Cost lansare 1.321,48 943,67 566,43 1.132,86 | 3.964.,44
4. Cost receptie 651,25 651,25 651,25 651,25 2.605
5. Cost control 733,33 523,80 314,29 628,57 | 2.199,99
6. Cost gestiune materiale 993,33 709,52 425,71 851,43 2.979,99
7. Cost total (1+2+3+4+5) 6.847,37 5512,82 | 3.276,82 | 6.742,37 |22.379,38
8. Cost unitar (7/Q) 9,7819 11,0256 | 10,9227 | 11,2372
1. Cost = (cost materii prime + manopera directd) X cantitatea fabricata
primar

2. Cost utilaje = cost unitar inductor ore functionare utilaje x cantitatea fabricata x ore
functionare utilaje/buc.

3. Cost
lansare
4. Cost
receptie
5. Cost
control
6. Cost
gestiune
materiale

produs

lot)

= cost unitar inductor lansare in fabricatie x (cantitatea fabricatd/numar
unitati vindute pe lot)
= cost unitar inductor receptie materiale x numar comenzi pentru fiecare

= cost unitar inductor control x (cantitatea fabricatd/numar unitati vandute pe

= cost unitar inductor gestiune materiale x (cantitatea fabricata/ numar unitati
vandute pe lot)

Costul activitatilor absorbite de fiecare produs s-a determinat prin aplicarea costului unitar
al fiecarui inductor asupra numarului de inductori consumati de fiecare produs.
c¢) Situatia comparata a costurilor unitare calculate la a si b
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Explicatii P] PZ P3 P4
Cost unitar (a) 11,1 13,7 11 12,4
Cost unitar (b) 9,7819 11,0256 10,9227 11,2372
Diferente 1,3181 2,6744 0,0773 1,1628
Observatii:

a) diferente semnificative apar la produsele P;, P, si P, si sunt datorate

conventiilor de absorbtie a costurilor indirecte;
b) diferentele constatate pot avea influente asupra:

pretului daca se calculeaza pe baza relatiei cost plus o marjd (contributie);

profitului daca nivelul pretului influenteaza vanzarile;
profitului daca nivelul stocurilor fluctueaza de la o perioada la alta.
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