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As the banking sector has a crucial role in any economy, Romania, as a potential member
of EU is now in the middle of decisions and transformations about the future development
of banking system. The latest developments are very interesting, as many important global
players are more involved in doing business in Romania banking system.

In ceea ce priveste sucursalele bancilor striine, persoane juridice striine, si numirul lor se
pastreaza relativ constant in ultimii ani si cota de piata In termeni de active (cca. 7-8%). De
remarcat ca, in totalul creditelor acordate, bancilor persoane juridice strdine le revine o cota
mai mare, respectiv de 11,66%. Dupa cum aminteam intr-un paragraf anterior, multe din ele
sunt expresie a unor participdri externe facute de statul roméan prin fosta Bancd Roména de
Comert Exterior’- fie investitii relativ recente. Cu o singura exceptie, si anume ING Bank
NV Amsterdam, Sucursala Bucuresti, activitatea acestora este relativ modesta, operand in
sectoare de nisd - finantarea companiilor cu aceeasi origine, comert exterior etc. - chiar
daci in unele cazuri banca mama are o forta financiari si o reputatie incontestabila®',

Tabelul nr. 3. Credite si angajamente acordate/asumate de institutiile de credit din

Romania
Credite si
angajamente pe
. sectoare* Credite si angajamente pe institutii de
Echivale] 14, ROL) credit
Anu| mld. nt P P P curidi
1 | ROL | milioane ersoane juridice ersoane juridice
romane straine
USD e o
echiv.mili

sector sector mld. oa-ne mld. | echiv.milioa-
bancar [nebancar| ROL USD ROL ne USD

39 Frankfurt Bukarest Bank AG, Sucursala Bucuresti, fondata in 1979, MISR Romanian Bank, Cairo, Sucursala
Bucuresti, din 1987, Banque Franco-Roumaine, Paris, Banca Anglo-Roméana

31 exemplu: Banca di Roma SPA, Sucursala Bucuresti, care, dupd mai bine de 4 ani de la infiintare, este inca in
expectativa si nu are Inca o retea sau o cota de piatd semnificativa
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Sursa: BNR, Rapoarte anuale si buletine lunare 1999, 2000, 2001, 2002, 2003 si 2004

Figura nr. 4. Evolutia ponderii creditelor acordate de
banci striaine*, respectiv binci autohtone
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Sursa: realizat de autor pe baza datelor din Rapoarte anuale si buletine lunare 1999-
2003 ale BNR

O aceeasi tendinta o intalnim si la depozitele atrase (vezi figura nr. 5). Se observa
totusi o coti usor mai scazuta in ceea ce priveste atragerea depozitelor comparativ cu
creditele acordate, explicabili printr-o serie de factori:

institutiile de credit cu cea mai mare pondere in depozite, evident cu clientela cea
mai numeroasd, sunt inca in proprietate de stat: Banca Comerciala Roméana si CEC;
aceste unitdti au si cea mai numeroasd retea de colectare a resurselor, spre
deosebire de bancile strdine, caracterizate, cu exceptia BRD si Raiffeisen Bank, de
un numar redus de unitdti. De altfel, privatizarea celor doud institutii duce la o
crestere notabild, dupa 2000, a ponderii bancilor strdine si in cadrul resurselor;

nu 1n ultimul rind, o preocupare mai mare a bancilor strdine spre plasamente in
dauna atragerii resurselor, n conditiile in care aceste banci pot procura resurse in
valuta, mai ieftine si implicit preferate de catre imprumutati;

in termeni de eficientd, colectarea resurselor de la populatie are un randament
inferior plasamentelor sau activitatii de trezorerie (valutara).

In ultima perioadd de timp se constati totusi o crestere a implicirii bancilor straine
in atragerea de resurse, nu doar urmare a achizitiilor de banci autohtone, ci si printr-
o implicare mai mare in activitatea de retail, care a impus nu doar reconsiderarea
persoanelor fizice sau a intreprinderilor mici §i mijlocii ci si extinderea retelei
teritoriale, cresterea numarului de clienti etc.
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Figura nr. 5. Evolutia ponderii depozitelor atrase de banci
striaine* respectiv binci autohtone
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Sursa: realizat de autor pe baza datelor din Rapoarte anuale si buletine lunare 1999- 2003 ale
BNR

In concluzie, putem afirma ca, n cadrul unui sistem bancar evident concentrat, in care
primele cinci banci (Banca Comerciala Romand, BRD-Groupe Societe Generale, Raiffeisen
Bank, CEC si ABN Amro Bank) dominau piata la sfarsitul anului 2003 cu cca. 63 % din
activul total, 57% din credite si 63 % din depozite, ascensiunea bancilor strdine este Tnca la
inceput. Odata cu asanarea sistemului bancar, cu intrarea sau consolidarea pe piata a unor
banci strdine de renume, concurenta intre bdnci devine tot mai puternicd, implicit si
reasezarea cotelor de piatd si a clasamentelor. Privatizarea celei mai mari banci comerciale
din Romania, BCR, este de asteptat sa intareascd pozitia pe piatd a investitorilor strdini.
Preveniti de cele doua incercdri esuate in privatizarea BCR, autoritdtile au decis ca primul
pas in privatizare sa fie vanzarea in octombrie 2003 a unui pachet de 25% din actiuni catre
BERD si CFI pentru 220 milioane USD. Guvernul intentioneaza sd vanda restul de 51%
citre un investitor strategic cel tarziu in 2006. in plus de BCR, statul mai detine alte doua
institutii: Casa de Economii si Consemnatiuni CEC si Eximbank. Interesul manifestat fata
de BCR si CEC de investitori strdini ne conduc la a constata in viitor o crestere a prezentei
capitalului striin in bancile din Romania®®. In clasamentul primelor 10 locuri, bancile
straine ocupd 8 dintre ele (vezi tabelul nr. 4) si este evident ca in cétiva ani, odatd cu
incheierea celor doud privatizari amintite, in top 10 nu va mai exista nici o banca cu capital
(privat) romanesc. Acestea din urma vor ocupa pozitii de nisd, vadit dezavantajate n lupta
cu reprezentantii locali ai marilor grupuri financiare in special in costul surselor valutare,
logistica, dar si al influentei politice si economice.

Tabelul nr. 4. Primele 10 banci din Romdania la 30 septembrie 2003

Nr. | Banca Bilant Cota de
crt. Actionari principali (milioane piata (%)
EUR)

2 cuo inconsecventa care tinde sa devind reguld, la sfarsitul anului 2004 si Inceputul lui 2005, autoritétile nu s-

au decis cu care banca vor continua procesul de privatizare a CEC si apoi BCR, sau invers, drept rezultat gasim
manifestat interesul unor grupuri financiare de renume pentru ambele banci (ErsteBank, Deutsche Bank, Intesa,
HVB etc.), chiar daca, logic, politica de expansiune a unui grup presupune achizitia numai a uneia dintre ele
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1 Banca Comerciala | APAPS (45%), BERD | 4.287,1 30,2
Romaina SA (12,5%), CFI (12,5%)
2 Banca Roména pentru | Societe Generale (51%), | 1.913,0 13,5
Dezvoltare SA APAPS (7,3%), BERD
(5%)
3 Casa de Economii si | Ministerul Finantelor | 983,8 6,9
Consemnatiuni SA (100%)
4 ABN AMRO Bank | ABN AMRO (100%) 910,0 6,4
Romania SA
5 Raiffeisen Bank SA Raiffeisen Zentralbank | 845,9 6,0
(94,1%)
6 ING Bank NV | ING (100%) 664,6 4.8
Bucharest Branch
7 Banc Post SA EFG Eurobank (36,3%), | 580,3 4,1
BPI (17%), GE Capital
(8,8%)
8 ALPHA BANK Alpha Bank Group (96,4%) | 479,4 3,4
Citibank Roméania SA Citibank (1000%) 4442 3,1
10 Banca Comercialda “Ion | Ion Tiriac Group 425.,0 3,0
Tiriac” SA

Sursa: date BNR, BERD
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