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As the banking sector has a crucial role in any economy, Romania, as a potential member 

of EU is now in the middle of decisions and transformations about the future development 

of banking system. The latest developments are very interesting, as many important global 

players are more involved in doing business in Romania banking system.  
 
 
În ceea ce prive�te sucursalele b�ncilor str�ine, persoane juridice str�ine, si  num�rul lor se 
p�streaz� relativ constant în ultimii ani �i cota de pia�� în termeni de active (cca. 7-8%). De 
remarcat c�, în totalul creditelor acordate, b�ncilor persoane juridice str�ine le revine o cot� 
mai mare, respectiv de 11,66%. Dup� cum aminteam într-un paragraf anterior, multe din ele 
sunt expresie a unor particip�ri externe f�cute de statul român prin fosta Banc� Român� de 
Comer� Exterior30- fie investi�ii relativ recente. Cu o singur� excep�ie, �i anume ING Bank 
NV Amsterdam, Sucursala Bucure�ti, activitatea acestora este relativ modest�, operând în 
sectoare de ni�� - finan�area companiilor cu aceea�i origine, comer� exterior etc. - chiar 
dac� în unele cazuri banca mam� are o for�� financiar� �i o reputa�ie incontestabil�31. 

 
Tabelul nr. 3. Credite �i angajamente acordate/asumate de institu�iile de credit din 

România 
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mld. 
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nt 

milioane 

USD 

Credite �i 
angajamente pe 

sectoare*  

(mld. ROL) 

Credite �i angajamente pe institu�ii de 
credit 

sector 

bancar 

sector 

nebancar 

Persoane juridice 

române 

Persoane juridice 

str�ine 

mld. 

ROL 

echiv.mili

oa-ne 

USD 

mld. 

ROL 

echiv.milioa-

ne USD 

                                                      
30 Frankfurt Bukarest Bank AG, Sucursala Bucure�ti, fondat� în 1979, MISR Romanian Bank, Cairo, Sucursala 
Bucure�ti, din 1987, Banque Franco-Roumaine, Paris, Banca Anglo-Român� 
31 exemplu: Banca di Roma SPA, Sucursala Bucure�ti, care, dup� mai bine de 4 ani de la înfiin�are, este înc� în 
expectativ� �i nu are înc� o re�ea sau o cot� de pia�� semnificativ� 
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199
9 69.795 3.878 1.396 68.399 67.873 3.770 1.922 108 

200
0 

113.73
2 4.275 827 112.905 100.751 3.787 12.981 488 

200
1 

173.46
6 5.448 2.086 171.380 155.540 4.912 17.926 536 

200
2 

267.65
4 7.950 6.219 261.435 232.781 6.914 34.873 1.036 

200
3 

396.92
7 11.986 14.525 382.402 350.628 10.586 46.299 1.398 

Sursa:  BNR, Rapoarte anuale �i buletine lunare 1999, 2000, 2001, 2002, 2003 �i 2004  

 

Figura nr. 4. Evolu�ia ponderii creditelor acordate de 

b�nci str�ine*, respectiv b�nci autohtone
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Obs (*): b�nci cu capital majoritar str�in, inclusiv sucursalele b�ncilor str�ine  

Sursa: realizat de autor pe baza datelor din Rapoarte anuale �i buletine lunare 1999- 

2003 ale BNR 

  

O aceea�i tendin�� o întâlnim �i la depozitele atrase (vezi figura nr. 5). Se observ� 

totu�i o cot� u�or mai sc�zut� în ceea ce prive�te atragerea depozitelor comparativ cu 

creditele acordate, explicabil� printr-o serie de factori: 

− institu�iile de credit cu cea mai mare pondere în depozite, evident cu clientela cea 
mai numeroas�, sunt înc� în proprietate de stat: Banca Comercial� Român� �i CEC; 

− aceste unit��i au �i cea mai numeroas� re�ea de colectare a resurselor, spre 
deosebire de b�ncile str�ine, caracterizate, cu excep�ia BRD �i Raiffeisen Bank, de 
un num�r redus de unit��i. De altfel, privatizarea celor dou� institu�ii duce la o 
cre�tere notabil�, dup� 2000, a ponderii b�ncilor str�ine �i în cadrul resurselor; 

− nu în ultimul rând, o preocupare mai mare a b�ncilor str�ine spre plasamente în 
dauna atragerii resurselor, în condi�iile în care aceste b�nci pot procura resurse în 
valut�, mai ieftine �i implicit preferate de c�tre împrumuta�i; 

− în termeni de eficien��, colectarea resurselor de la popula�ie are un randament 
inferior plasamentelor sau activit��ii de trezorerie (valutar�).  

− În ultima perioad� de timp se constat� totu�i o cre�tere a implic�rii b�ncilor str�ine 
în atragerea de resurse, nu doar urmare a achizi�iilor de b�nci autohtone, ci �i printr-
o implicare mai mare în activitatea de retail, care a impus nu doar reconsiderarea 
persoanelor fizice sau a întreprinderilor mici �i mijlocii ci �i extinderea re�elei 
teritoriale, cre�terea num�rului de clien�i etc.  
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Figura nr. 5. Evolu�ia ponderii depozitelor atrase de b�nci 

str�ine* respectiv b�nci autohtone
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Sursa: realizat de autor pe baza datelor din Rapoarte anuale �i buletine lunare 1999- 2003 ale 

BNR 

 
În concluzie, putem afirma c�, în cadrul unui sistem bancar evident concentrat, în care 
primele cinci b�nci (Banca Comercial� Român�, BRD-Groupe Societe Generale, Raiffeisen 
Bank, CEC �i ABN Amro Bank) dominau pia�a la sfâr�itul anului 2003 cu cca. 63 % din 
activul total, 57% din credite �i 63 % din depozite, ascensiunea b�ncilor str�ine este înc� la 
început. Odat� cu asanarea sistemului bancar, cu intrarea sau consolidarea pe pia�� a unor 
b�nci str�ine de renume, concuren�a între b�nci devine tot mai puternic�, implicit �i 
rea�ezarea cotelor de pia�� �i a clasamentelor. Privatizarea celei mai mari b�nci comerciale 
din România, BCR, este de a�teptat s� înt�reasc� pozi�ia pe pia�� a investitorilor str�ini. 
Preveni�i de cele dou� încerc�ri e�uate în privatizarea BCR, autorit��ile au decis ca primul 
pas în privatizare s� fie vânzarea în octombrie 2003 a unui pachet de 25% din ac�iuni c�tre 
BERD �i CFI pentru 220 milioane USD. Guvernul inten�ioneaz� s� vând� restul de 51% 
c�tre un investitor strategic cel târziu în 2006. În plus de BCR, statul mai de�ine alte dou� 
institu�ii: Casa de Economii �i Consemna�iuni CEC �i Eximbank. Interesul manifestat fa�� 
de BCR �i CEC de investitori str�ini ne conduc la a constata în viitor o cre�tere a prezen�ei 
capitalului str�in în b�ncile din România32. În clasamentul primelor 10 locuri, b�ncile 
str�ine ocup� 8 dintre ele (vezi tabelul nr. 4) �i este evident c� în câ�iva ani, odat� cu 
încheierea celor dou� privatiz�ri amintite, în top 10 nu va mai exista nici o banc� cu capital 
(privat) românesc. Acestea din urm� vor ocupa pozi�ii de ni��, v�dit dezavantajate în lupta 
cu reprezentan�ii locali ai marilor grupuri financiare în special în costul surselor valutare, 
logistic�, dar �i al influen�ei politice �i economice.        
 

Tabelul nr. 4. Primele 10 b�nci din România la 30 septembrie 2003 

Nr. 

crt. 

Banca 
Ac�ionari principali 

Bilan� 
(milioane 

EUR) 

 

Cota de 

pia�� (%) 

                                                      
32 cu o inconsecven�� care tinde s� devin� regul�, la sfâr�itul anului 2004 �i începutul lui 2005, autorit��ile nu s-
au decis cu care banc� vor continua procesul de privatizare a CEC �i apoi BCR, sau invers, drept rezultat g�sim 
manifestat interesul unor grupuri financiare de renume pentru ambele b�nci (ErsteBank, Deutsche Bank, Intesa, 
HVB etc.), chiar dac�, logic, politica de expansiune a unui grup presupune achizi�ia numai a uneia dintre ele   
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1 Banca Comercial� 
Român� SA 

APAPS (45%), BERD 
(12,5%), CFI (12,5%) 

4.287,1 30,2 

2 Banca Român� pentru 
Dezvoltare SA 

Societe Generale (51%), 
APAPS (7,3%), BERD 
(5%) 

1.913,0 13,5 

3 Casa de Economii �i 
Consemna�iuni SA 

Ministerul Finan�elor 
(100%) 

983,8 6,9 

4 ABN AMRO Bank 
România SA 

ABN AMRO (100%) 910,0 6,4 

5 Raiffeisen Bank SA Raiffeisen Zentralbank 
(94,1%) 

845,9 6,0 

6 ING Bank NV 
Bucharest Branch 

ING (100%) 664,6 4,8 

7 Banc Post SA EFG Eurobank (36,3%), 
BPI (17%), GE Capital 
(8,8%) 

580,3 4,1 

8 ALPHA BANK Alpha Bank Group (96,4%) 479,4 3,4 
9 Citibank România SA Citibank (1000%) 444,2 3,1 
10 Banca Comercial�  “Ion 

�iriac” SA 
Ion �iriac Group  425,0 3,0 

Sursa: date BNR, BERD 
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