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As the banking sector has a crucial role in any economy, Romania, as a potential member 

of EU is now in the middle of decisions and transformations about the future development 

of banking system. The latest developments are very interesting, as many important global 

players are more involved in doing business in Romania banking system.  
 
 
În lumina rolului crucial al sistemului bancar în func�ionarea unei economii de pia��, 
sectorul bancar reprezint� o zon�-cheie în procesul de tranzi�ie al României. Poten�ial 
membru al Uniunii Europene în 2007, România este acum în mijlocul deciziilor �i 
transform�rilor care vor configura viitoarea dezvoltare a sectorului bancar românesc. 
 
Similar cu alte ��ri în tranzi�ie din Europa Central� �i de Est, restructurarea sistemului 
bancar al României a însemnat confruntarea cu metode ineficiente de reglare �i supervizare, 
standarde de contabilitate �i eviden�� permisive, definirea inadecvat� a drepturilor de 
proprietate, constrângeri bugetare slabe �i calificarea deficitar� a angaja�ilor dar �i 
managerilor din b�nci. Procesul de tranzi�ie c�tre un sistem bancar orientat spre pia�� a 
condus în anii ’90 la o semnificativ� subcapitalizare a institu�iilor de credit, credite 
neperformante numeroase, lips� de disciplin� din partea b�ncilor. Rezultatul a fost o criz� 
bancar� care s-a prelungit ani întregi, cuplat� cu colapsul a numeroase b�nci. Cu toate 
acestea, dezvoltarea ultimilor ani este încurajatoare, furnizând bazele speran�ei c� 
stabilitatea economic� a României va fi înso�it� de o consolidare accentuat� a sectorului 
bancar. 
 
La sfâr�itul lui septembrie 2003, sectorul bancar românesc cuprindea 30 institu�ii de credit. 
Luând în considerare �i sucursalele b�ncilor str�ine, cifra se ridica la 38. Aceasta reflect� un 
trend de reducere a num�rului de b�nci, care în 1998 ajunsese la 45. Banca Comercial� 
Român� a fost, �i la sfâr�itul lui septembrie 2003, liderul incontestabil al pie�ei, cu o cot� de 
pia�� de 30,2% în total active. Considerabil mai în urm�, pe locurile 2 �i 3 se aflau Banca 
Român� pentru Dezvoltare �i CEC, cu 13,5% �i respectiv 6,9%. În active, primele cinci 
b�nci controlau 63% din pia��, iar pentru primele zece, cifra este de cca. 85%. Concentrarea 
este la fel de înalt� �i în surse (depozite), unde primele cinci institu�ii de credit controlau 
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63,7% din pia��27. Totu�i, cele cinci mari b�nci de�ineau doar 57,2% din pia�a creditelor 
(vezi figura de mai jos). 

Figura nr. 1. Cota de pia�� a b�ncilor la 30.09.2003 
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Sursa: calculele autorului pe baza datelor BNR 

 
Pe acest fond, de concentrare pe de o parte, dar �i de concuren�� datorit� num�rului mare de 
b�nci, privind în evolu�ie, observ�m o cre�tere a num�rului de b�nci str�ine, fie c� vorbim 
de sucursalele b�ncilor str�ine (persoane juridice str�ine), fie de subsidiarele b�ncilor 
str�ine în România. Astfel, num�rul b�ncilor cu capital privat majoritar str�in �i al 
sucursalelor b�ncilor str�ine a crescut constant dup� 199528, de la 15 în 1995 la 29 în anul 
2003 (vezi tabelul nr. 1 �i figura nr. 2). 

Tabelul nr. 1. Componen�a sistemului bancar românesc pe forme de proprietate 

(num�r de b�nci la sfâr�itul perioadei) 
 
 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 220 2003 

I. B�nci, din care: 24 31 33 36 34 33 33 31 30 
B�nci cu capital 
integral sau majoritar 
de stat , din care: 

7 7 7 7 4 4 3 3 3 

- cu capital integral de 
stat 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 

- cu capital majoritar 
de stat 

6 6 6 6 3 3 2 2 2 

B�nci cu capital 
majoritar privat, din 
care: 

17 24 26 29 30 29 30 28 27 

- cu capital majoritar 
autohton 

9 14 13 13 11 8 6 4 6 

- cu capital majoritar 
str�in 

8 10 13 16 19 21 24 24 21 

II.Sucursalele b�ncilor 7 9 10 9 7 8 8 8 8 

                                                      
27 BNR,  Raport anual 2003 

28 primul an pentru care BNR ofer� astfel de situa�ii 
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str�ine 
Total sistem bancar 

(I+II) 

31 40 43 45 41 41 41 39 38 

Sursa: BNR,  Raport anual 2003, p. 87 

Figura nr. 2. Evolu�ia num�rului de b�nci str�ine �i a 

num�rului total de b�nci din România
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Obs (*): b�nci cu capital majoritar str�in, inclusiv sucursalele b�ncilor str�ine  

Sursa: realizat de autor pe baza datelor din Raport BNR 2003 

 
Importan�a b�ncilor str�ine, care pot intra în România fie înfiin�ând o subsidiar� în 
conformitate cu legea român�, fie o sucursal� dependent� direct de banca mam�, fie 
achizi�ionând o banc� de stat scoas� la privatizare, a crescut substan�ial în ultimii ani. 
 
În timp ce num�rul de b�nci str�ine (toate categoriile) a dep��it num�rul de b�nci autohtone 
înc� din 1997, în termeni de active aceasta s-a întâmplat în 2000, an în care �i valoarea 
capitalului social/de dotare al b�ncilor str�ine (inclusiv sucursalele b�ncilor str�ine) a 
dep��it 53% din total. De atunci pân� în prezent cota de pia�� a b�ncilor str�ine a crescut 
continuu, fie ca urmare a achizi�iilor efectuate, fie ca urmare a cre�terii rolului lor (cre�terea 
volumului de credite acordate) în cadrul economiei române�ti.  
 
O men�iune: chiar dac� în num�rul total de b�nci cota b�ncilor str�ine nu este constant 
cresc�toare, în ceea ce prive�te ponderea în activele bilan�iere, aceasta se majoreaz�  
continuu, de la 20% în 1998 la  58% în 2003 (vezi tabelul nr. 11 �i figura nr. 13), fapt ce 
demonstreaz� înt�rirea pozi�iei lor în cadrul sectorului bancar29.  Începutul procesului de 
privatizare a fost marcat de vânzarea a 51% din BRD c�tre Société Générale în 1999. În 
acela�i an, 45% din BancPost a fost cump�rat de General Electric Capital �i Banco 
Portugues do Investimento (BPI). Urm�toarea mi�care important� în procesul de privatizare 
a fost dat� de vânzarea pachetului majoritar de la Banca Agricol� c�tre Raiffeisen 
Zentrabank în aprilie 2001. În octombrie 2002, statul a vândut 17% din ac�iunile de la 
BancPost c�tre banca greceasca EFG Eurobank Ergasias.  
 

Tabelul nr. 2. Cota de pia�� a b�ncilor �i sucursalelor b�ncilor str�ine 

 
 Activ net bilan�ier 

1998 1999 2000 2001 2002 2003 

                                                      
29 Conform datelor BNR, cre�terea num�rului de b�nci cu capital privat autohton în detrimentul num�rului de 
b�nci str�ine s-a datorat schimb�rii componen�ei ac�ionariatului în cazul a doua b�nci foarte mici din sistem, 
Daewoo Bank �i Libra Bank, prin achizi�ionarea pachetului majoritar de�inut de investitori str�ini de c�tre 
persoane juridice române în 2003.   
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Mld.lei % Mld.lei % Mld.lei % Mld.lei % Mld.lei % Mld.lei % 

1. B�nci 

cu capital 

românesc, 

din care: 

106684 80 86645 53 114564 49 154469 45 204834 44 252259 42 

- cu 

capital 

majoritar 

de stat 

96648 71 79038 47 107536 46 144342 42 189806 41 226554 38 

- cu 

capital 

majoritar 

privat 

12036 9 9607 6 7028 3 10127 3 15027 3 25705 4 

B�nci cu 

capital 

majoritar 

str�in 

19011 14 68408 41 100566 43 163414 47 230207 49 305477 50,5 

I. Total 
b�nci 
comerciale 

125695 94 157053 93 215130 92 317883 92 435041 83 557736 92 

II. 
Sucursalele 
b�ncilor 
str�ine 

7581 6 11942 7 18124 8 27338 8 34671 7 46845 7,5 

Total 

b�nci cu 

capital 

majoritar 

str�in 

26592 20 80350 48 118690 51 190752 55 264878 56 352322 58 

Total 
sistem 
bancar 
(I+II) 

133276 100 168995 100 233254 100 345221 100 469712 100 604581 100 

Obs (*) inclusiv sucursalele b�ncilor str�ine  

Sursa: Raport BNR 2003 

 

Figura nr. 3. Evolu�ia cotei de pia�� a b�ncilor 

str�ine* în total active bancare
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