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The economic relationships between Romania and Austria are into a continuous
development. Romania is one of the most attractive market for the Austrian investitors
because it is a big market and it has an unexploited potential. The Austrian used the
experience accumulated on central-european markets as Slovakia, Ceck Republik or
Hungary, too.

Year by year, Austrian occupied important positions in banking system, insurance, in real
estate market, food industry, production field, so that today, Austria became the biggest
investitor on Romanian market. The main investments in Romanian history are the
privatization of Romanian Commercial Bank (BCR) by Erste Bank and SNP Petrom by
OMYV. The economic relationships between Romania and Austria will develop more in the
future, once that Romania will became an EU member.

Relatiile economice bilaterale dintre Roméania si Austria se dezvoltd excelent; an de an,
austriecii au ocupat pozitii importante in petrolul romanesc, In sistemul bancar, asigurdri,
afaceri imobiliare si industria alimentara, punindu-si amprenta discret si eficient pe
afacerile roméanesti.

Dezvoltarea pozitiva a relatiilor bilaterale se va mentine si 1n viitor si o datd cu aderarea
Romaniei la Uniunea Europeana ne asteptam la un salt si mai mare, asa cum s-a intamplat
si cu celelalte tari care fac parte recent din Uniunea Europeana'.

Pozitia de lider al investitiilor strdine determind Austria sa adopte o atitudine proactiva fata
de aderarea tarii respective. A fost cazul Croatiei, care a Inceput negocierile de aderare la
UE la presiunile Austriei, investitorul nr. 1 in fosta tard iugoslava. A fost si cazul
Romaniei: pana in toamna lui 2005, opozitia socialistd din Austria dadea motive serioase de
ingrijorare guvernului condus de Wolfgang Schiissel privind ratificarea Tratatului de
aderare, fiind nevoie de doud treimi din voturile Parlamentului. Dupd preluarea BCR de

15 Sursa: Imago, 16 martie 2006
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catre Erste Bank la finele anului trecut, Tnceperea procedurilor de ratificare a fost votata in
cvasiunanimitate, cu doar doua voturi impotriva. Pand si socialistii aduceau ca argument
»investitiile importante” din Romania. Iar Austria s-a decis sa ratifice Tratatul Tnainte de
Raportul din mai 2006 al Comisiei Europene, desi initial anunta cd va astepta
recomandirile executivului de la Bruxelles'®.

Potrivit ultimelor statistici, Austria este cel mai mare investitor in Romania, dupa
privatizarea Bancii Comerciale Roméne, cu peste 4 miliarde de euro. Johannes Becker,
atasatul comercial al Ambasadei Austriei, crede ca totalul investitiilor austriece in Romania
este mai mare: ,,este greu de estimat, pentru cd, pe langad aportul la capitalul social (datele
inregistrate la Registrul Comertului), investitiile mai sunt facute si din credite bancare”.

Din 1990 si pana in prezent, au fost inregistrate mai mult de 3.500 de investitii austriece.
Circa 150.000 de romani lucreaza pentru companiile austriece. Dar investitiile austriece in
Romaénia se pot masura si in recorduri, de exemplu. Cele mai importante privatizari din
istoria Romaniei sunt preluarea Béancii Comerciale Roméne de catre grupul austriac Erste
Bank si preluarea SNP Petrom de cidtre OMV. Sau in numadr de tranzactii - un criteriu care
ar plasa Austria pe primul loc in topul investitorilor din 2004, cu aproape un sfert din
tranzactii, potrivit firmei de audit Pricewaterhouse-Coopers.

De ce economia Roméniei a fost mai atractiva pentru investitorii austrieci decat pentru cei
germani sau francezi? Din cauza fortei de munca ieftine? Johannes Becker nu crede ca
acesta ar fi un factor esential pentru firmele din Austria. Definitorie ar fi, crede el,
experienta pe care austriecii au acumulat-o pe pietele central-europene - cum ar fi Slovacia,
Cehia sau Ungaria - experientd pe care au folosit-o pentru a se extinde in continuare spre
est, adaptdndu-se cu usurintd 1n tari ca Roméania sau Bulgaria. Oamenii de afaceri germani
s-au orientat mai intdi catre Germania de Est, apoi cétre Polonia si abia ceva mai tarziu
catre celelalte piete din centrul si estul Europei, 1lasand cale liberda Austriei, care domina
aproape 50% din investitiile din Slovenia, ocupa locul intdi in Bulgaria si locuri fruntase in
Slovacia, Ungaria si Cehia.

Cea mai importantd privatizare din istoria Romaniei a avut loc Tn decembrie 2005, cand
Erste Bank a preluat pachetul majoritar de actiuni al celei mai mari banci romanesti, Banca
Comercialda Romana, in schimbul sumei de 3,751 miliarde euro. Erste Bank este a doua
bancd din Austria, cu active de 148 mld. euro in martie 2005, profit net de 544,5 mil. euro
in 2004, peste 11 milioane de clienti in regiune §i cunoaste foarte bine zona Europei
Centrale si de Est, ca urmare a faptului cd a achizitionat o serie de banci din Ungaria,
Cehia, Slovacia, Croatia si Serbia'’.

Privatizarea BCR este cu sigurantd cea mai importantd tranzactie a activelor statului din
istoria Roméaniei. Semnalul politic dat de autoritatile romane prin finalizarea acestei
privatizari este important, dar la fel de important este semnalul pe care aceasta privatizare 1l
da in ce priveste perceptia externd privind perspectivele economiei romanesti'®. Abia dupa
aceasta tranzactie observatorii romdni au sesizat amploarea expansiunii investitorilor
austrieci pe teritoriul Romaniei. Chiar si fnainte de privatizarea BCR, la sfarsitul anului

1 Sursa: Ziarul Cotidianul, 1 mai 2006
' Sursa: Business Magazin, 24 octombrie 2005
'8 Danila Nicolae, Privatizarea bancilor, Editura Economica, Bucuresti, 2000, p. 158;
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2004, Austria se afla pe primul loc, din punct de vedere al tdrii de origine a capitalului
investit pe piata bancara romaneasca.

Tabel nr. 1 Participatiile strdine la capitalul bancilor comerciale si al
sucursalelor bancilor stréiine din Romania la 31 decembrie 2004":

miliarde Y0
Austria 12 084,7 24,6
Grecia 49241 10,1
Italia 4101,3 8,4
Olanda 2 909,1 5,9
Franta 24744 5,0
SUA 13923 2,8
Ungaria 839,2 1,7
Germania 678,4 1,4
Monaco 531,7 1,1
Marea Britanie 522,6 1,1
Alte tari 1438,1 2,9
BERD si CFI 2 791,8 5,7
Capitalul strdin agregat pe sistem 34 689,6 70,6
Capitalul total al sistemului bancar 49 138,5 100

Sistemul bancar austriac a devenit unul dintre cele mai competitive din Europa datorita
expansiunii in tarile central si est-europene, dupa cum constata agentia de rating Standard
& Poor’s la sfarsitul Iui 2004. Iar ,,ramurile” estice ale sistemului bancar austriac sunt acum
cele care compenseaza ,rezultatele slabe din tara de origine™, spune aceeasi agentie.
Austria, ca piatd bancara, e marcatd de o competitie feroce: pentru o populatie de 8
milioane existd 900 de banci - asta inseamnd o bancd pentru fiecare aproape 9.000 de
cetateni. Dorinta de extindere si spiritul investitional i-a determinat pe bancherii austrieci sa
se orienteze spre pietele estice.

Un concept nou de banca a fost adus pe piata romaneasca de austriecii de la Raiffeisen, in
parteneriat cu Bausparkasse Schwibisch Hall Germania si Raiffeisen Bausparkasse Austria.
E vorba de Raiffeisen Banca pentru Locuinte, care functioneaza din 2004 cu o investitie
initiald, facutd in cote egale de actionari, de 15 milioane de euro.

In iulie 2001 Raiffeisen Bank a preluat Banca Agricola. Raiffeisen era prezenti in Romania
incad din 1994, dar momentul preludrii Béancii Agricole este cel care i-a Intdrit pozitia. La
Raiffeisen, tendinta de expansiune se manifestd doar spre est, Austria fiind chiar limita
occidentala a prezentei lor.

In sectorul bancar, gigantul HVB Bank Austria a achizitionat Banca Tiriac. In cazul HVB,
extinderea este la nivelul Intregului continent: exceptand Austria, grupul este prezent in 26
de tari si nici o tard din Europa Centrala si de Est nu este absenta.

¥ www.bnro.ro — raport annual 2004
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Prezenta In Romania de sapte ani, Bank Austria Creditanstalt 1i construieste acum strategia
pe doi piloni: pe de o parte crestere organica, adica deschiderea de noi sucursale, si pe de

presedintele Bank Austria Creditanstalt).

O altd bancd austriacd, Volksbank Roméania, detinutd de Volksbank International
(subsidiara a Osterreichische Volksbanken-Aktiengessellschaft-OVAG), si-a 1nceput
activitatea inca din 2000.

Din 2004 a venit in Romania si Porsche Bank, banca care finanteaza achizitiile de masini
ale celui mai mare importator auto de pe piata romaneasca.

Cea mai mare privatizare, dupd BCR, este achizitia de catre OMV Aktiengesellschaft a
companiei petroliere nationale Petrom, Tn schimbul a 1,5 miliarde de euro. Tranzactia este
descrisd drept ,,cea mai mare oportunitate de consolidare a pozitiei companiei pe piata de
petrol si gaze din Europa Centrala si de Est”. Astfel si-au adjudecat pozitia de lider al
pietei de produse petroliere din Roméania, segment pe care oricum erau prezenti, sub nume
propriu, printr-o retea de statii de distributie si prin pozitia temporard, de actionar
semnificativ la cealaltd mare companie petrolierd romaneasca, Rompetrol. Mai mult decét
orice, OMV a vrut de fapt rezervele de un miliard de tone de titei Petrom, fiind singura
companie care extrage titei din subsolul teritoriului roménesc. Nu intdmpladtor, dupa
preluare, Petrom este considerat ,,cel mai mare producator de titei si gaze din Europa de
Sud-Est”. Alt argument a fost compatibilitatea structurilor celor doua companii, pentru ca
ambele sunt ,,societati integrate*, care au campuri petroliere, rafindrii si statii de distributie
a carburantilor. OMV are lanturi de benzindrii in Bulgaria, Cehia, Ungaria, Slovenia,
Bulgaria, Serbia-Muntenegru si Slovacia®.

Austriecii sunt lideri si in numarul de companii de asigurari detinute pe piata din Roméania.
La inceputul anului 2005, aportul investitorilor straini la totalul capitalului social subscris al
societatilor de asigurare, autorizate sa functioneze de citre Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor era de 47,7%, din care investitorii austrieci detineau peste jumdtate din
procentaj.

Wiener Stidtische, cea mai mare companie de pe piata asigurarilor din Austria, a intrat in
Romania 1n 2001, cind a cumparat compania roméneasca de asigurdri Unita, pentru ca in
2002 si preia si Agras. In 2005 austriecii au preluat si cele cinci companii din grupul
Omniasig. Tranzactia propulseazd noua entitate - formatd din Unita, Agras si grupul
Omniasig - pe locul doi pe piata asigurarilor romanesti, cu circa 19% din cota de piata.

La inceputul lui 2005 grupul austriac Grazer Wechselseitige Versicherung (Grawe) a
cumpdrat societatea de asigurdri de viatd Sara Merkur. Grawe a intrat In Roménia in
octombrie 2000 si este detinutd In proportie de 99,8% de grupul austriac, restul apartinand
unor persoane fizice austriece. Compania se plasa la sfarsitul lui 2003 pe locul 11 in topul
asiguratorilor de viatd, in urcare fata de 2002, potrivit datelor Comisiei de Supraveghere a
Asigurarilor (CSA)*.

20 . . .

Sursa: Business Magazin, 13 mai 2005
21 .
WWW.CSa-iSC.ro
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Alt exemplu este cel al Generali Holding Viena, care a preluat in 2005 Generali Asigurari,
detinut de Creditcoop, casa centrala a cooperativelor de credit. Astfel, Generali Viena
detine 81,37% din compania romaneasca.

Spre sfarsitul anului 2005 a mai intrat pe piata un jucdtor puternic, Uniqa, una dintre cele
mai importante companii de asigurare-reasigurare din Austria, care a cumparat 27% din
actiunile Astra.

Un loc de top ocupa austriecii §i pe piata de brokeraj in asigurari. Unul dintre cei mai
importanti brokeri romani, EOS RISQ Romania, este detinut, In proportie de 70% de
Holdingul EOS RISQ. Grupul are sase actionari din diferite tari, dar de activitatea EOS
RISQ Roménia se ocupa Viena.

Investitorii austriecii au fost printre primii investitori care au congtientizat nevoia
dezvoltdrii pietei imobiliare in Romdania. Au obtinut randamente mult peste media
europeand, fiindcd au investit cand piata nu era Inca stabild. Au aparut companii austriece
precum Strabag sau Immoconsult, care au investit direct In constructia de imobile. Mai
mult, Strabag a devenit una dintre cele mai importante firme de constructii de pe piata
romaneascd, implicAndu-se inclusiv 1n proiectul autostrazii Bucuresti-Brasov, care pentru
moment a fost sistat.

Ulterior, pe piata imobiliard s-a intensificat prezenta investitorilor institutionali. Adica
fonduri sau companii de investitii care investesc - pe termen lung - n proiecte dezvoltate de
alte firme, fie ca este vorba de achizitia unui imobil deja construit, fie cd se ocupad de
finantarea procesului de constructie. lar piata romaneasca a investitiilor imobiliare este
dominatd clar de companiile austriece. Immofinanz, cel mai mare fond de investitii
imobiliar din Austria, Europolis (finantat de banca austriaca Investkredit si de BERD),
compania CA Immo - divizie a grupului HVB Bank Austria - sunt pionerii investitiilor Tn
imobilele din Bucuresti. Noi jucdtori austrieci au intrat pe piatd: Immorent, care apartine
bancii austriece - Erste Bank, si Meinl European Land Limited.

Capitalul austriac ocupa pozitii importante atit in petrolul roméanesc, in sistemul bancar,
asigurari, afaceri imobiliare, cét si in sectorul de productie.

Agrana Romania, filiala firmei austriece Agrana, este nu numai cel mai mare jucator de pe
piata zaharului, ci si cel mai agresiv. La aproape sapte ani de la intrarea pe piata, 36% din
zaharul roménesc nu-i sunt de ajuns si e in plind campanie de cuceriri. Compania are un
cuvant greu de spus si pe piata amidonului si a glucozei (35%) si de curind a ,,intrat* si In
industria procesarii fructelor. Austriecii detin doua fabrici functionale de zahar, la Roman si
la Buzau, o fabricd de dulciuri - Romana Prod, Tn Roman, una de amidon si glucoza
(AGFD Tandarei), o fabrica de prelucrare a fructelor (Carabost Carei), cinci centre de
distributie (Tandarei, Cluj, Timisoara, Craiova si Bucuresti) si un holding (Bucuresti).

Nici domeniul berii n-a fost lipsit de atractie pentru austrieci, care au abordat piata
romaneascd in 1998. S-au dezvoltat si au ajuns pe primul loc: Brau Union este cel mai mare
producator de bere din Romania, avand 1.600 de angajati si cinci unitdti de productie, la
Miercurea Ciuc, Hateg, Constanta, Craiova si Bucuresti. Brau Union Romania este in
prezent parte a grupului olandez Heineken, iar portofoliul de marci oferit de companie pe
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piata autohtona acoperd aproape toate segmentele pietei: Heineken, Gosser, Schlossgold,
Silva, Ciuc, Golden Brau si Bucegi.

Austriecii detin un loc si in topul de pe piata condimentelor. Kotanyi Condimente, cu o
experinenta de peste 120 de ani in domeniu, este reprezentanta roméaneascd a celui mai
mare producator de condimente din Austria. Austriecii au deschis biroul de reprezentanta in
Romaénia Tn 1999, dupa ce intraserd in Ungaria, Polonia, Cehia, Slovacia si Slovenia.

Concernul Billa, parte a concernului Rewe, a deschis gustul romanilor pentru cumparaturile
in supermarket. Billa e prezentd pe piata de retail din Roméania din 1999, are o retea de 16
magazine, iar planurile de expansiune vizeazd deschiderea a peste 100 de magazine n toata
tara.

Omnilogic este un alt exemplu de afacere cu capital austriac a carei evolutie a fost
spectaculoasa. Compania, Infiintatd Tn 1992 ca investitie 100% austriaca, s-a axat pe
distributia de echipamente IT. Ulterior, a intuit potentialul pietei de comunicatii §i s-a
profilat pe distributia de echipamente pentru acest sector. Explozia pietei telecom a adus in
conturile Omnilogic venituri de 120 de milioane de dolari in 2004. ,,Prin tranzactii
succesive si majordri de capital, la ora actuala, actionarul majoritar al Omnilogic este un
holding austriac. Este vorba de GT Holding care reuneste un grup de investitori de tipul
venture capital”, afirmd8 Gabriel Marin, director general si actionar la Omnilogic.
Actionarul initial al Omnilogic era o companie austriaca din domeniul distributiei de
echipamente IT&C?.

Increderea austriecilor in piata romineasca a fost demonstrati inci o datd in 2004, cand
actionarul majoritar de la Omnilogic a preluat peste 50% din furnizorul de servicii Datanet -
la randul sdu joint-venture romano-austriac. Investitorii s-au orientat catre servicii, pentru
cd acestea au o marja de profit mai mare decat distributia de echipamente.

Austriecii de la Porsche Holding au intrat pe piata roméneasca in decembrie 1997 ca sa
vandd masini nemtesti. Mai exact, cele produse de concernul german VW-Audi, chiar daca
sub umbrela acestora intrd acum si spaniolii de la Seat, cehii de la Skoda sau italienii de la
Lamborghini. Pand in 1997 concernul nu avea o reprezentantd pe piata romaneascd, dar
cand vanzarea de autoturisme a devenit o afacere si iIn Roméania, nemtii au decis sa apeleze
la Porsche. Compania se ocupd de véanzarile nemtilor de la VW-Audi peste tot in lume,
oferind si servicii associate, cum ar fi operatiuni de leasing, prin Porsche Leasing sau
finantare prin Porsche Bank.

Si Tn industria de prelucrare a lemnului, Austria are reprezentanti de calibru, iar Sebesul s-a
transformat aproape intr-un ,,oras austriac”.

Unul dintre liderii mondiali in productia de placi din lemn, grupul Kronospan - a carui
istorie incepe la sfarsitul secolului al XIX-lea din Austria - a achizitionat (printr-o tranzactie
de circa 250 de milioane de euro) doua fabrici construite de compania italiand Frati la
Sebes. Una dintre acestea fabrica MDF (fibre de densitate medie), iar cea de-a doua acopera
circa 80% din productia autohtona de PAL - placi din aschii de lemn - simplu (brut), fiind
si singura capacitate de productie din Romania de PAL melaminat (innobilat).

** Sursa: Business Magazin, 13 mai 2005
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In 2003, o altd firma austriacd a ales Sebesul pentru constructia unei fabrici de cherestea
printr-o investitie greenfield de 70 de milioane de euro. Holzindustrie Schweighofer
produce cherestea din lemn destinatd constructiilor. Mai mult, omul de afaceri Gerald
Schweighofer - proprietarul companiei - a declarat cd vrea sa investeascd 20 de milioane de
euro si in achizitionarea de paduri pe teritoriul Romaniei.

La toate acestea trebuie addaugate si investitiile greenfield facute de companiile austriece din
sectorul materialelor de constructii: Wienerberger, Bramac, Baumit, Henkel. in 1998
Wienerberger a intrat pe piata romaneascd, devenind astfel cel mai mare producator de
blocuri ceramice din tard. Grupul austriac Bramac Dachsysteme International GmbH, lider
european in productia de sisteme de invelitori din beton, a inaugurat in 2004 prima sa
fabrica din Romania, care produce tigle si sisteme complete de accesorii.

Ce va urma? ,,Pand in prezent, aproape toate companiile austriece care au investit in
Romania sunt mari. Acum, firmele mici si mijlocii sunt din ce in ce mai interesate de piata
romaneascd”, spune atasatul comercial al Ambasadei Austriei, Johannes Becker. Ceea ce
inseamna cd, probabil, odatd Incheiatd epoca investitiilor de mare anvergura, ne putem
astepta la un val de investitii mici. Dar nu neaparat lipsite de semnificatie, de vreme ce
Becker crede ca pand cand Roméania va adera la UE, investitiile austriece vor depdsi 5
miliarde de euro, fata de cele aproape 4 miliarde existente, potrivit estimdrilor sale, acum.
Ne putem astepta ca multe companii din servicii sd-si urmeze clientii deja instalati in
Romania.

Urmatoarea tintd este vanzarea CEC, cei de la Raiffeisen fiind considerati principalii
favoriti. Recent, firmele Egger si Schweighofer au anuntat ca vor construi mai multe fabrici
de prelucrare a lemnului in nord-estul Romaniei, investitia urmand sa ajunga la jumatate de
miliard de euro.

Este asadar, evident interesul austriecilor pentru tot ce este la est de tara lor. Nu
intdmplator, Tn aproape toate discursurile managerilor marilor grupuri austriece, existd o
frazd despre consolidarea pozitiei companiei respective in Europa Centrala si de Est.
Evident, argumentul este si unul economic: aceste zone sunt piete emergente. Venitul
creste, la fel si consumul si standardul de viatd; rata de crestere a produsului intern brut este
dubla fatd de cea din Europa Occidentald. Evident, trebuie sa apard si oferta care sa
multumeasca aceasta cerere in crestere, iar austriecii s-au numarat printre primii ofertanti.

Relaiile economice bilaterale dintre Roméania si Austria se dezvolta excelent si au crescut
cu aproape 20% in anul 2005, ajungand la peste 2 mld. euro. Relatiile bilaterale se vor
dezvolta 1n viitor si mai mult, o data cu aderarea Romaniei la Uniunea European523.

Concluzia celor 16 ani de investitii Tn Roménia o trage atagatul comercial al Ambasadei
Austriei la Bucuresti, Johannes Becker: ,,Romania e una dintre cele mai atractive piete
pentru oamenii de afaceri austrieci, pentru ca este o piatd mare, dar §i pentru cd are un
potential Tncd neexploatat”. Cancelarul Austriei, Wolfgang Schiissel, afirmd ca ,,Roméania
este o tara-cheie, are acces la Marea Neagra, este o tard dunareana si ne simtim foarte
apropiati de ea si din punct de vedere istoric”.

B Sursa: Imago, 16 martie 2006
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Romaénia nu are decit sa culeaga roadele, din punct de vedere economic ale participarii
capitalului austriac in aproape toate sectoarele economiei.
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