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The risks analysis and management in the banking domain represents two ever present and
highly important problems.

The innovations on the financial market, the internationalization of the specific operations,
and the pressure of the competition are just a few arguments that impose a permanent
supervision of the general and specific risks.

This is the main reason why is compulsory to find new methods of managing risks, to keep
in consideration the identification, evaluation of the management and the control of the
banking system and of each bank.

The quality of the banking management and of the risk management
represents the essential steps for the insurance, the security and the stability
of each bank individually.

Analiza si managementul riscurilor in domeniul bancar sunt doua probleme
mereu actuale si extrem de importante.

Inovatiile aparute pe piata financiara, internationalizarea operatiilor specifice, cresterea
presiunii competitiei sreprezinta numai cateva argumente care impun realizarea uneu
supravegheri permanente a riscurilor la care este expusa banca urmarite in ansamblul lor
dar si individual.

Acestea sunt principalele considerente pentru care se impune permanent gasirea de noi
metode de gestionare a riscurilor, avand in vedere identificarea, evaluarea, managementul si
controlul riscurilor la nivelul sistemului bancar dar si al fiecarei banci in parte.

Calitatea managementului bancar si gestionarea riscului de management reprezinta
componente esentiale ale sigurantei, securitatii si stabilitatii fiecarei institutii de credit.

Modificarile din mediul bancar

Analiza si managementul riscului financiar in domeniul bancar sunt doua probleme mereu
actuale si extrem de importante. Fiecare institutie financiara incearca sa obtina o
organizare la nivel inalt conforma cu realitatile curente legate de schimbarile economice si
ale pietelor financiare. Acest mod de abordare subliniaza responsabilitatea principalilor
participanti la procesul guvernamental, corelata cu managementul diferitelor dimensiuni ale
riscului financiar. In ultimul deceniu, inovatiile pe piata financiara si internationalizarea
rezultatelor financiare fac de nerecunoscut imaginea bancii. Progresele tehnice si
dereglarile pietei confera impreuna noi oportunitati in domeniul bancar in conditiile
sporirii presiunii concurentei intre banci si nu numai.
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La sfarsitul anilor ’80, limitele atinse de afacerile bancilor traditionale au inceput sa se
diminueze si rigoarea in ceea ce priveste capitalul a inceput sa creasca. Bancile au
reactionat la aceasta noua concurenta cu energie si imaginatie in cautarea unor noi scene de
actiune.

Extinderea pe pietele financiare internationale si marea diversitate a instrumentelor
financiare, au permis bancilor largirea accesului la fonduri. In acelasi timp apar oportunitati
in design-ul noilor produse si furnizarea unui numar mai mare de servicii. In timp ce aceste
schimbari par a fi rapide in unele tari fata de altele, bancile de pretutindeni incep sa devina
din ce in ce mai implicate in derularea unor noi instrumente, produse, servicii si tehnici.
Practicile bancilor traditionale — bazate pe primirea depozitelor si garantarea
imprumuturilor — sunt azi doar o parte a afacerilor tipic bancare, si adesea sunt cel mai
putin profitabile.

Inovatia financiara a insemnat, de asemeni, sporirea orientarii pietei si profitului din pietele
bancare, mai ales introducerea conceptelor noi , a operatiilor noi in principal a tranzactiilor
cu titluri, speculatii bursiere, operatiuni de acoperire, etc. Acest proces a fost posibil
utilizand profitul provenit din ipoteci, lesing, si credite externe, un pas inapoi in ceea ce
priveste securitatea pentru vanzari, un proces cunoscut al securitizarii. O prima
motivatie pentru inovatie a fost introducerea conditiilor legate de prudenta de capital,
materializate in transformarea unor noi tipuri de instrumentelor financiare “in afara
bilantului”.

Aceste instrumente sunt, din punct de vedere tehnic, foarte complicate si prost intelese, cu
exceptia expertilor in piete, in timp ce multi altii pun probleme complexe in termeni de
masurarea riscului, management si control. In plus, asocierea profitului cu oricare din
aceste instrumente foarte volatile este importanta pentru ca asemeni pietelor financiare din
care provin expun bancile unor niveluri ridicate de risc.

In ziua de azi, exista mult mai multe preocupari in domeniul inovatiilor financiare —
bancare, in special cu privire la instrumentele care pot avea influenta concentrarea riscului
si cresterea volatilitatii inauntrul intregului sistem bancar. Acesta este o realitate in cazul
raspandirii interesului legat de evaluarea riscului. Corelatia dintre diferitele tipuri de risc, in
cadrul bancii dar si in intregul sistem bancar, creste si tinde sa devina mult mai complexa.
Internationalizarea si dereglarea au cresut posibilitatea molipsirii, ca dovada intinderea
crizelor financiare din Tailanda in tot restul Asiei de Sud, Estul Asiei, Europa Orientala si
America de Sud la sfarsitul anilor *90, si efectul s-a resimtit in sistemul bancar din intreaga
lume. Evolutia sistemului bancar si a pietelor, a determinat aparitia preocuparilor legate de
prudenta la nivel macroeconomic si probleme legate de politica monetara.

Aceasta dezvoltare a crescut nevoia pentru functia sofisticata referitoare la masurarea,
managementul si controlul riscului. Calitatea corpului de guvernare bancara, devenit un
subiect mult mai dezbatut si accesul la regulament si supraveghere, a fost dramatic
modificata. In cadrul bancii, noul mediu bancar si cresterea pietei au necesitat corelarea
integrarii dreptului la profit cu cerintele tehnicilor de risc bancar.

Expunerea bancii la risc

Bancile sunt supuse unui larg sir de riscuri in cursul operatiilor lor, vorbind de un sistem de
riscuri care de cele mai multe ori actioneaza simultan si interdepent. In general, riscurile
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bancare sunt impartite in cateva categorii: riscuri financiare, riscuri operationale, riscuri de
afaceri, riscuri intamplatoare.

Riscurile financiare cuprind doua tipuri de risc: riscurile pure — incluzand lichiditatea,
creditul si riscul de solvabilitate — pot genera pierderi pentru banca daca conducerea nu este
corespunzatoare, si riscuri speculative, bazate pe arbitrajul financiar, pot produce profit in
cazul in care arbitrajul este corect, sau pot genera pierderi daca acesta nu este facut corect.
Mult mai multe categorii ale riscului speculativ fac referire la impozite, moneda si valoarea
de piata ( pozitia pe piata ) a riscului.

Riscurile financiare reprezinta un subiect complex legat de cresterea profilului riscului
bancar. De exemplu, o banca angajata in tranzactii externe este in mod normal expusa unui
risc mult mai mare, dar va beneficia de asemeni de un plus de lichiditate. Intervin, in acest
contex la alta scara, riscul valutar, riscul de tara.

Riscurile operationale sunt legate de organizarea si functionarea sistemelor interne in
totalitate, inclusiv cel informatic si cele tehnologice; in conformitate cu procedurile si
politicile bancaresi implica aplicarea de masuri impotriva fraudei. Desi aceste tipuri de risc
sunt extrem de importante si fac parte din sistemul de management privind riscul bancar, nu
sunt intotdeauna luate in considerare, desi ele sunt o componeneta deloc de neglijat a
riscurilor bancare.

Riscurile in afaceri sunt asociate cu mediul afacerilor din domeniul bancar, incluzand
concerne politice si macroeconomice, factori legali si regulatori, si rezultatul financiar al
sectorului de infrastructura si sistemului de plati. Riscurile intamplatoare includ toate
tipurile de riscuri exogene care, daca se materializeaza, ar putea pune in pericol operatiile
bancare sau pot submina conditiile financiare si acceptarea capitalului.

Bancile si guvernanta corporativa

Asa cum am aminteam anterior liberalizarea si fluctuatia pietei financiare, cresc concurenta
si expun banca unor noi riscuri si provocari, fiind nevoie de modalitati de management al
afacerilor inovatoare asociate cu riscul respectiv pentru a ramane in concurenta. Cresterea
orientarii bancilor pe piata a determinat, deasemnei, schimbari in regulament si conducere.
Responsabilitatea pentru intretinerea sistemului bancar si redefinirea esentei pietei, mai
intai intr-o tara si apoi in alta, cade in sarcina unui numar esential de jucatori care conduc
dimensiuni variate ale riscurilor operationale si financiare. Aceasta apropiere demonstreaza
calitatea managementului bancar si in special riscul de management, fiind cheia in
asigurarea sigurantei si stabilitatii bancilor individuale si intregului sistem bancar.
Reglementarea si supravegherea bancara nu pot impiedica esecul bancar. Pentru a da
posibilitatea crearii unui mediu stabil, au un rol deosebit de important in influentarea
celorlalti “jucatori”.

Impartirea posturilor de conducere — numirea in functii de conducere ale corpului
managerial ar trebui sa se faca cu mare atentie pentru a avea certitudinea ca acestia nu vor
utiliza banca numai pentru finantarea propriilor intreprinderi.

Ultima responsabilitate pentru directia in care afacerile bancilor sunt conduse revine
departamentului de conducere. Conducerea a fost directionata strategic avand drept atributii
principale : numirea in functiile de conducere, stabilirea politicilor operationale, si cel mai
important, luarea masurilor de siguranta pentru asigurarea trainiciei bancii.
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Conducerea executiva a bancii trebuie sa fie potrivita si corespunzatoare, insemnand nu
doar subordonarea in fata standardelor si conduitei etice, ci si a avea competenta si
experienta necesara pentru a conduce banca. Deaoarece conducerea este responsabila
pentru punerea in aplicare a politicilor de conducere in timpul funcionarii bancii in
activitatile de zi cu zi, este vital sa aiba cunostinte temeinice despre riscul financiar cu care
se confrunta.

Comitetul de audit si auditul intern ar trebui privite ca o prelungire a riscurilor de conducere
in functionarea politicii conducerii.

Auditul intern trebuie organizat independent in conformitate cu sistemul intern de control,
practicile contabile si sistemul de informatii. Mult mai multi auditori interni ar trebui sa-si
descrie sarcinile cu conditia ca acesta sa tina seama de corpul de conducere bancar, sistemul
de control si riscul procesului de conducere. Desi comitetul de audit joaca un rol important
in asistarea conducerii si domeniul riscului, o importanta reponsabilitate pentru riscul
conducerii nu poate fi renuntarea , ci mai degraba ar trebui integrat in toate nivelele de
conducere.

Auditul extern joaca un rol important in evaluarea riscului in domeniul financiar. De cand
nici un supraveghetor al bancii nu poate relua munca facuta de auditorii externi, potrivit
mecanismelor care sunt necesare a fi derulate intre doua parti, individual sau intre trei parti,
este inclusa conducerea bancii. Auditul ar trebui orientat catre risc, mai degraba decat sa
fie bazat pe balanta si declaratia de venit.

Publicul/clientela ca participanti ai pietei trebuie sa aiba responsabilitatea pentru deciziile
propriilor investitii. Este nevoie de transparentaasupra informatiilor financiare si analizele
informatiilor financiare. Publicul nu poate fi asistat in acest sens in riscul de conducere daca
prin public intelegem media din domeniul financiar, analistii financiari, agentii de bursa si
agentiile de evaluare. Persoanele sarace sau depunatorii fara pretentii au in mod normal
nevoie de o mai mare protectie decat o simpla transparenta.

Riscul bazat pe analizele bancare

Conducerea bancii, care se bazeaza pe informatiile furnizate de situatiile finaciare si
analizele specifice generate de datele continute de acestea, continua sa fie un factor cheie in
mentinerea stabilitatii si confidentialitatii in sistemul financiar. Metodologia utilizata in
trecerea in revista a bancilor, in timpul si in afara procesului de conducere, este similar cu
aceea utilizata in sectorul privat.

Evaluarea bancii intr-un mediu de piata competitiv si nesigur, presupune un proces
complex. Pe langa conducerea si supravegherea propriu-zisa, mai sunt necesari si alti
factori pentru asigurarea sigurantei institutiilor bancare si stabilitatii sistemului financiar si
a pietei financiare. Acesti factori vizeaza politici macroeconomice solide si sustinute,
precum si un cadru de lucru consecvent si bine “inchegat”. Sectorul financiar adecvat
infrastructurii, disciplina pietei, si un sector bancar sigur sunt elemente cruciale in
realizarea evaluarii unei banci. Pentru mentinerea evaluarii la un nivel semnificativ si
interpretarea constatarilor, estimarea potentialului in viitor, un diagnostig al problemelor
esentiale si estimarea reala si practica acursului actiunilor, analiza bancara trebuie sa aiba
cunostinte largite cu privire la piata si mediului economic in care banca opereaza.
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Practicile supraveghetorilor bancii si aprecierea metodelor practicate de analistii financiari
continua sa evolueze. Aceasta evolutie este necesara in cunoasterea inovatiilor
competitorilor si noilor dezvoltari, acomodarea in procesul vast de extindere la nivel
international a practicilor si standardelor de supraveghere, care sunt in continuare subiect de
discutie in Comitetul Central al Conducerii Bancii. Analizele bancare traditionale se
bazeaza pe o apreciere cantitativa a conditiilor bancare, inclusiv raport proportie. Raportul
proportie se refera la lichiditate, proportionalitatea capitalului, calitatea portofoliului de
imprumut, introducerea si conectarea imprumuturilor, si situatia schimburilor externe. In
timp ce aceste masuratori sunt foarte utilizate, ele nu sunt indicate urmarind tendinta spre
risc a bancii, stabilitatea fiind o conditie financiara, sau o perspectiva. Imaginea reflectata
de rapoartele financiare depind in mare masura de oportunitati, complexitatea si exactitatea
datelor utilizate pentru calcularea lor.

Principalele tehnici pentru analiza riscului financiar este trecerea in revista a bancii. Riscul
de baza al bancii include importanti factori calitativi si plaseseaza rapoartele financiare in
cadrul riscurilor de impozitare, riscului de conducere, tendintelor de schimbare asemenea
riscurilor, si evidentiind aspectele relevante. Asemenea aspecte includ calitatea si stilul
corpului de guvernare si conducere; proportionalitatea, complexitatea si consecventa
controlului intern; oportunitatea si exactitatea sistemului informational de conducere si
suportul informational.

Asa cum a fost subliniat, aceste rate de risc exponential cu viteza de schimb, dar aceste
banci sunt destul de incete pentru a putea regla perceptia cu privire la risc. In mod normal,
capacitatea pietei de a se dezvolta este de cele mai multe ori mai mare decat posibilitatea de
intelegere si acomodare corespunzatoare fata de riscurile inerente. In mod traditional,
bancile vad managementul creditelor riscante mai importante, insa bancile sunt supuse
schmbarii iar mediul pietei devine mult mai complex si nesigur.

Riscul normal de conducere este urmarit in mai multi pasi, pentru fiecare tip de risc. Acesti
pasi cuprind identificarea obiectivelor functionale si a standardelor de performanta. La fel
de importanta este identificarea si masurarea riscurilor specifice expuse in relatia cu functia
obiectiva, incluzand evaluarea performantelor schimbarilor previzibile si imprevizibile.

O banca ar trebui sa fie analizata ca o singura entitate dar si ca o unitate intr-o baza
consolidata, fiind importanta si expunerea filialelor cat si a altor intreprinderi din tara si din
strainatate. Perspectiva de a tinde catre alte unitati este necesara in evaluarea bazei
consolidate a bancii, in special in cazul unor institutii care tind catre un numar final al
juristictiilor si/sau pietelor straine. Analizarea riscurilor bancare semnificative ar trebui
efectuata in conformitate cu tendinta grupurilor similare si/sau a normelor din industrie, mai
ales atunci cand apar probleme semnificative ca profitabilitate, structura balantei sau
proportionalitatea capitalului. O analiza justa poate indica natura motivelor pentru
eventualele dereglari.

Schimbarea esentiala in ceea ce priveste riscul in intreprinderile individuale ar putea fi
rezultatul oricare din circumstantele care ar putea avea impact asupra intregului sector
bancar sau ar putea fi un indicator care sa impuna o tendinta care sa fie urmata de celelalte
banci.
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