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Any bank activity has a risk. That is why we can say that risk is permanent, it can affect any 

banking business, it can be realized or not, depending on the conditions created for it. 

 

 

Potrivit Dic�ionarului explicativ al limbii române prin no�iunea de risc se în�elege pericol, 
inconvenient posibil, probabilitatea de producere a unui eveniment cu consecin�e nedorite 
pentru subiect.  
 
Existen�a riscului induce o expunere la risc, care este dat� de valoarea actual� a tuturor 
pierderilor sau cheltuielilor suplimentare pe care este posibil s� le suporte în viitor un 
anumit subiect, în special banca.  
 
Prin risc bancar se în�elege elementul de incertitudine care poate afecta activitatea societ��ii 
bancare sau derularea unei opera�iuni economico-financiare a acesteia.  
 
Prin risc în activitatea de creditare se în�elege posibilitatea producerii în viitor a unor 
evenimente în activitatea clien�ilor cu efecte negative în ceea ce prive�te recuperarea 
creditelor, încasarea dobânzilor etc. 
 
Riscul de credit este primul dintre riscurile bancare cu care se confrunt� o institu�ie 
financiar�. Riscul de credit exprim� posibilitatea ca împrumuta�ii sau emiten�ii de titluri s� 
nu-�i onoreze obliga�iile la scaden��. Pentru împrumutat, riscul de credit exprim� într-o 
form� mai larg�, degradarea situa�iei financiare a acestuia.  
 
Exist� cinci domenii largi în care b�ncile ar trebui s� ofere dezv�luiri mai detaliate 
referitoare la: politicile �i practicile b�ncii în domeniul creditului; managementul riscului 
creditului; expunerile creditului; calitatea creditului; câ�tigul. 
 
Cauza major� a problemelor bancare serioase continu� s� fie direct legat� de: 

− standardele creditului acordat; 
− managementul slab al portofoliului creditelor; 
− o lips� a aten�iei la schimb�ri în circumstan�ele economice 
− ce pot conduce la o deteriorare a creditelor acordate de b�nci. 
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Creditele neperformante sunt cele la care apar evenimente la scaden�ar, întotdeauna 

creditele din categoriile îndoielnic �i substandard. Pierderile au început �i ele prin a fi 

credite neperformante.  
 
Creditele neperformante sunt cele care genereaz� pentru banc� cele mai mari cheltuieli de 
gestiune a riscului. Nivelul maxim al costurilor este atins în cazul creditelor trecute la 
pierdere, la care nu se mai poate recupera nimic �i care sunt acoperite din fondul de rezerv� 
sau fondul de risc. Acoperirea lor duce la o diminuare corespunz�toare a activului �i 
pasivului b�ncii, deci la o restrângere a volumului de activitate. Creditele neperformante 
sunt p�strate în portofoliu c�ci nu sunt înc� pierderi �i au �anse reale de a nu deveni pierderi 
dac� sunt gestionate corespunz�tor. 
 
Pentru minimizarea cheltuielilor de gestiune a riscului de credit, calea cea mai 
economicoas� este cre�terea calit��ii creditelor din portofoliu. Acest lucru nu depinde 
exclusiv numai de ac�iunile b�ncii deoarece, în unele cazuri, un ansamblu de factori interni 
�i externi concur� la deteriorarea calit��ii clientului �i la reducerea capacit��ii sale de a 
rambursa creditul. Pentru a men�ine o calitate bun� a creditelor din portofoliu este necesar 
eliminarea erorilor comise de personalul b�ncii prin detec�ia prematur� a poten�ialului de 
deteriorare a calit��ii debitorilor. 
 
Principala cauza a apari�iei creditelor neperformante r�mâne incompeten�a sau neaten�ia 
personalului b�ncii. Cele mai frecvente gre�eli comise în practic� de inspectorii b�ncii sunt: 
interviul inadecvat; analiza financiar� necorespunz�toare; garantarea defectuoas� a 
creditului; documenta�ia incorect� �i incomplet�; controlul �i urm�rirea calit��ii clien�ilor. 
 
În vederea evit�rii apari�iei creditelor neperformante, Comitetul Bancar de supraveghere de 
la Basel a elaborat dou� mari metodologii de m�surare a riscului de credit. 
 
Comitetul de la Basel, din cadrul B�ncii Reglement�rilor Interna�ionale, cu sediul la Basel, 
Elve�ia a elaborat acordurile Basel I în anul 1988 �i Basel II în anul 2004 care impun 
standarde pentru m�surarea riscului de c�tre b�nci �i pentru alocarea de capital pentru 
acoperirea acestor riscuri. 
 
Acordul Basel II cum este numit Cadrul revizuit de Convergen�� Interna�ional� a M�sur�rii 
Capitalului �i a Standardelor de Capital specifice institu�iilor bancare (International 
Convergence of Capital Measurement and Capital Standards – a Revised Framework) a fost 
definitivat de c�tre Comitetul de la Basel în anul 2003, semnat în 2004 �i urmeaz� s� fie 
implementat de ��rile Uniunii Europene din decembrie 2006. Ca viitor stat al Uniunii 

Europene de la 1 ianuarie 2007, România va trebui s� aplice prevederile Acordului Basel 

II. Acordul în sine nu are caracter obligatoriu nici pentru ��rile membre ale Comitetului de 
la Basel �i nici pentru alte state. 
 
Acordul Basel II, se compune din trei piloni care se sprijin� mutual: Pilonul 1 
reglementeaz� cerin�ele minime de capital necesare pentru acoperirea unor riscuri specifice 
activit��ii bancare: risc de credit, risc de pia�� �i risc opera�ional;- Pilonul 2 este reprezentat 
de procesul de supraveghere pruden�ial�, care impune autorit��ilor de supraveghere 
na�ionale s� se asigure c� b�ncile dispun de proceduri interne s�n�toase de evaluare a 
riscurilor proprii;- Pilonul 3 urm�re�te înt�rirea disciplinei de pia�� prin cre�terea 
transparen�ei financiare a b�ncilor. Lucrarea (Acordul) a fost realizat� de un grup de lucru 
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al Comitetului de la Basel �i al Organiza�iei Interna�ionale a Comisiilor de Securitate 
(IOSCO) �i stabile�te cerin�ele de capital pentru expunerea b�ncilor la anumite activit��i 
comerciale inclusiv riscurile de credit bancar �i procedura în cazul neîndeplinirii obliga�iilor 
sau riscul pe care atât împrumut�torul cât �i garantul îl au în cazul neîndeplinirii aceleia�i 
obliga�ii. Comitetul de la Basel î�i propune s� permit� b�ncilor s� aleag� între dou� mari 
metodologii de calcul a cerin�elor pentru capital în cazul riscului de credit. Prima 

metodologie este: posibilitatea de m�surare a riscului de credit într-o manier� standard 
(abordarea standard) sus�inut� de o evaluare extern� a creditului. A doua metodologie 

const� în utilizarea sistemelor interne de evaluare a riscului de credit ale b�ncilor (abordare 
bazat� pe modele interne). Cea de-a doua metodologie poate avea la rândul s�u dou� 
abord�ri: abordarea de baz� �i abordarea avansat�. 

A) Riscul de credit – Abordarea Standard : 
Este elementul de leg�tur� cu Basel I pentru c� p�streaz� metodologia de stabilire a 
cerin�elor privind fondurile proprii prin utilizarea coeficien�ilor de risc de credit �i a 
instrumentelor de diminuare a riscului de credit 
Elemente de noutate ale Basel II: 1. L�rgirea gamei ponderilor de risc de credit de la un 
num�r de 4 categorii la 8 (0%, 10%, 20%, 35%, 50%, 75%, 100% �i 150%); 2. 
Diversificarea instrumentelor de diminuare a riscului de credit (recunoa�terea ca 
diminuatoare de risc de credit a garan�iilor oferite de administra�ii locale si regionale, 
entit��i din sectorul public sau alte entit��i cu rating ridicat, utilizarea instrumentelor 
derivate – credit default swap, total return swap, credit linked notes); 3. Utilizarea rating-
urilor pentru evaluarea clien�ilor (ex.: pentru autorit��i centrale, corpora�ii, institu�ii de 
credit etc.) stabilite de agen�ii de rating independente sau institu�ii independente de 
evaluare. 
Institu�iile independente de evaluare: 
 
Supraveghetorii la nivel na�ional sunt responsabili în a determina dac� o institu�ie de 
evaluare extern� a creditului (external credit assessment institution - ECAI) îndepline�te 
criteriile de eligibilitate pe care le vom prezenta mai jos. Evalu�rile unor asemenea institu�ii 
pot fi recunoscute doar ca punct de plecare, de exemplu, în func�ie de jurisdic�ie. Procesul 
de supraveghere al recunoa�terii acestor institu�ii ar trebui f�cut public pentru a se evita 
bariere de intrare inutile. Criteriile de eligibilitate: o institu�ie de acest fel trebuie s� 
îndeplineasc� cumulativ urm�toarele �ase condi�ii:  
1. OBIECTIVITATE. Metodologia de acordare �i evaluare a creditului trebuie s� fie 
riguroas�, sistematic� �i supus� unei anumite forme de validare bazat� pe experien�a 
anterioar�. Mai mult, evalu�rile trebuie supuse unor revizuiri continue, care s� r�spund� 
schimb�rilor ap�rute în situa�iile financiare. 
2. INDEPENDEN�A. O astfel de institu�ie trebuie s� fie independent� �i s� nu fie supus� 
presiunii politice ori economice care pot influen�a activitatea. Procesul de evaluare trebuie 
s� fie pe cât posibil liber de orice constrângeri care pot ap�rea atunci când comitetul de 
directori al institu�iei de evaluare este alc�tuit astfel încât s� creeze un conflict de interese.  
3. TRANSPAREN�A. Evalu�rile individuale pot fi valabile pentru institu�iile locale sau 
str�ine cu interese legitime. Metodologia utilizat� de institu�iile de evaluare trebuie f�cut� 
public�.  
4. DIVULGAREA. O institu�ie de evaluare trebuie s� aduc� la cuno�tin�� urm�toarele 
informa�ii: metodologia de evaluare, termenul scadent �i importanta fiec�rei evalu�ri.  
5. RESURSE. O institu�ie trebuie s� aib� resurse suficiente pentru a-�i îndeplini obliga�ia de 
evaluare a creditului.  
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6. CREDIBILITATEA. Pân� la un anumit punct credibilitatea este derivat� din criteriile de 
mai sus. În plus, încrederea în evalu�rile f�cute de aceste institu�ii acordate de c�tre 
persoane independente (investitori, asiguratori) este o dovad� a credibilit��ii îns��i a 
evalu�rilor institu�iilor de evaluare. Credibilitatea institu�iilor de evaluare este asigurat� de 
existen�a unor proceduri interne de prevenire a întrebuin��rii gre�ite a informa�iilor 
confiden�iale. Pentru a fi credibil�, nu trebuie s� fie mai mult de o astfel de institu�ie în 
aceea�i �ar�.  

B) Abordarea bazat� pe sisteme interne de evaluare a riscului de credit: 
Supuse la câteva condi�ii minimale �i la cerin�e privind divulgarea informa�iilor, b�ncile 
care au primit aprobare în a utiliza abordarea IRB (Internal Rating Based) se pot baza pe 
propriile estim�ri interne ale componentelor de risc. Componentele de risc includ: 
probabilitatea neîndeplinirii obliga�iei (probabilitatea neramburs�rii) – (probability of 
default: PD), pierderi determinate de neîndeplinirea obliga�iei (pierderea datorat� 
neramburs�rii) – (loss given default: LGD), expunerea la riscul de nerambursare (exposure 
at default: EAD) �i scaden�a (maturity: M). Abordarea IRB se bazeaz� pe m�surarea 
pierderilor nea�teptate (unexpected losses: UL) �i pierderilor a�teptate (expected losses: 
EL).  
 
Abordarea bazat� pe sisteme interne de evaluare a riscului de credit cuprinde propriile 
evalu�ri ale b�ncii. Aceast� metodologie poate avea la rândul s�u dou� abord�ri: abordarea 
de baz� �i abordarea avansat�. În cazul sistemelor interne de baz�, de evaluare a riscului de 
credit, banca trebuie s� calculeze estim�rile proprii cu privire la probabilitatea 
neramburs�rii (PD), iar ceilal�i doi indicatori (pierderea datorat� neramburs�rii: LGD �i 
expunerea la riscul de nerambursare: EAD) sunt stabili�i de Banca Central�. În cazul 
sistemelor interne avansate, de evaluare a riscului de credit, to�i cei trei indicatori (PD, 
LGD, EAD) sunt calcula�i �i estima�i de c�tre fiecare banc� în parte. 
 
Sub aspectul deciziei de proiectare �i a eficien�ei economice a implement�rii unui model de 
m�surare, trebuie avut în vedere un cadru general pentru evaluarea acestuia. Cele mai 
importante criterii de evaluare sunt: 

− valoarea a�teptat� a modelului arat� cât de valoros se a�teapt� s� fie modelul în 
anumite situa�ii, având ca subcriterii valoarea instructiv� a modelului, precum �i 
economiile care rezult� din deciziile care se iau mai rapid �i mai bine pe baza 
modelului; 

− costurile ini�iale arat� cât de scump� este implementarea modelului într-o anumit� 
situa�ie având în vedere costul de adaptare �i costurile pentru culegerea datelor 
ini�iale; 

− structura modelului are ca subcriterii: adaptabilitatea, completitudinea, u�urin�a 
test�rii, u�urin�a în�elegerii �i robuste�ea modelului. Completitudinea modelului 
arat� m�sura în care utilizatorii reprezentativi ai modelului consider� c� modelul 
permite explicit sau implicit tratarea tuturor fenomenelor importante �i relevante 
pentru problema investigat�. 

− U�urin�a de în�elegere a modelului arat� cât de bine �i de repede poate s� în�eleag� 
utilizatorul logica general� a modelului. 

− Adaptabilitatea modelului arat� u�urin�a cu care se pot schimba valorile 
parametrilor �i structura modelului ca r�spuns la noile condi�ii în care se utilizeaz� 
modelul. 
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− U�urin�a de testare se refer� la posibilit��ile existente în scopul valid�rii modelului 
pentru aplica�iile curente. 

− Robuste�ea modelului arat� m�sura în care este posibil s� se ob�in� rezultate 
corecte, când datele de intrare în model dep��esc un anumit ordin. 

− caracteristicile de utilizare arat� cât de u�or se poate utiliza modelul �i are drept 
subcriterii: u�urin�a de comunicare �i de control, volumul de date de intrare �i 
timpul de r�spuns. 

− contextul de utilizare arat� extensia pân� la care condi�iile specifice în care s 
utilizeaz� modelul favorizeaz� acceptarea lui de c�tre manageri �i are în vedere: 
domeniul problemei analizate, tipul de decizie considerat �i frecven�a de utilizare. 

− validitatea modelului reprezint� criteriul major de evaluare a modelului. Un model 
care nu este valid nu este conform cu realitatea �i conduce la concluzii eronate 
referitoare la performan�ele sistemului. 

− consisten�a modelului reflect� gradul în care au fost prezentate elementele 
componente ale procesului modelat prin rela�iile dintre ele. 

− calitatea modelului este dat� de respectarea urm�toarelor cerin�e principale: 
coeren�a, corectitudinea, eficien�a, completitudinea �i utilizabilitatea eficient� a 
modelului. 

 
În opinia mea, managementul riscului creditului este guvernat de patru mari principii: 

1. Stabilirea unui mediu adecvat de risc al creditului; 
2. Operarea dup� un proces s�n�tos de acordare a creditului; 
3. Men�inerea unei administr�ri adecvate a creditului, a procesului de m�surare �i 

monitorizare; 
4. Asigurarea unor controale adecvate asupra riscului creditului. 
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