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The management team of a company needs constantly to be in touch with all that means 

production costs. Not paying attention to operation costs, the issue costs vs expenses is 

helpless to the modern management. The cost management has the power of modeling the 

economic processes through a company between all phases, starting with purchasing and 

ending with selling and cash of the receivable. 

Today, decreasing the expenses involved in productive process becomes one of the main 

requests for production development. 

 

Desf��urarea oricarei activit��i tehnico-economice de produc�ie, presta�ii sau comerciale la 
nivelul regiilor autonome, societ��ilor   comerciale �i al oric�ror astfel de agen�i economici  
implic� consumuri de resurse primare (materii prime, materiale consumabile �i m�rfuri) �i   
auxiliare, resurse salariale, imobile �i b�ne�ti pe temeiul c�rora se ob�ine produc�ia �i se 
asigur� circula�ia valorilor materiale în economie. 
 
Exploatarea, în accep�iunea generic�, define�te obiectul de activitate al fiec�rui agent 
economic, iar realizarea lui înseamn� importante eforturi �i angajamente materiale �i 
b�ne�ti. În sfera produc�iei materiale a serviciilor �i prest�rilor, exploatarea desemneaz� 
procesul de transformare a valorilor materiale sub ac�iunea for�ei de munc� �i a 
poten�ialului tehnic în produse finite �i servicii care, prin vânzare, aduc din nou ciclul 
economic la forma ,,bani”. 
 
Activitatea de exploatare este componenta esen�ial�, dar nu unic�, a activit�tii curente. 
Aceasta din urm� include �i opera�iuni accesorii caracterizate îns� printr-un anumit grad de 
permanen��. Astfel, factorul ,,repetitivitate” este primordial pentru a distinge opera�iunile 
curente de cele extraordinare deci, opera�iunile legate de obiectul de activitate al 
întreprinderii sunt opera�iuni de exploatare, iar cheltuielile generate de ele sunt cheltuieli de 
exploatare. Opera�iunile care nu sunt legate de obiectul de activitate al întreprinderii, dar 
care au un caracter permanent sunt opera�iuni curente. Acestea se disting de opera�iunile 
excep�ionale, care au un caracter nerepetitiv, accidental. Pe de alt� parte, criteriul 
repetitivit��ii unei opera�ii este esen�ial în delimitarea ei ca opera�ie curent� sau 
extraordinar�, dar nu �i suficient. Amintim aici cheltuielile  extraordinare cu provizioanele 
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pentru deprecieri care sunt incluse în categoria cheltuielilor extraordinare, întrucât 
corespund unei deprecieri cu asemenea caracter, deci alta decat o depreciere normal�. 
 
Un statut aparte îl au cheltuielile financiare, care sunt generate de opera�iunile financiare,  
iar  acestea  includ  atat  opera�iuni   obi�nuite,  cât  �i   opera�iuni extraordinare.  
Opera�iunile     extraordinare cu caracter financiar sunt incluse în categoria opera�iunilor 
financiare, întrucât  statutul de  opera�iune financiara primeaz� asupra celui de opera�iune 
extraordinar�.     
 
Cheltuielile de exploatare reflect�, în expresie b�neasc�, consumurile materiale �i de munc� 
vie necesare realiz�rii în condi�ii optime a produc�iei programate pentru o perioad� 
determinat�. Acestea reprezint� principala materie prim� pentru calculul costurilor de 
produc�ie. 
 
Conducerea întreprinderii moderne necesit� cunoa�terea permanent� a cheltuielilor de 
produc�ie �i, pe aceast� baz�, a costului produc�iei. Pilotajul întreprinderii este, ast�zi, de  
neconceput f�r� cunoa�terea sistematic� a mersului activit��ii acesteia, pentru a se putea 
aprecia,     la perioade cât mai scurte, felul în care sunt respectate sarcinile prestabilite �i a 
se putea interveni, cu promptitudine în eliminarea abaterilor negative �i chiar a tendin�elor 
de astfel de abateri ori corijarea planurilof i�iale atunci când, pe parcursul derul�rii 
activit��ii, apar posibilit��i noi ce conduc la rezultate superioare. 
 
Teoria �i practica economic� au demonstrat c�, indiferent de domeniul de activitate, 
conducerea unei intreprinderi trebuie s� cunoasc� cât mai exact, complet �i la timp costul 
produc�iei. 
 
Calcula�ia costurilor are la baz� justa determinare �i înregistrare a cheltuielilor cu fabricarea 
�i desfacerea produselor. F�r� o înregistrare �i analiz� judicioas� a cheltuielilor de 
exploatare, circula�ia nu poate r�spunde cerin�elor unui management modern. Analiza 
costului produselor de c�tre colectivele de conducere ale întreprinderii ofer� posibilitatea 
stabilirii modului în care s-a realizat nivelul posibilit��ilor precum �i a m�surilor ce se 
impun pentru eliminarea neajunsurilor ivite în procesul de prodc�ie. 
 
În condi�iile societ��ii actuale, caracterizat� printr-o concuren�� acerb�, reducerea costului 
de produc�ie �i, implicit, a cheltuielilor de exploatare apare ca o tendin�� pe plan mondial. 
Ea se impune ca o necesitate obiectiv� a oric�rui agent economic, indiferent de 
dimensiunea sa, de domeniul în care func�ioneaz� sau de pozi�ia geografic�, fiind o 
rezultant� direct� a împrejur�rilor ce caracterizeaz� spectrul economic mondial actual �i 
anume: cre�terea far� precedent a consumului �i produc�iei, ceea ce a condus la sporirea 
volumului de mijloace materiale necesare, pe de o parte, iar pe de alt� parte, caracterul 
limitat al resurselor materiale. Trebuie amintit aici �i factorul progres tehnic sub influen�a 
c�ruia, valorificarea superioar� a resurselor materiale implic� adâncirea gradului de 
prelucrare a acestora, , a întreprinderii din aceea�i cantitate de materie prim� natural� �i/sau 
prelucrat� se ob�ine o cantitate din ce în ce mai mare de valori de întrebuin�are. Astfel 
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remarc�m c� în societatea modern�, care presupune cre�terea accentuat� a mijloacelor 
investite, reducerea cheltuielilor materiale implicate în procesul productiv devine o cerin�� 
primordial� pentru dezvoltarea produc�iei, procesul economic fiind cu atât mai evident cu 
cât produc�ia e ob�inut� cu cheltuieli mai mici. 
 
Informa�ia contabil� privind cheltuielile î�i dovede�te astfel necesitatea, întrucât nu putem 
ac�iona în direc�ia reducerii nivelului cheltuielilor f�r� a primi cât mai multe semnale din 
acest segment al activit��ii unei unit��i economice. Numai st�pânindu-le foarte bine, putem 
argumenta cauzele apari�iei unei cheltuieli �i identifica m�surile de reducere a acesteia. 
Realizarea sarcinilor de reducere continu� �i sistematic� a cheltuielilor de exploatare �i 
implicit, a costurilor de produc�ie impune exercitarea unui control permanent asupra 
modului de utilizare a mijloacelor materiale, b�ne�ti �i de munc� de care dispune 
întreprinderea. 
 
Managementul prin costuri are rolul de a modela procesele economice din cadrul entit��ii în 
toate fazele sale, începând cu aprovizionarea �i terminând cu vânzarea �i încasarea 
contravalorii produsului. 
 
Conducerea întreprinderii moderne necesit� cunoa�terea permanent� a cheltuielilor de 
produc�ie �i, pe aceast� baz�, a costului produc�iei. În acest fel, ea  poate aprecia eficien�a 
economic� a activit��ii sale în vederea determin�rii r�spunderilor �i acord�rii pe o baz� just� 
a stimulentelor materiale c�tre salaria�i. 
 
M�surile întreprinse pe linia perfec�ion�rii conducerii economiei na�ionale, a organiz�rii 
produc�iei �i a muncii în întreprinderile industriale impun o îmbun�ta�ire substan�ial� în 
domeniul calculului, eviden�ei �i analizei cheltuielilor de produc�ie. Acesta, deoarece costul 
este un indicator sintetic dintre cei mai importan�i din cadrul sistemului informa�ional 
economic al întreprinderii prin care se urm�re�te înf�ptuirea principiului gestiunii 
economice. Informa�iile în leg�tur� cu nivelul costurilor de produc�ie arat� modul cum sunt 
gospod�rite resursele materiale �i b�ne�ti ale întreprinderii în fiecare faz� �i opera�ie a 
procesului tehnologic, la fiecare loc de cheltuieli sau centru de costuri, în cadrul fiec�rei 
activit��i desfa�urate de întreprindere, sau pentru fiecare produs, lucrare sau serviciu ce se 
ob�ine în cadrul activit��ii acesteia, arat� condi�iile de desf��urare a întregii activit��i de 
produc�ie �i de desfacere a întreprinderii. De aceea, obiectivul major al culegerii, 
prelucr�rii, transmiterii �i analizei sistematice a informa�iilor privitoare la nivelul costurilor 
de produc�ie îl constituie urm�rirea eficien�ei economice a activita�ii de produc�ie ca 
rezultat al modului de organizare �i conducere a acestei activit��i �i, în ultim� instan��, ca 
rezultat al modului cum î�i îndepline�te atribu�iile fiecare salariat în parte. 
 
Totodat�, informa�iile în leg�tur� cu m�rimea costului produc�iei prezint� o mare 
importan�� pentru conducerea întreprinderii întruc�t îi ofer� posibilitatea s� cunoasc� cât 
din valoarea produsului reprezint� valoarea mijloacelor de produc�ie consumate pentru 
producerea �i desfacerea produsului respectiv �i cât valoarea nou creat�. 
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Determinarea strict� a diferitelor feluri de cheltuieli impune cu necesitate aplicarea celor 
mai adecvate metode �i tehnici de eviden�� �i circula�ie a costurilor, capabile s� furnizeze 
informa�iile necesare pentru urm�rirea pe parcurs, ,,din mers” �i în mod operativ, a 
abaterilor de la cheltuielile standard; pe baza analizei cauzelor care au determinat abaterile 
respective, conducerea intreprinderii va putea adopta cele mai eficiente decizii de 
desf��urare a activit��ii pe viitor. Eficien�a metodelor respective depinde, de asemenea, de 
operativitatea furniz�rii informa�iilor necesare conducerii, pentru ca aceasta s� poat� lua 
decizii în timp util. 
 
Localizat la nivelul întreprinderii, îmbun�t��irea sistemului informa�ional economic �i 
implicit a eviden�ei cheltuielilor de produc�ie �i a calcula�iei costurilor se impune cu atat 
mai mult cu cât l�rgirea autonomiei func�ionale a acesteia este înso�it� de crearea condi�iilor 
de a exercita pe un plan superior atribu�iile de conducere. 
 
Mai mult decât atât, în �ara noastr�, actualmente, aceast� cerin�� devine cu atat mai 
stringent� cu cât la baza ei se situeaz� o serie de imperative, dintre care nu trebuie omise: 
reducerea decalajului dintre �ara noastr� �i ��rile dezvoltate din punct de vedere economic �i 
apropierea cât mai mult de nivelul acestor ��ri atât la indicatorii cantitativi, cât mai ales la 
cei calitativi de eficien�� �i la cei referitori la reducerea cheltuielilor materiale a c�ror 
importan�� este decisiv� pentru progresul tehnic �i economic al ��rii; ridicarea gradului  de  
competitivitate  a produselor,  �inând seama de progresele revolu�iei tehnic-�tiin�ifice 
contemporane; crearea resurselor suplimentare pentru dezvoltarea viitoare a poten�ialului 
productiv al ��rii �i cre�terea fondului de consum al societ��ii. 
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