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The importance of ensuring liquidity exceeds the level of a single banking institution, since 

recording of the deficit of liquidity only at the level of a single bank may have negative 

repercussions on the whole banking system, and on the entire national economy. Liquidity 

represents one the permanent concerns in banking management.  

 

1. Considera�ii generale asupra lichidit��ii bancare 
Lichiditatea bancar� reprezint� capacitatea unei b�nci de a face fa��, în orice moment, atît 
obliga�iilor asumate în numele clien�ilor, cît �i în nume propriu. Factorul esen�ial de 
gestiune al lichidit��ii �i implicit al riscului de lichiditate pe termen lung sau scurt îl 
reprezint� accesul oric�rei b�nci la diferite pie�e de capital care permit ajust�ri rapide �i la 
un cost minim al scaden�arul activelor �i pasivelor. Acest lucru depinde de o serie de 
elemente, cum ar fi: notorietatea b�ncii, nota�iile agen�iilor de rating, talia, rentabilitatea �i 
calitatea ac�ionariatului. 
 
Se impun dou� aspecte în analiza lichidit��ii:  
1. riscul de lichiditate imediat, care reprezint� imposibilitatea de a face fa�� unei cereri 
masive �i neprev�zute de retrageri de fonduri de c�tre clientel�, precum �i imposibilitatea 
de a le substitui cu alte resurse (este un risc ce se manifest� în caz de criz� a b�ncii, sau a 
pie�elor); 
2. riscul de transformare, care se concretizeaz� printr-un nivel al resurselor inferior celui al 
plasamentelor pentru o scaden�� dat� (cu consecin�e d�un�toare în cazul schimb�rii curbei 
dibînzilor). 
 
„(...) ponderea resurselor volatile paote sugera necesarul de lichiditate al b�ncii �i procentul 
utilizat de aceasta din rezervele sale de creditare.”107 
 
Este necesar� analiza urm�torilor indicatori de lichiditate: 
 

1. I1 = 
TDC

TPC
,   unde TPC = total plasamente c�tre clientel� 

      TDC = total depozite clientel�. 

2.    I2 = 
TDB

TPB
,  unde TPB = total plasamete c�tre b�nci 

TDB = total depozite b�nci. 

                                                      
107 Ion Ni�u, Managementul riscului bancar. Editura Expert, Bucure�ti, 2000, p. 151. 
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Indicatorul de lichiditate I2 arat� dac� banca se împrumut� sau efectueaz� plasamente pe 
pia�a monetar�. 

3.   I3 = 
TD

DB
,  unde  DB = depozite b�nci 

   TD = total depozite. 
 
Indicatorul de lichiditate I3 arat� gradul de dependen�� al b�ncii fa�� de pia�� pentru 
fondurile sale �i contrar, dac� exist� sau nu o baz� de depozite stabile. 

4.   I4 = 
TD

TP
,   unde TP = total plasamente, 

    TD = total depozite. 
 
Indicatorul de licihidate I4 pentru o banc� de depozite trebuie s� fie apropiat de 100%. 
Pentru institu�iile care nu colectez� depozite, dar dispun de capitaluri proprii �i de resurse 
pe termen lung importante, indicatorul de lichiditate va putea dep��i 100% f�r� s� existe 
probleme semnificative de lichiditate.  În schimb, pentru o banc� de retail, indicatorul de 
lichiditate nu trebuie s� dep��easc� 100%. 
 
Interpretarea acestor indicatori de lichiditate nu este întotdeauna u�oar�. Analiza lor se 
realizeaz� distinct pe termen scurt, respectiv pe termen lung, iar plasamentele �i resursele 
trebuie s� aib� o exigibilitate real� �i nu jurudic�.  
 
„O lichiditate mult mai mare este necesar�, de regul�, atunci când o parte substan�ial� din 
portofoliul de credite const� în credite de valoare mare pe termen lung, atunci cînd banca 
are o oncentrare oarecum ridicat� de depozite, sau atunci când tendin�ele recente arat� o 
reducere a conturilor de depozite, constituite de agen�ii economici, sau oersoane fizice de 
valoare mare.”108 

2. Principii de gestiune a lichidit��ii bancare 
Principiile de cuantificare �i gestiune a lichidit��ii sînt organizate de c�tre b�nci pe baza 
unor metodologii propirii �i a unor reglement�ri de supraveghere bancar� în vigoare.  
 
Gestiunea lichidit��ii bancare are o serie de componente: 

1. dezvoltarea unei structuri pentru managementul lichidit��ii bancare; 
2. cuantificarea �i monitorizarea necesarului net de finan�are; 
3. managementul accesului pe pia��; 
4. planuri �i m�suri privind situa�iile de criz�; 
5. controlul intern al riscului de lichiditate. 

 
În general, gestiunea lichidit��ii bancare se bazeaz� pe urm�toarele principii: 

1. banca î�i aprob� anual o strategie pentru managememntul operativ al lichidit��ii; 

                                                      
108 Hennie van Greuning, Sonja Brajovic Bratanovic, Analiza �i Managementul riscului 

bancar. Evaluarea guverna�ei corporatiste �i a riscului financiar. Traducere dup� edi�ia a doua 
de Cristina Ionescu, Mihaela Mihai, Marius Solomon, Editura Irecson, Bucure�ti, 2004, p. 103. 
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2. conducerea b�ncii este informat� atît sistematic asupra situa�iei lichidit��ii b�ncii, 
cît �i imediat ce apar modific�ri semnificative în lichiditatea curent� �i cea 
previzionat�; 

3. banca revizuie�te periodic limitele nivelurilor pozi�iilor de lichiditate �i ipotezele 
utilizate în managemntul lichidit��ii, promovînd scenarii de tip what if; 

4. banca supervizeaz� periodic rela�iile privind accesul pe pia�a resurselor �i 
asigurarea capacit��ii de a vine active; 

5. banca reconsider� periodic planurile privind situa�iile de criz�, în scopul realiz�rii 
strategiei privind managementul crizelor de lichiditate �i a procedurilor pentru 
acoperirea deficitelor de ichiditate. 

 
Conform Normelor B�ncii Na�ionale a României nr. 1/2001 privind lichiditatea b�ncilor, 
publicate în Monitorul Oficial al României, Partea I, nr. 201/20.04.2001 �i Normele B�ncii 
Na�ionale a României nr. 7/13.06.2003, pentru modificarea �i completarea Normelor B�ncii 
Na�ionale a României nr. 1/2001 privind lichiditatea b�ncilor, publicate în Monitorul 
Oficial al României, Partea I, nr. 45/25.06.2003, indicatorul de lichiditate se calculeaz� pe 
total �i pe benzi de scaden��. Limita minim� a indicatorului de lichiditate trebuie s� fie unul 
atît pe taotal, cît �i pe fiecare band� de scaden��. 

3. Riscul de lichiditate în sistemul bancar românesc 
„Evolu�ia sistemului bancar românesc dup� anul 1989, nu a fost lipsit� de confuzii �i 
incertitudini, care au determinat ie�irea din sistem a unor structuri bancare sub forma 
reculului unor b�nci (Dacia Felix, Columna), sub forma absor�iei (Bancorex, care s-a 
dizolvat prin preluarea ei, în anul 1999 de c�tre Banca Comercial� Român�), sau prin 
faliment (Banca Albina, Bankoop, Credit Bank). (...) Astfel, începând cu anul 1995, când 
au fost semnalate primele probleme de lichiditate la Banca Dacia Felix, sistemul bancar 
românesc se afl� într-un continuu proces de asanare.”109 Aceste falimente bancare au fost 
urmate �i de altele: Banca Interna�ional� a Religiilor, Banca Român� de Scont �i Banca 
Turco-Român�. 
 
În România, dup� 1999, s-au manifestat tendin�e favorabile stabilit��ii sistemului bancar 
care au fost consemnate de principalii indicatori economico-financiari �i de pruden�� 
bancar� pe baza aplica�iei BNR de tip stress-test. Rezultatele analizei au relevat un risc 
sistemic foarte sc�zut, sectorul bancar românesc fiind, în general, bine capitalizat �i cu o 
lichiditate consistent�. 
 
„Rezerva minim� obligatorie constituie o pîrghie intens utilizat� de c�tre B.N.R. atât în 
scopul asigur�rii unui stoc de lichiditate corespunz�toare fiec�rei b�nci, cât �i în vederea 
atingerii obiectivelor politicii monetare aplicate de banca central�. 
 
Asigurarea constituirii rezervei minime obligatorii a reprezentat pentru pia�a interbancar� 
româneasc� un «barometru» al lichidit��ii bancare. ”110 
 
Din 8 februarie BNR a decis majorarea de la 7,5 % la 8,5 % a ratei dobînzii de politic� 
monetar� �i continuarea steriliz�rii substan�iale a excesului de lichiditate de pe pia�a 

                                                      
109

 Aurelian Alexandru Paul Berea, Modernizarea sistemului bancar. Editura Expert, Bucure�ti, 2003, p. 59. 
110

 Nicolae D�nil�, Lucian Claudiu Anghel, Marius Ioan D�nil�, Managementul lichidit��ii bancare. Editura 
Economic�, Bucure�ti, 2002, p. 57. 



 576

monetar� intern�, fapt care are imediat repercusiuni in politicile de lichiditate a b�ncilor 
comerciale. Concomitent, BNR a hot�rît majorarea de la 35% la 40% a ratei rezervelor 
minime obligatorii aferente pasivelor în valut� ale institu�iilor de credit avînd ca perioad� 
de aplicare 24 martie – 23 aprilie 2006.  
 
La nivelul BNR s-a decis ca procesul de transpunere �i implementare al Noului Acord de 
Capital s� se desf��oare în patru etape astfel: 

− Mai – noiembrie 2005: ini�ierea dialogului �i realizarea schimbului de informa�ii cu 
sectorul bancar; 

− Decembrie 1005 – mai 2006: dezvoltarea mijloacelor pentru realizarea 
supravegherii sistemului bancar la standardele impuse de Noul Acord de Capital; 

− Iunie – octombrie 2006: procesul de validare de c�tre BNR a modelelor interne de 
rating ale institu�iilor de credit; 

− Ianuarie 2007: procesul de verificare a aplic�rii prevederilor Noului Acord de 
Capital în sectorul bancar. 

 
Obiectivul final al acestor etape îl reprezint� preg�tirea sistemului financiar românesc în 
scopul asigur�rii condi�iilor necesare implement�rii Acordului Basel II. Pîn� în prezent, 
BNR a parcurs activit��ile corespunz�toare primei etape �i, la nivelul ei, au fost constituite 
structurile de lucru pentru implementarea Basel II.  
„Controlul lichidit��ii bancare r�mâne, în prezent, în afara eforturilor de armonizare, 
întrucât m�surarea acestuia se afl� în sarcina autorit��ilor na�ionale, cu toate consecin�ele 
care rezult� dintr-o asemenea situa�ie.”111  

4. Concluzii 
B�ncile diversific� serviciile bancare tradi�ionale, interferînd serviciile de investi�ii cu cele 
de asigur�ri �i cu tradi�ionalele depuneri sau împrumuturi. Se întrevede un control mai 
riguros pe palierul opera�iunilor bancare, întrucît Uniunea European� dore�te s� avanseze 
serios în acest� direc�ie, atît sub influen�a evenementelor de la 11 septembrie 2001 (care au 
afectat America �i întreaga lume economic�), sau sub impactul actelor teroriste din Spania 
sau Marea Britani, cît, mai ales, ca efect al semnalelor din partea unor b�nci care observ� 
manifest�ri atipice în fluxurile financiare interna�ionale, pe fondul globaliz�rii �i al 
generaliz�rii opera�iunilor online.  
 
Acumularea de lichidit��i în b�nci înseamn� asumarea unor riscuri mai mari din partea 
acestora.  
 
Mi�c�ri importante se vor produce �i în România, eliminînd sau diminuînd riscul de 
lichiditate prin consolidarea controlului pruden�ial. Cu toate acestea, personajul cheie al 
oric�rei b�nci este analistul financiar care ac�ioneaz� ca statistician �i ca interpret, în prima 
sa calitate va prelucra informa�iile oferite de agen�iile de rating. Pornind de la astfel de date, 
va calcula indici, va studia evolu�ii �i va determina tendin�e care s� îi permit� previzion�ri 
corecte. 

                                                      
111

 Nicolae Dardac, Teodora Barbu, Moned�, b�nci �i politici monetare. Editura Didactic� �i Pedagogic�, 
Bucure�ti, 2005, p. 303. 
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