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Libera circula�ie a doi factori de produc�ie esen�iali într-o activitate economic� (munca �i 
capitalul) a determinat, în mod natural, extinderea procesului de interna�ionalizare a 
activit��ii economice, factorul coagulant al rela�iilor economice contemporane. Pe lâng� 
aspectele benefice generate de procesul de globalizare, au ap�rut, ca o consecin�� fireasc�, 
�i aspecte colaterale negative, cum ar fi interna�ionalizarea activit��ilor infrac�ionale din 
domeniul crimei organizate a afacerilor. În acest context, a avut loc extinderea entit��ilor 
create în paradisurile fiscale, cu scopul nedisimulat de a facilita delocalizarea materiei 
impozabile (c�tre un regim fiscal cu o impozitare redus� sau chiar nul�) �i, în acela�i timp, 
de a genera o aparen�� de legalitate privind originea (în fapt, frauduloas�) a unor importante 
sume de bani.   
 
În etapa actual� de evolu�ie economic�, cred c� nu gre�im dac� vorbim de o adev�rat� 
industrie off-shore. Cre�terea ingeniozit��ii �i diversificarea continu� privind func�ionarea  
mecanismelor off-shore au conferit un caracter tot mai structurat �i organizat activit��ilor 
criminale din domeniul “afacerilor murdare”, care afecteaz� grav “starea de s�n�tate” a 
mediului de afaceri, în ansamblul s�u. În final, ac�iunea conjugat� a grupurilor de interese 
de tip mafiot, adev�rate centre de for�� economic�, poate conduce (evident, în func�ie de 
amploarea fenomenului), chiar la inaplicabilitatea regulilor �i principiilor ce stau la baza 
func�ionalit��ii statului de drept �i a institu�iilor specifice acestuia. Metodele �i tehnicile 
utilizate de grup�rile criminalit��ii economico-financiare caut� s� exploateze, în interes 
propriu �i cu maxim� versatilitate, asimetria �i volatilitatea normativ�, f�r� a ie�i din “marja 
de eroare” a cadrului normativ; atunci când acest lucru nu este posibil (de cele mai multe 
ori, ac�iunile acestora situându-se dincolo de frontierele legalit��ii), nu ezit� s� apeleze la 
coruperea sau intimidarea unor func�ionari din institu�iile statului, având drept unic scop 
maximizarea profiturilor.  
 
Paradisurile fiscale constiuie “terenul fertil” pentru manipularea bazei de impozitare a 
profiturilor, prin utilizarea pre�urilor intermediare de transfer, având ca baz� justificativ� 
tranzac�ii economice, de cele mai multe ori, simulate. Legalitatea dar, mai ales, moralitatea 
tehnicilor folosite în acest sens sunt, cel pu�in, discutabile. Lumea „gulerelor albe” din 
domeniul afacerilor, din dorin�a de a conferi un grad cât mai ridicat de legitimitate utiliz�rii 
paradisurilor fiscale prin intermediul firmelor off-shore, au asimilat procedeele respective 
cu metode moderne de planificare (sau gestiune) fiscal�, f�r� a nega îns� efectul utiliz�rii 
acestora în minimizarea sarcinii fiscale.  
 
Metodele de transfer transfrontalier al materiei impozabile sunt consecin�a unei inventivit��i 
care nu presupune decât limite teoretice �i a unei ingeniozit��i c�reia, cu mult� munc� �i 
mare greutate, îi pot fi detectate „punctele slabe” (de foarte multe ori, acest lucru fiind chiar 
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imposibil de demonstrat). Este evident c� aceste metode se structureaz� pe inconsisten�ele 
legislative �i institu�ionale, exploatând incoeren�ele existente la nivelul actului de 
management guvernamental (�i, în func�ie de amplitudinea fenomenului, putând pune în 
pericol chiar eficien�a actului de guvernare).   
 
Spre exemplu, în domeniul exporturilor, nu ar constitui nimic neobi�nuit dac� opera�iunea 
în sine s-ar efectua, ini�ial, la un pre� modic (denumit �i pre� intermediar de vânzare), c�tre 
o firm� off-shore (în fapt o firm� afiliat� a exportatorului �i controlat� efectiv de acesta – 
prin pârghii �i mecanisme de control specifice paradisurilor fiscale). Ulterior, dup� ce firma 
afiliat�, de tip off-shore, realizeaz� „saltul de pre�” (la nivelul real al pre�urilor practicate pe 
pia�a interna�ional�), produsul în cauz� este reexportat c�tre adev�rata destina�ie. În aceast� 
situa�ie, marea mas� a profitului se localizeaz� la nivelul firmei din paradisul fiscal în 
cauz�, în care impozitarea fie este nul�, fie este foarte redus� (în func�ie de legisla�ia 
specific� a fiec�rui paradis fiscal). Practic, are loc un transfer nu numai al masei 
impozabile, dar �i al dreptului de impozitare c�tre o jurisdic�ie fiscal� mai „blând�”. 
Aceast� opera�iune, în esen�a sa, reprezint� o form� de evaziune fiscal� „licit�” („tolerat�” 
de cadrul legislativ), deoarece veniturile nu sunt înregistrate (�i, în consecin��, nu sunt 
impozitate), la adev�rata lor dimensiune, acolo unde au fost generate (mai precis, la 
domiciliul fiscal al exportatorului). 
 
În sens invers, în domeniul importurilor, de asemenea nu ar constitui nimic neobi�nuit dac� 
opera�iunea s-ar efectua prin interpunerea, în circuitul comercial, a unei firme dintr-un 
paradis fiscal, afiliat� importatorului. Firma off-shore ar realiza o redimensionare (evident, 
în sensul cre�terii) a costurilor importatorului final, privind respectiva opera�iune, acesta 
înregistrând în eviden�a financiar-contabil� cheltuieli supradimensionate cu materiile prime 
sau m�rfurile (pe baza pre�ului intermediar de cump�rare),  �i care, în final, se reflect� în 
subdimensionarea bazei de impozitare a profitului �i, implicit, a impozitului pe profit 
aferent. De asemenea, profitul „se strânge” la nivelul firmei off-shore, având loc, �i în acest 
caz, o diminuare (artificial�, nereal� în fapt) a bazei de impozitare a profitului, dar nu prin 
subdimensionarea veniturilor (ca în cazul exporturilor), ci prin supradimensionarea 
cheltuielilor.  
 
În acest sens, apreciem ca fiind binevenite preciz�rile aduse prin HG nr. 1840/2004, privind 
posibilitatea, acordat� organelor fiscale, de retratare, din punct de vedere fiscal, a 
tranzac�iilor economice derulate între persoane afiliate. Consider�m c� „golurile 
legislative” în domeniu au fost eliminate (fie �i par�ial) prin reglement�rile H.G. nr. 
1840/2004, de modificare �i completare a Normelor metodologice date în aplicarea Codului 
fiscal, privind  reconsiderarea opera�iunilor economice cu un caracter ,,special” (de regul�, 
între persoane afiliate). În aceast� situa�ie, se precizeaz� c� organele fiscale pot proceda la 
reconsiderarea pre�ului unei tranzac�ii dintre o persoan� juridic� român� �i una str�in� 
afiliat�, pornind de la pre�ul de pia�� utilizat în tranzac�ii comparabile necontrolate (care se 
deruleaz� între persoane independente). Totu�i, în situa�ia în care no�iunea de ,,pre� de 
pia��”, definit� de actualul Cod fiscal, nu este definit� explicit �i f�r� echivoc (deoarece nu 
se precizeaz� ce înseamn� un client independent sau un furnizor independent), demersurile 
întreprinse în aceast� direc�ie pot constitui baza unor explica�ii relative �i chiar cu un 
caracter discre�ionar. 
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În spiritul �i litera reglement�rilor HG nr. 1840/200498, sunt definite dou� no�iuni de baz� 
(oportunitatea �i independen�a tranzac�iei) ce trebuie avute în vedere în cadrul analizei ce 
urmeaz� a fi efectuat�. De asemenea, sunt precizate �i metodele care stau la baza estim�rii 
pre�ului de pia�� al tranzac�iei: metoda compar�rii pre�urilor (conform pct. 4), metoda cost – 
plus (conform pct. 5), metoda pre�ului de revânzare (conform pct. 6),  metoda marjei nete 
(conform pct. 8) �i metoda împ�r�irii profitului (conform pct. 9). În conformitate cu 
prevederile pct. 11 din HG nr. 1840/2004, la stabilirea pre�ului de pia�� al tranzac�iilor între 
persoane afiliate, se va utiliza  metoda care se apropie cel mai mult de împrejur�rile în care 
sunt stabilite pre�urile supuse liberei concuren�e (pe pie�e comparabile din punct de vedere 
comercial), având în vedere �i datele disponibile pentru ca analiza efectuat� s� fie cât mai 
precis� �i riguroas�. 
 
Conform pct. 17 �i 18 din HG nr. 1840/2004 se aduc preciz�ri importante privind regimul 
deductibilit��ii fiscale în cazul cheltuielilor cu dobânzile, aferente împrumuturilor acordate 
între persoane afiliate. De asemenea, la pct. 20 din HG nr. 1840/2004 se precizeaz� 
condi�iile de deductibilitate fiscal� a cheltuielilor referitoare la serviciile de administrare �i 
management în cazul persoanelor afiliate, cadrul normativ insistând asupra caracterului 
efectiv �i real pe care trebuie s�-l aib� serviciile în cauz�. 
 
Doar practica de zi cu zi poate confirma sau infirma acest plus de transparen�� în domeniul 
retrat�rii, din punct de vedere fiscal, al tranzac�iilor derulate între persoane afiliate, în 
concordan�� cu prevederile H.G. nr. 1840/2004 (în acest sens, poate nu ar fi lipsit� de 
importan�� o repozi�ionare în context �i o redefinire a no�iunilor de persoane afiliate - în 
plus fa�� de defini�ia actual� reglementat� prin Codul fiscal, client independent �i furnizor 

independent). Nu putem îns� s� omitem faptul c� nu este suficient de clar dac� H.G. nr. 
1840/2004 se refer� doar la persoanele juridice nerezidente (conform preciz�rilor formulate 
la pct. 1, destul de clare în acest sens) sau dac� prevederile reglement�rii anterior precizate 
se aplic� �i la nivelul persoanelor juridice rezidente (deoarece la art. 11 din Codul fiscal, cu 
modific�rile �i complet�rile ulterioare, �i în aplicarea c�ruia a fost emis� H.G. nr. 
1840/2004, nu se fac preciz�ri referitoare la calitatea persoanelor afiliate, respectiv ca 
rezidente sau nerezidente).  
 
În mod cert, activit��ile derulate în palierul informal al economiei asigur� un profit superior 
fa�� de cele din zona transparent�, având loc, practic, o remunerare superioar� datorit� 
riscurilor suplimentare determinate de o posibil� interven�ie coercitiv� a autorit��ilor 
publice. Nu este mai pu�in adev�rat c� randamentul superior al profitului este generat �i de 
o concuren�� relativ mai redus�, specific� economiei subterane (nefiind îns� excluse luptele 
pentru suprema�ie între diferitele grupuri ale crimei organizate din domeniul afacerilor). 
Acest avantaj economic suplimentar, însu�it de cei care ac�ioneaz� pe “pia�a paralel�”, 
reprezint� practic supraprofitul realizat de “adep�ii” economiei subterane. Dac� pornim de 
la premisa teoretic� (dar verificat� în practic�) c�, din punct de vedere al corela�iei cost 
marginal - venit marginal, profitul dimensioneaz� activit��ile competitive, atunci marea 
majoritate a firmelor ar trebui s� tranziteze c�tre „pia�a neagr�”. În final, totul nu este decât 
un calcul de rentabilitate al contribuabililor, o analiz� comparativ� între riscuri �i beneficii; 
cu cât gradul general de fiscalitate este mai ridicat iar îngr�dirile legislative mai pronun�ate, 
cu atât tendin�a „de alunecare” a contribuabililor c�tre sectorul subteran al economiei este 
mai evident�. Supraprofitul reprezint�, de regul�, efectul activit��ii desf��urate în condi�ii 

                                                      
98 Publicat� în Monitorul Oficial nr. 1074 din data de 18.11.2004 
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de concuren�� neloial�, care prejudiciaz� consumatorul, partenerii de afaceri �i, în special, 
statul, prin recurgerea la procedee �i tehnici evazioniste. Chiar dac�, în unele situa�ii, 
supraprofitul în cauz� are un caracter legitim din punct de vedere legal (�i aici avem în 
vedere tehnicile de evaziune fiscal� „licit�”), în marea majoritate a cazurilor, acesta are un 
profund caracter nelegitim din punct de vedere moral (mai precis, al împrejur�rilor în care a 
fost ob�inut).  
 
Pe plan intern, în situa�ia (nedorit�) în care autoritatea public� ac�ioneaz� ca �i produc�tori 
�i furnizori de rente pentru grupurile de presiune constituite în jurul s�u, se denatureaz� 
circuitul func�ional al economiei concuren�iale de pia�� �i, implicit, competi�ia dintre firme; 
în acest caz, pe pia�a respectiv� se exercit� o concuren�� neloial� de c�tre firmele ce 
graviteaz� în jurul grupurile de presiune (în detrimentul celorlalte firme din mediul de 
afaceri) �i care se materializeaz� în ob�inerea de supraprofit de c�tre firmele în cauz�. În 
acela�i timp, de cele mai multe ori, firmele respective sunt �i firme „gazd�” ale unor acte de 
corup�ie, care genereaz�, în fapt, supraprofit; ulterior, o parte din acesta va finan�a, prin 
intermediul mitei, „recuno�tin�a” fa�� de cei care au creat premisele acestei situa�ii 
conjuncturale. Resursele financiare publice sunt canalizate c�tre finan�area unor interese 
private, ulterior statul fiind în imposibilitatea de a asigura bunurile publice necesare 
satisfacerii, într-o m�sur� cât mai cuprinz�toare, a nevoilor generale ale societ��ii, în 
ansamblul s�u. În aceast� ipotez�, supraprofitul reprezint� un efect al a�a-numitei economii 
a coruptibilit��ii,  f�r� a nega c� amploarea dimensiunilor acestuia poate fi poten�at� �i de 
fapte cu un caracter evazionist. 
 
În literatura de specialitate (în special, cea anglo-saxon�), no�iunea de supraprofit este 
abordat� �i din perspectiva laturii sale scriptice, fiind corelat� cu metodele �i tehnicile de 
contabilitate creativ�, utilizate pentru a contura o stare de performan�� economic� (de multe 
ori, doar aparent� �i neconcordant� cu situa�ia în fapt a indicatorilor economico-financiari). 
În aceste condi�ii îns�, se altereaz� consisten�a �i veridicitatea informa�iei furnizate de 
sistemul financiar-contabil. De asemenea, tot în literatura economic� anglo-saxon�, 
abilitatea managerial� (în special cea care genereaz� avantajul comparativ pe pia��) este 
asimilat� ca un factor de produc�ie derivat; în aceast� situa�ie, nu pu�ini sunt speciali�tii care 
apreciaz� c� profitul contabil con�ine �i elemente de salarii, mai ales în cadrul firmelor care 
beneficiaz� de un management extrem de performant, dar ai c�ror manageri nu sunt 
remunera�i la nivelul performan�elor pe care le realizeaz�. Salariul ob�inut sub nivelul 
acestor performan�e se reg�se�te sub form� de supraprofit �i este contabilizat în contul de 
profit �i pierdere.  
 
O parte din economi�tii din vestul Europei asimileaz� no�iunea de  supraprofit cu acea 
component� a sa „nelegitim�”, propunând, în acela�i timp, m�suri extreme fa�� de cei care-l 
ob�in, respectiv „confiscarea” sa integral� prin fiscalizare în propor�ie de 100%99. Chiar 
dac�, din punct de vedere etico-moral, aceast� atitudine se justific�, din punct de vedere al 
opera�ionaliz�rii efective, aceasta este practic imposibil�, deoarece opera�iunea de 
delimitare a profitului nelegitim (în masa total� a profitului) nu poate reprezenta, în etapa 
actual�, decât baza teoretic� a unui ra�ionament speculativ. De�i, în mod evident, masa 
profitului are o structur� neomogen� (din punct de vedere al împrejur�rilor care îl 
genereaz�), în prezent, sistemele informa�ionale �i bazele teoriei economice pozitive nu 

                                                      
99 Thoris Gerard, La repartition des revenus, Editura Armand Colin, Paris, 1997 
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permit delimit�rile masei „profitului” în cele dou� componente (profitul normal sau cuvenit 
�i profitul nelegitim sau supraprofitul).  
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