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One of the explanations found by economic theory in order to explain the labour market 

failures, including unemployment and inequalities, e.g. individuals with the same features 

but having different wages, was the theory of segmented or dual labour market. A market 

with two sectors, primary and secondary, with no mobility between them, was the object of 

lots of studies conducted beginning with  the years 50 and 60,  but also empiric research, 

both in developed and underdeveloped economies.    

 

Departe de a fi o pia�� omogen�, pia�a muncii este o pia�� puternic segmentat�, iar 
dualismul s�u este o form� particular� a acestei segment�ri. Dac� analiza dualismului a 
marcat puternic lucr�rile curentului institu�ionalist în anii ’50 �i ’60, acest domeniu a fost 
ulterior abandonat, pentru ca apoi s� recâ�tige interes în anii ’80, sub impulsul a trei factori. 
Pe de-o parte, lucr�rile privind ��rile în curs de dezvoltare s-au ocupat de func�ionarea unei 
economii în care coexist� un sector industrial urban, un sector rural tradi�ional �i un �omaj 
important [Harris, R. �i Todaro, M ., 1970, pp. 126-142]. Pe de alt� parte, observarea 
empiric� a pie�elor muncii, �i în special a celei americane, a permis constatarea faptului c� 
locurile de munc� create în anii ’70-’80 au fost aproape exclusiv locuri de munc� 
„defavorizate” (adic� locuri de munc� „secundare”). În sfâr�it, instrumentele analitice aflate 
la dispozi�ia economi�tilor ofer� azi posibilitatea de a �ine cont de o asemenea realitate în 
cadrul de analiz� oferit de teoria neoclasic�36. 
 
Pia�a muncii este segmentat�, fiind compus� din dou� „sectoare” sau „segmente”. În cadrul 
primului, numit �i sector primar, salariile sunt mai mari, stabilitatea locurilor de munc� este 
mai ridicat� �i exist� perspective importante de carier�. Acest sector este alc�tuit, mai ales, 
din firme mari, care au constituite pie�e interne ale muncii: promovarea indivizilor, cariera 
acestora �i nivelul salariilor sunt determinate în mare parte de evolu�ia lor în cadrul acestei 
pie�e interne. Sectorul secundar posed� caracteristici opuse: salariile au un nivel sc�zut, 
mi�carea sau fluctua�ia personalului este mare, salaria�ii nu beneficiaz�, în general, de 
perspective de carier� în cadrul întreprinderii, firmele – mai mici – neavând organizat� o 
pia�� intern�. Mobilitatea lucr�torilor între cele dou� segmente este extrem de redus�. 
 Aceast� structur� a pie�ei muncii las� loc �i pentru �omaj, care alc�tuie�te, într-un 
fel, cel de-al treilea segment al acestei economii compartimentate. 

                                                      
36 Guedj-Zajdela, H., Politique d’emploi public sur un marché du travail dual, Mad, Paris, 1989 
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Suntem astfel tenta�i s� ne întoarcem la teoria capitalului uman pentru a explica constituirea 
structurilor de acest tip: sectorul primar va fi format din lucr�tori care au beneficiat de o 
anumit� formare, în timp ce în al doilea sector muncitorii sunt necalifica�i. Aceasta ar 
ignora îns� faptul c� indivizii care compun economia au caracteristici productive identice; 
din motive înc� necunoscute, unii salaria�i r�mân în sectorul secundar, în timp ce al�ii, care 
nu se deosebesc la început de ceilal�i, ob�in un loc în sectorul primar, acest fapt relevând 
propriet��i ale cererii de munc�. Aceasta este sfidarea pe care teoreticienii dualismului37, ce 
apar�ineau la început curentului eterodox, au lansat-o teoriei neoclasice38. 
 
Un r�spuns imediat, dar eronat, ar fi s� ne imagin�m c� sectorul secundar func�ioneaz� într-
un mod pur concuren�ial, în timp ce piedicile în fa�a legilor pie�ei se manifest� în cadrul 
primului sector, concuren�a imperfect� între firme, asimetria informa�iilor, determinarea 
contractual� a salariilor, de exemplu, putând explica locurile de munc� favorizate. Un 
asemenea demers este cel care va ghida lucr�rile ap�rute dup� anii ’80, dar acesta nu este 
suficient, pentru c�, dac� economia posed� un sector concuren�ial, acesta ar trebui s� fie 
capabil s� asigure resorb�ia �omajului. Or, aceste economii duale prezint� o subocupare 
persistent�, anumi�i indivizi preferând s� r�mân� �omeri decât s� accepte un loc de munc� 
în sectorul secundar. Este atunci acest �omaj într-o economie dual� în mod necesar 
voluntar? Nu, deoarece �omerii ar accepta bucuros un loc de munc� în cadrul sectorului 
primar, chiar �i pentru un salariu inferior celui oferit de alte firme din sector. 
 
În cadrul primelor lucr�ri referitoare la aceast� tem�, Doeringer �i Piore39 asimileaz� 
sectorul primar cu ansamblul firmelor care au constituite „pie�e interne”. Acest termen 
desemneaz� un mod de organizare a muncii care const� în ocuparea locurilor de munc� 
vacante recurgând mai degrab� la promov�ri interne decât la angajarea de noi salaria�i. 
 
O asemenea explica�ie conduce la considerarea fiec�rui sector ca un ansamblu de firme, în 
timp ce segmentarea primar/secundar se poate reg�si chiar �i în interiorul întreprinderii. 
Dualismul pie�ei muncii este un fenomen ambiguu: este vorba de o diviziune a locurilor de 
munc� în cadrul aceleia�i firme sau o repartizare între firme? Utilizând teoria contractelor 
implicite poate fi explicat� coexisten�a celor dou� tipuri de locuri de munc� în cadrul 
aceleia�i întreprinderi40. 
 
Consider�m astfel o firm� izolat�, supus� incertitudinii cu privire la mediul s�u viitor, în 
timp ce deciziile cu privire la salariile oferite �i la num�rul angaja�ilor trebuie luate în 
prezent. Presupunem c� to�i lucr�torii din economie au caracteristici productive identice �i 
c� fiecare lucr�tor ofer� o unitate de munc�. Între firm� �i membrii bazinului de ocupare 
intervin contracte care asigur� partajarea riscului �i care stipuleaz� salarii independente de 
starea naturii care se va realiza, precum �i un num�r de angaja�i cresc�tor fa�� de aceasta.    
 
Orice explica�ie �ine de sub-optimalitatea ex post care caracterizeaz� aceste contracte. În 
primul rând, prin ipotez�, nu exist� nicio posibilitate de mobilitate pentru salaria�i, odat� ce 

                                                      
37 Doeringer, P. �i Piore, M., Internal Labor Markets and Manpower Analysis, Lexington, 1971 
38 Guedj-Zajdela, H., Le dualisme du marché du travail, Université de Paris-I, 1991 
39 Doeringer, P. �i Piore, M., op. cit. 
40 Guedj-Zajdela, H. �i Zylberberg, A., Contracts implicites de long terme, MAD, Université de 
Paris-I, Document de travail no. 144/1988 
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starea naturii este cunoscut�. Lucr�torii nu pot beneficia de oportunit��ile externe, chiar 
dac� r�mânerea în cadrul firmei este dezavantajoas� pentru ei. Mai departe, firma, în 
anumite st�ri ale naturii, în special în cele favorabile, ar beneficia de o cre�tere a 
angaj�rilor, ceea ce în modelele clasice era imposibil.  
 
Ideea este deci de a extinde aceast� reprezentare a rela�iei de munc� contractual� �inând 
cont de posibilit��ile de mobilitate ale salaria�ilor �i de recrutare de noi angaja�i din afara 
bazinului de angajare. Ace�ti lucr�tori se deosebesc de cei din bazinul de angajare prin 
faptul c� nu sunt „sub contract”, ci angaja�i temporar. Pentru a r�spunde obiec�iilor 
formulate la adresa teoriei contractelor, trebuie ca situa�ia fiec�rui agent s� fie optim� ex 

post, ceea ce va garanta caracterul executoriu al contractelor. Pentru a �ine cont de 
ansamblul caracteristicilor unei pie�e a muncii duale, trebuie de asemenea explicat� 
stabilitatea locurilor de munc� cu salarii mari. 
 
Toate aceste „ingrediente” se combin� în felul urm�tor: în acest context de incertitudine, 
agen�ii consider� avantajos s� se angajeze în rela�ii contractuale pe termen lung, dat fiind c� 
rata de preferin�� pentru prezent nu este prea mare. Acest angajament conduce la 
constituirea unei pie�e interne, în cadrul c�reia lucr�torii beneficiaz� de o securitate ridicat� 
a locurilor de munc�; sub contract cu firma, ei vor fi to�i angaja�i dac� o stare favorabil� a 
naturii se va realiza �i vor avea prioritate la reangajare dac� un �oc conjunctural defavorabil 
îi trimite în �omaj (în SUA, acest sistem se nume�te „layoff with recall”). 
 
Firma care decide s� încheie contracte cu salaria�ii o face pentru c� �i ea este interesat�, 
constituirea unei pie�e interne a muncii fiind reciproc avantajoas�. În aceste condi�ii, 
contractul este executoriu, pentru c� to�i cei implica�i sunt interesa�i s�-l respecte. De altfel, 
în st�rile favorabile ale naturii, firma recruteaz� lucr�tori suplimentari din afara bazinului 
de angajare. Ace�ti salaria�i ob�in condi�ii foarte diferite de cele ale salaria�ilor contractuali. 
Pe de o parte, la echilibru, apare o diferen�� de salariu între cele dou� sectoare, lucr�torii 
din sectorul secundar având salarii mai mici, rezultate concuren�ial, din legile pie�ei; pe de 
alt� parte, ace�ti lucr�tori temporari nu beneficiaz� de aceea�i securitate a locului de munc� 
ca �i salaria�ii contractuali, ei fiind concedia�i imediat ce conjunctura devine nefavorabil�.  
 
Func�ionarea acestei pie�e duce deci la o discriminare între agen�i cu caracteristici 
productive identice: unii, sub contract, beneficiaz� de salarii mari �i de stabilitate, iar al�ii 
primesc un salariu concuren�ial �i sunt concedia�i imediat.  
 
Aceast� reprezentare permite clarificarea mai multor fenomene interesante. Incertitudinea 
mediului este la originea dezvolt�rii dualismului. În primul rând, în acest mediu incert, este 
avantajos s� se pun� în aplicare proceduri de partajare a riscului: mediul incert determin� 
firmele s� se protejeze fa�� de riscurile ce ar decurge dintr-o rela�ie de munc� stabil�, cu o 
anumit� rigiditate. În al doilea rând, caracterul riscant al mediului face necesar� constituirea 
unei marje de flexibilitate, asigurat� aici de angajarea de salaria�i temporari, ale c�ror locuri 
de munc� prezint� atributele sectorului secundar, �i care permit firmei s� procedeze la 
ajust�ri în func�ie de conjunctur�. 
 
O astfel de reprezentare �ine cont �i de o diviziune a locurilor de munc� – caracteristic� 
dualismului – în cadrul întreprinderii:  sectorul primar este format din firme a c�ror rat� de 
preferin�� pentru prezent este sc�zut�, în timp ce sectorul secundar reune�te întreprinderi cu 
preferin�� mai mare pentru prezent. 
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Pe de alt� parte, anumite activit��i productive sunt caracterizate prin moduri specifice de 
organizare a muncii. De exemplu, munca în echip� face dificil� observarea productivit��ii 
individuale, determinând salaria�ii s� furnizeze un  nivel de efort mai sc�zut. Mai mult, 
sarcinile încredin�ate unui salariat necesit� o anumit� formare, pe care un outsider nu o are, 
ceea ce face ca fluctua�ia personalului s� fie costisitoare. Aceste argumente sunt cele care 
sus�in formarea unui salariu de eficien��. Destinat, în primul caz, încuraj�rii efortului 
productiv, iar în al doilea caz, reducerii fluctua�iei for�ei de munc�, acest salariu de eficien�� 
este în general mai mare decât salariul care asigur� ocuparea deplin�, �i deci conduce la 
�omaj. Originea acestor organiz�ri diferite ale muncii trebuie c�utat� în modul de gestiune a 
for�ei de munc� adoptat de firme, cu toate c� pie�ele interne, constituind un r�spuns adecvat 
la exigen�ele de eficacitate a muncii, sunt rezultatul interesului angajatorului.  
 
No�iunea de pia�� intern� fiind esen�ial� în geneza segment�rii, observ�m c� este u�or de 
justificat formarea neconcuren�ial� a salariilor în cadrul sectorului primar, recurgând la una 
dintre abord�rile enumerate. Sectorul primar se constituie, astfel, din observarea imperfect� 
a efortului productiv la autori precum Bullow �i Summers [1986, pp. 376-425], Jones 
[1987, pp. 1229-1245], Perrot �i Zylberberg [1989, pp. 5-20] , în timp ce al�ii, precum Mac 
Donald �i Solow [1985, pp. 1115-1141] sau Oswald [1985, pp. 160-193], consider� c� 
sectorul primar corespunde sectorului sindicalizat41. 
 
Cea mai simpl� construc�ie a unei pie�e a muncii segmentat� const� în juxtapunerea 
segmentului primar descris mai sus cu segmentul secundar, a c�rui func�ionare „se apropie” 
de o pia�� concuren�ial�. De exemplu, considera�iile de eficien�� sunt aici mai pu�in 
pertinente, deoarece munca este de o natur� diferit�, f�când posibil mai u�or controlul 
performan�ele salaria�ilor, sau, mai mult, negocierile colective nu joac� aici un rol decisiv, 
gradul de sindicalizare fiind mai mic. În ceea ce urmeaz�, ne vom restrânge la cazul limit� 
în care sectorul secundar este perfect concuren�ial, f�r� bariere la intrare. Salariul se 
ajusteaz� instantaneu, astfel încât s� se realizeze echilibrul între cererea �i oferta de munc�. 
 
Trebuie explicat un fapt esen�ial, �i anume persisten�a �omajului într-o economie în care 
unul dintre sectoare este, teoretic, susceptibil de a absorbi toate persoanele care doresc s� 
lucreze. Pentru aceasta, s� presupunem c� firmele din sectorul primar practic� o politic� 
discriminatorie privind angaj�rile, sau mai precis, c� îi privilegiaz� pe �omeri în raport cu 
salaria�ii din sectorul secundar. Asupra argumentelor unei asemenea politici vom reveni. 
Dac� admitem c� firmele se comport� conform acestui principiu, atunci existen�a �omajului 
este explicat� de comportamentul lucr�torilor din sectorul secundar. Într-adev�r, diferen�a 
de salariu în favoarea angaja�ilor din sectorul primar face ca aceste locuri de munc� s� fie 
foarte atractive. Dac� �omerii sunt angaja�i mai u�or decât muncitorii din sectorul secundar 
de c�tre o firm� din sectorul primar, atunci devine avantajos pentru un individ care dore�te 
s� lucreze în primul sector, s� se afle în �omaj. Aceasta înseamn� c� to�i �omerii sunt 
voluntari în cadrul unei asemenea economii? Într-un anumit sens, da, pentru c� orice 
individ care dore�te poate s� ob�in� un loc de munc� în cadrul sectorului concuren�ial. Dar 
�omerii sunt de asemenea involuntari, deoarece ar accepta un loc de munc� în sectorul 
primar la un salariu mai mic decât cel care le este propus. Subocuparea care înso�e�te o 
asemenea structur� dual� este astfel de un tip nou: este vorba de un �omaj de a�teptare, 

                                                      
41 Perrot, A.: Les nouvelles théories du marché du travail, Ed. La Découverte, Paris, 1998, p. 101 
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indivizii care-l compun p�r�sind sectorul secundar pentru a ob�ine un loc de munc� în 
primul sector. 
 
„Fluxurile migratoare” (între diferitele segmente �i stocul de �omaj) proprii acestei 
economii duale sunt diferite de cele puse în eviden�� de Harris �i Todaro [1970] în analiza 
dualismului în ��rile în curs de dezvoltare. În cadrul acelor ��ri, �omajul este apanajul 
sectorului industrial urban. Fluxurile migratoare se stabilesc între popula�ia urban� (�omeri 
sau angaja�i) �i cea rural� (care este în întregime ocupat�, dar cu salarii mici). 
Dualismul economiilor dezvoltate determin� apari�ia fluxurilor de mobilitate între sectorul 
secundar �i �omaj, pe de-o parte, �i între acesta �i sectorul primar, pe de alt� parte. 
 
S� revenim la ipoteza angaj�rii discriminatorii din partea firmelor din sectorul primar, 
presupuse a angaja cu prioritate �omeri. Din punct de vedere empiric, acest postulat a fost 
validat de Clark �i Summers [1979, pp. 14-60], iar existen�a unei „cozi de a�teptare” la 
intrarea în sectorul primar este confirmat� de Dickens �i Lang [1985, pp. 792-805]. Din 
punct de vedere teoretic, s-a recurs la „teoria semnalului” (market signalling) pentru a da un 
con�inut ra�ional unei practici discriminatorii42. Presupunem c� agen�ii nu se deosebesc 
decât prin comportamentul lor de mobilitate între firme, dar ratele lor de fluctua�ie r�mân 
neobservabile de c�tre angajatori. Agen�ii cu o rat� de fluctua�ie mic� manifest� o mare 
preferin�� pentru sectorul primar, locurile de munc� fiind aici mai stabile. Dac� firmele 
anun�� o politic� de angajare ce favorizeaz� �omerii, ele îi împing pe agen�i s� se „auto-
selec�ioneze”: �omajul va fi constituit dintr-o popula�ie a c�rei rat� de fluctua�ie este 
sc�zut�. Dac� firmele au costuri de fluctua�ie, o asemenea discriminare este avantajoas� 
pentru ele43. 
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