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Tourism is on of the fastest developed industries in the world and, at the same time, the main
source of income in foreign currency for a considerable number of developing countries. By its
extensive human, material and natural potential, which is drawn in its activities, by the multiplicative
effects on the main domains, the tourism acts like a stimulating element of the development.

Analiza impactului activitatii turistice, a incidentelor globale ale cheltuielilor turistice asupra
economiei unei tari este cunoscutd 1n practica turistica sub denumirea de efect multiplicator. Efectul
multiplicator indicd repercusiunile turismului asupra venitului national generate de influenta
cheltuielilor turistice in activitatea sectoarelor productive. Turismul este una din activitdtile
economice, de ale carui venituri beneficiazd aproape toate sectoarele economice, curentul monetar
provocat de cheltuielile turistilor ,,curgand” catre aceste sectoare (agricultura, industrie, comert, etc.).
Venitul turistic antreneaza noi cheltuieli, acestea devenind la randul lor, venituri ale acestor activitati
economice. O cheltuiald initiald, continud sd se transforme , pand cdnd, prin diverse pierderi
(importuri, tezaurizare), banii sunt eliminati din circuitul economic.

Incidenta cheltuielilor turistice asupra economiei unei tari poate fi analizata prin intermediul
efectelor directe, indirecte sau induse, asupra altor ramuri economice. Efectele directe sunt generate
de primul circuit monetar provenit de la turist, cele induse de salariile angajatilor din turism cheltuite
pentru procurarea unor bunuri $i servicii.

Prin urmare, cheltuielile turistice creeaza un venit, care, la rindul sdu, duce la un lant de
cheltuieli — venituri — cheltuieli si asa mai departe, pand cind scurgerile opresc acest lant. Ca urmare,
impactul venitului initial derivat din cheltuiala turistului este de obicei mai mare decat venitul initial,
pentru cd genereaza cheltuieli ulterioare legate de acesta. De exemplu, un schior cumpara un bilet de
telescaun, cu utilizare de o zi, de 10$. Acesti bani vor fi folositi pentru plata salariilor operatorilor din
firma de telescaune; operatorii cheltuiesc banii la magazinul alimentar. Proprietarul magazinului
foloseste o parte din bani pentru a pldti chiria pentru terenul pe care este amplasat magazinul.
Proprietarul terenului foloseste banii pentru achizitionarea hranei. Ciclul se opreste atunci cand banii
sunt pierduti din economia locala, ultima tranzactie fiind denumita ,,scurgere” din economie.

Practica demonstreaza ca se realizeaza un numar de aproximativ 13-14 tranzactii Thainte ca
banii sa dispara si ci 5-6 din tranzactii se produc in cursul primelor 12 luni.'

Impactul cheltuielilor turistice este determinat de combinatia efectelor directe, indirecte si
induse ale unui model de cheltuieli. In multe situatii, nu toate veniturile generate in fiecare fazi sunt
recheltuite. O parte din aceste venituri tind sd fie economisite i, o altd parte tind sd fie cheltuite in
afara economiei locale. Cu cét proportia venitului cheltuit local este mai mare, cu atat multiplicatorul
va fi mai mare.

Gradul 1n care o zond locald este capabild sa retina venitul turistic depinde de cat poate sa
asigure economia locald. Daca economia locala este capabila sa produca bunurile si serviciile pe care
turistii le cumpara, efectul multiplicatorului va fi mai mare. Cu cat se importd bunuri din afara zonei,
cu atat multiplicatorul va fi mai mic.

'R. Baranescu — ,, Turism si alimentatie publica”, Ed. Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1975, p. 30
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Prin urmare, atunci cand o cheltuiala turistica injecteaza fonduri In economia zonei gazda,
apare un efect economic care este ceea ce a fost initial cheltuit, multiplicat de un anumit numar de ori.
Acest efect este considerat multiplicator de venit, Intrucét cheltuiala turistului devine venit direct si
indirect pentru zona locala.

Exista si fenomene economice aditionale acestui tip de multiplicator ,.cheltuieli- venituri”,
generand particularizarea pe forme distincte de activitati*:

®  Multiplicatorul tranzactiilor — indica veniturile suplimentare realizate de o tranzactie

suplimentara in turism. Aceasta prezintd un interes special pentru autoritdtile
guvernamentale din punct de vedere al taxelor de vanzare;

®  Multiplicatorul capitalului — evidentiaza investitiile In infrastructurd si suprastructura,

generate de o unitate suplimentard de cheltuiala turistica.

®  Multiplicatorul nivelului de ocupare a fortei de muncd - reflectd cresterea numarului

de locuri de muncd, determinata de un loc de munca direct 1n turism. Acest multiplicator
variaza de la o regiune la alta 1n functie de nivelul de dezvoltare si diversificare
economica. intr-un studiu intitulat ,,Recreerea ca o industrie” realizat de R.Nathan® s-au
calculat multiplicatorii nivelului de ocupare al fortei de muncd pe districte pentru
regiunea Appalachia. Acesti multiplicatori reprezintd marja aproximativa a nivelului de
ocupare a fortei de munca direct si indirect asociat cu fiecare angajare directd in sectorul
turistic al unui district; cel mai mic multiplicator a fost de 1,13, iar cel mai mare de 2,63.
Astfel, districtul cu multiplicatorul cel mai mic furnizeaza oportunititi de angajare direct
in turism pentru 0,13 persoane, iar districtul cu cel mai mare multiplicator furnizeaza
oportunitdti de angajare pentru 1,63 persoane.

Conform altor studii, se demonstreaza cd, in medie, pentru fiecare loc de munca creat in
turism se creeaza alte 0,525 locuri indirecte sau ca la fiecare 100 de noi locuri de munca in turism, alte
60-80 de locuri noi se creeazi si in agriculturd.* In general, multiplicatorii de angajare variaza in
raport direct cu populatia sau cu marimea nivelului de ocupare a fortei de muncad; cu cat populatia este
mai mare si gradul de diversificare economicd al zonei este mai accentuat, cu atit valoarea
multiplicatorului este mai mare. Aceastd relatie confirma faptul ca, scurgerile cauzate de importuri
sunt mai mici unde diversitatea ocupatiilor este mai mare, diversitate asociatd cu populatia regiunii
sau cu rata de ocupare a fortei de munca.

®  Multiplicatorul de venit — exprima veniturile interne aditionale, generate de o unitate
suplimentara de cheltuieli turistice. O cheltuiald primard efectuatd de turist, de exemplu, intr-un hotel
poate fi utilizatd pentru noi investitii, pentru plata personalului, pentru achitarea unor imprumuturi sau
plata unor bunuri si serviciu. La rndul lor, beneficiarii vor utiliza banii in alte scopuri, ciclul se reia,
si astfel banii turistilor sunt cheltuiti de mai multe ori, repartizindu-se intre diferite sectoare ale
economiei, provocand de fiecare data noi venituri.

Ratele de multiplicare a incasarilor turistice in circuitul economic depind de viteza cu care
banii se scurg spre alte destinatii, fenomen ce se poate petrece 1n perioada efectudrii cheltuielilor
conexe. Cu cat economia unei tari este dependentd de importuri, cu atit va fi mai rapida scurgerea
banilor spre destinatii economice externe sau spre destinati neeconomice, dar care echivaleaza cu
iesirea banilor din circuitul economic. Cu alte cuvinte, incidenta economica a cheltuielilor turistice va
fi mai mare cu cét tara este mai dezvoltati din punct e vedere economic. In practici, s-a demonstrat ci
efectul multiplicator Inregistrat in tarile slab dezvoltate este de 3-4 ori mai mic fata de tarile
dezvoltate.” Portivit unor autori, multiplicatorul turistic al cheltuielilor/veniturilor, exprimat ca rati de
multiplicare a cheltuielilor initiale, ia valori de 1 - 2,5 (Turcia — 1,96, Egipt si Jamaica — 1,23,
Republica Dominicand — 1,20, Cipru — 1,14, Hong Kong - 1,02, Bahamas — 0,79).

Pentru determinarea matematicd a multiplicatorului turistic existd diferite variante, dar cele
mai multe sunt dezvoltate pe baza principiilor keynesiene ale recirculdrii unei parti a veniturilor
obtinute si anumite cheltuieli de consum, generand astfel noi venituri. Formula originald a
multiplicatorului veniturilor elaboratd de J.M. Keynes este urmatoarea:

2 www.world-tourism. org.

? idem

4L Istrate, Fl. Bran, A.G. Rosu — Economia turismului si a mediului Inconjurétor, Ed. Economica, 1996, p. 45
5 R.Minciu — Economia turismului, Ed. Uranus, Bucure;ti, 2001, p- 305
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Ac , . L , , ,
— TMC = A_ - tendinta marginald spre consum, indicator ce exprima relatia functionald
v

dintre un nivel dat ala veniturilor si cheltuielilor pentru consum la acel nivel al veniturilor;
- TME= E - tendinta marginald spre economisire respectiv legatura dintre un nivel dat

al veniturilor si economiilor la acel nivel al veniturilor.

Pentru intelegerea multiplicatorului, unii autori au incercat s faca niste presupuneri, cu titlu
demonstrativ, asupra proportiilor dintr-un dolar turistic primit de ctre o comunitate care se cheltuiesc
sau economisesc’. Pentru a ilustra acest lucru, presupunem ci avem o cheltuiald turisticd intr-o
comunitate de 10003, tendinta marginald spre consum este de Y2 iar cheltuiala initiala ar putea
parcurge 7 tranzactii intr-un an.

Tabel. nr.1. Ilustrarea modului de functionare al multiplicatorului

1000$% 172 *1000$
500% (1/2) *1000$
2508 (1/2) *1000$
1258 (1/2) *1000$
62,58 (1/2) *1000$
32,25% (1/2) *1000$
15,63$ (1/2) *1000$
7,813
2000%(aprox.)
Multiplicatorul ! 1 *1000$ = 20008 sau 2*1000$=2000%
1 I
2

Cheltuiala turistica de 1000$ a devenit pentru comunitate un venit de 2000$. Daca tendinta
marginald spre economisire ar fi 1/3, multiplicatorul ar fi 3.

Tabel. nr.2. Ilustrarea modului de scurgere

SCURGEREA ECONOMISIRE
IMPORTURI
ECONOMISIRE Ne imprumutat altui cheltuitor
IMPORTURI Cheltuieli pentru necesitati turistice din afara
regiunii(tarii)

1 1
MULTIPLICATOR = —— ; TME=—
TME 3

1
MULTIPLICATOR = — =3
1/3

Tendinta marginald spre economisire este echivalenta cu o retragere de fonduri din economia
locala. Astfel de retrageri de fonduri marginale pot fi facute In douad feluri:

a) pot fi economisite (depozite la domiciliu), convertibilizate In devize straine, si astfel ne-
imprumutate altui cheltuitor;

® R.M. Mchintosh, C.R. Goeldner, Tourism — principles, practices, philosophies, Fifth edition, New York,1986, p. 271
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b) pot fi folosite pentru cumparare importuri.

In ambele cazuri, veniturile sunt retrase din economia locald, aceasta neputind fi stimulata.

Pentru a obtine maximum de beneficii din cheltuielile turistice, trebuie introdus cat mai mult
din fondurile turistice in economia locala pentru bunuri si servicii, in loc sd se economiseasca sau sa
se cumpere cantitati mari de import.

Prin urmare, mijloacele banesti, cheltuite initial de turisti, participd la mai multe tranzactii,
avand ca efect amplificarea proceselor de productie si, deci, obtinerea unui venit local mult mai mare.

Schematic, efectul multiplicator al cheltuielilor turistice de 1000 dolari din exemplul de mai
sus se poate prezenta astfel(numai trei cicluri economice).

Fig. nr. 1. Efectul de multiplicare al unei cheltuieli turistice in valoare de 1000$
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Sursa: J. C. Holloway, ,,The business of tourism”, Fifth Edition, Longman Publishing, New York, 1998,
pag. 48

Se constata ca, la fiecare nou ciclu, suma intratd Tn circuit este mai mica, la fiecare nou ciclu,
devenind aproape nula la un moment dat (dupa 7 cicluri economice) din cauza scurgerilor din sistem,
prin cheltuieli orientate spre destinatii neeconomice, impozite si taxe, economii, importuri, tezaurizari.

O alta metoda de determinare statistico - matematica a multiplicatorului turistic i apartine lui
Harry G.Clement, metodd ce se bazeazad pe determinarea coeficientului de elasticitate absoluta,
exprimat prin coeficientul de regresie al consumului turistic. Pentru determinarea coeficientului de
randament, Clement foloseste relatia:

= unde,
1-Aa

— R=randamentul

— Aa = coeficientul de elasticitate absolutd a consumului turistic.

Acest model de multiplicator este construit pe o cheltuiald globala facutd de turist, 1n situatia
in turistul cumpara odatd toate serviciile incluse Intr-un aranjament turistic. El ignora faptul ca cererea
turisticd se desfasoard Tn timp pe o perioadd mai lungd sau mai scurtd, 1n functie de o serie de factori,
ca: durata medie a sejurului, sezonalitatea cerintelor de servicii, diversitatea formelor de turism, etc.

In situatia in care cheltuielile turistului sunt fractionate si descompuse intr-o serie de plati
esalonate in timp, efectele multiplicatorului nu sunt imediate, ci se manifestd progresiv pe un termen
mai indelungat si dispar prin amortizare. In acest fel, venitul supus multiplicirii creste de-a lungul
perioadelor in cursul cdrora cheltuielile turistice fractionate se realizeaza pentru a descreste, apoi
incep din momentul din care aceste cheltuieli inceteaza, constituind sa se realizeze numai recheltuieli.

Dacd facem o analizd a efectului multiplicator pe structura serviciilor ce alcdtuiesc un
aranjament turistic, cel mai mare efect multiplicator il au cheltuielile pentru serviciile de cazare, care
se transforma cel mai eficient si rapid in venituri.
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Determinarea efectului multiplicator in turism, constituie un instrument de stabilire a cascadei
cheltuielilor turistice si a influentei pe care acestea le au asupra economiei. Cert este nsa, cd valoare
lui este conditionatd de gradul de dezvoltare economica al regiunii, efectul multiplicator fiind in
descrestere pe masurd ce economia este caracterizatd printr-un numar tot mai mic de subramuri
productive, fiind necesara apelarea la resurse externe pentru satisfacerea cerintelor turistilor.
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