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Abstract: The expand knew by combine commercials operation, in actual evolution of
mondial commerce, made necessary a short presentation of that, in the large field of international
economic affairs. Drew in specially for reaching the valutar achievement, combine commercials
operation bring together again in an unique economical - financial mechanism, specific export
elements, economic cooperation and import

Destinate, in special, sporirii aportului valutar, operatiunile comerciale combinate reunesc
elemente specifice exportului, importului si cooperarii economice, intr-un mecanism economico-
financiar unic.

In continuare, prezentim céteva dintre cele mai utilizate astfel de operatiuni, in practica
afacerilor economice internationale: operatiunile de reexport, operatiunile de prelucrare in lohn i
operatiunile switch.

Operatiuni de reexport

Prin definitie, reexportul constd in cumpdérarea si revinzarea unei marfi, Tn scopul obtinerii
unei diferente Intre pretul de cumpdrare si cel de vénzare, prin care sd se acopere cheltuielile de
derulare a operatiunii respective si sd se realizeze un beneficiu pentru intreprinzator sau in scopul
promovarii relatiilor comerciale cu diferite tari.

In practica comerciald internationald, numeroase firme, in special cele apartinind economiilor
dezvoltate, promoveaza intens acest gen de operatiuni comerciale. Extinderea afacerilor economice
internationale prin operatiunile de reexport este motivata de o serie de avantaje economice cu continut
larg, dintre care se pot mentiona: contributia la cresterea masei profitului; facilitarea unor tranzactii
comerciale pe anumite fluxuri prohibite, prin embargouri si alte masuri de politicd economica; prin
apelarea la importuri de completare, se asigura valorificarea la export a unor produse indigene;
genereaza flexibilitatea unor contracte de contrapartida.

In plan tipologic, operatiunile de reexport se pot clasifica multicriterial, astfel:

o In functie de scopurile urmdrite: rteexporturi in vederea obtinerii unor profituri
comerciale; reexporturi destinate promovarii relatiilor reciproce In conditii deosebite;
reexporturi promotionale prin importuri de completare; reexporturi ce vizeaza testarea
unor piete de desfacere.

® Dupa gradul de prelucrare suplimentara datoratd 1intreprinderii reexportatoare:
reexporturi de marfuri care includ operatiuni de prelucrare, respectiv de ambalare si
pregdtire pentru export; reexporturi de marfuri care nu cuprind nici o operatiune de
prelucrare.

In practica afacerilor economice internationale, mecanismul prin care se deruleazi
operatiunile de reexport poate sd devind extrem de complex, prin combinarea cu alte tipuri de
operatiuni economice sau prin atragerea mai multor parteneri (reexportul in lant). In ceea ce priveste
trasaturile caracteristice ale mecanismului reexporturilor, acestea pot fi structurate astfel: in plan
juridic, reexportul implicd existenta a doud acte de vanzare-cumparare, distincte si autonome;
cuprinde o serie de operatiuni, si anume: contractul de import, contractul de export, deschiderea de
acreditiv, livrarea de marfa, plata nvalutd convertibila; complexitatea mecanismului operatiunilor este
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generatd de asocierea unui numdr mai mare de parteneri si de combinarea reexportului cu alte
categorii de afaceri economice; avantajul comercial direct consta in profitul comercial, care apare ca
diferenta dintre pretul de cumpdrare si cel de revanzare a marfii; participa la crearea de disponibilititi
pentru plasarea de marfuri indigene; genereaza uneori riscuri majore, datorate fluctuatiilor valutare
care angajeazd  simultan doud valute sau nerealizdrii marfurilor importate si depozitate pentru
reexport.

Comparativ cu alte operatiuni comerciale, afacerile de reexport presupun un grad de
complexitate mai mare, o conlucrare permanentd intre compartimentele comerciale si de marketing
ale firmelor, pentru a valorifica cit mai bine diferitele situatii conjuncturale ce apar pe piata mondiala.

Ca atare, procesul de organizare, contractare si derulare a operatiunilor de reexport prezintd o
serie de cerinte obligatorii, precum: datoritda gradului avansat de complexitate, necesitd un
management flexibil §i o structurd organizatoricd asemdndtoare; o bazd materiald capabild sa
promoveze operatiunile implicate, respectiv fonduri, acces la credite, depozite 1n tard si posibilitdti de
depozitare in zonele libere; implicd o evidentd riguroasa a partenerilor existenti si potentiali;
managerii angajati 1n operatiuni de reexport trebuie sa posede competentd Tn materie, sa aiba
deprinderi si aptitudini comerciale, sa fie capabili sd-si asume riscuri §i sd apeleze la modalitati de
acoperire a acestora, sd cunoasca legislatia internationala Tn domeniu.

Operatiuni de prelucrare in lohn

Formd specifica a operatiunilor de reexport, prelucrarea in lohn imbind elemente specifice
operatiunilor comerciale cu cele ale actiunilor de cooperare industriald, legaturile comerciale intre
parti cu anumite interdependente tehnologice.

Prelucrarea in lohn reprezinta o intelegere contractuald intre doua firme, prin care una se
angajeazd sa pund la dispozitia celeilalte diverse materii prime si materiale, cu scopul de a fi
prelucrate corespunzator cu documentatia si prescriptiile tehnice ale firmei care lanseaza comanda,
contra unei retributii in bani sau Tn natura.

Ceea ce distinge operatiunea de prelucrare n lohn de formele clasice de import-export este
faptul ca obiectul operatiunii constd 1n prelucrarea materiilor prime, materialelor, produselor
semifinite apartindnd uneia din parti (importatorul) de cétre cealaltd parte (exportatorul).

Aceasta forma contractuald este larg raspanditd in sfera afacerilor internationale, fiind adesea
intdlnitd ca o practicd curentd in industria confectiilor, industria mobilei, industria auto, de
echipamente audio-video etc.

Stimuland spiritul de cooperare intre partenerii de afaceri, operatiunea de prelucrare in lohn
prezinta avantaje atit pentru importator, cat si pentru exportator, cu adnotarea ca aceste avantaje sunt
mai substantiale pentru firma care lanseaza comanda (importatorul).

Printre avantajele care motiveaza prelucrarea in lohn, esentiale apar urmatoarele: posibilitatea
pentru exportator de a utiliza surplusul de capacitati de productie si de a mentine productia la un nivel
ridicat chiar daca nu dispune de materii prime si  materiale corespunzatoare calitativ cerintelor
exprimate de importator, procurdndu-le de la acesta; mentinerea unui nivel ridicat al ocuparii fortei de
muncd si al competitivitatii cesteia, ca urmare a impactului cunostintelor tehnice dobandite de la
partenerul care lanseaza comanda; cresterea ratei profitului pentru importator, prin exploatarea
diferentei care exista intre nivelul salariilor din propria tard si tara executantului; marirea volumului
afacerilor fara investitii In productie, prin utilizarea capacitatilor de productie din tara exportatorului.

Cu toate acestea, nu este mai putin adevarat ca aceasta operatiune prezinta o serie de riscuri i
limite, unele proprii oricarei afaceri, altele caracteristice doar operatiunii de prelucrare in lohn. Dintre
acestea, amintim pe cele referitoare la: riscul potential pentru executant ca, in cadrul unei conjuncturi
nefavorabile pe piata produselor respective, importatorul sa renunte la tranzactia in lohn; riscul de
pret, manifestat pentru exportator 1n situatia 1n care se Inregistreazd o evolutie nefavorabild a
pretului la produsul finit realizat Tn raport cu pretul factorilor de productie utilizati pentru producerea
lui; riscul legat de intirzieri in aprovizionarea cu materii prime i materiale, ceea ce conduce la
dereglarea ritmicitatii productiei, cu toate consecintele ce decurg de aici; riscul pentru importator de a
rata afaceri importante, situatii conjuncturale favorabile, in conditiile nerespectarii de cétre executant
a cerintelor de calitate, a termenelor de livrare.

O precizare necesard in acest context este cea referitoare la faptul cad, pe termen lung,
practicarea operatiunii de prelucrare in lohn are consecinte nefavorabile asupra pozitiei pe piata
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internationala a firmei executante, prin pasivitatea de care da dovada in actiunile de promovare si
comercializare Tn nume §i pe cont propriu.

In acest context, situatia economiilor est-europene este concludenti. Acestea au utilizat masiv
dupa 1990 prelucrarea in lohn ca forma de promovare a exporturilor Tn productiile anumitor ramuri
industriale prelucratoare.

Desigur, in aceastd primd etapa a tranzitiei, fenomenul s-a dovedit benefic, asigurand locuri
de munca, mentinerea capacitatilor de productie si, mai ales, deschiderea retelelor de distributie pe
pietele vestice. Cu toate acestea, asa cum se apreciaza deseori, extinderea operatiunilor in lohn duce in
fapt la o "umflare" a volumului comertului global, in timp ce valoarea addugata In aceste productii
creste mult mai lent.1 Nu dorim s se inteleagd cd pledam pentru renuntarea la lohn ca practicd a
operatiunilor comerciale internationale a tarilor amintite. Apreciem doar cd ascensiunea acestora in
volumul total al exporturilor tarilor est-europene are consecinte negative pe termen lung. Sporirea
ponderii produselor executate n regim de lohn in totalul exporturilor Tn economiile tarilor in tranzitie
riscd sd le transforme pe acestea 1n tari cu preponderentd manufacturiera, valorificind numai avantajul
comparativ al fortei de munca ieftine. Chiar daca opiniile unor specialisti occidentali2 avanseazd
ideea cd economiile 1n tranzitie pot fi competitive in industriile intensive Tn fortd de munca
necalificata sau semicalificatd, sporirea exporturilor acestor tari nu trebuie realizatd printr-o crestere a
comenzilor de lohn. Din pacate, in prezent, In Roménia, reprezentantii firmelor producatoare si
exportatoare par a nu fi Inteles inca consecintele acestui fenomen pe termen lung (in 2000, 80% din
exporturile industriei textile si de pielarie erau produse executate prin prelucrare in lohn).

Operatiuni de switch

Aceste operatiuni au aparut si s-au extins in practica afacerilor economice internationale in
legaturd cu existenta acordurilor de plédti in clearing.

In esentd, operatiunile de switch combini conditiile comerciale ale vanzarii-cumpararii
(cantitatea, pretul, termenul de livrare, locul livrarii etc.) cu valuta in care urmeaza a se efectua plata,
fiind operatiuni de arbitraj de valuta i marfa.

In operatiunea de switch, tranzactia nu se incheie direct cu tara beneficiard, ci prin
intermediul unei terte tari, folosind regimul legal al devizelor din aceasta tara.

In plan conceptual, operatiunile de switch se concretizeaza intr-o intrepitrundere a
tranzactiilor comerciale cu o serie de operatiuni financiar-valutare, in vederea transformarii unor
disponibilitati de clearing in devize libere (sau in disponibilitati pentru alte clearing-uri) sau a
schimbarii unor fonduri de devize libere in rezerve de clearing.

Exista mai multe criterii de clasificare a operatiunilor de switch:

e Dupa sensul alimentdrii contului de clearing, se disting: operatiuni "aller" sau
alimentarea contului de clearing; operatiuni de tip "retour" sau vanzarea de disponibilitéti de clearing;
operatiuni "aller-retour", prin care se asigura functionarea normald a acordurilor de clearing.

e 1In raport cu obiectul operatiunilor de switch, existi: operatiuni de switch cu marfa;
operatiuni de switch cu caracter financiar.

o In functie de numdrul participanti/oria realizarea operatiunilor, pot fi: operatiuni  de
switch "simple, normale sau primare, la care participa trei tari, dintre care doua sunt semnatare ale
acordului de clearing, iar cea de a treia este tara pe piata careia se negociaza marfurile care fac
obiectul actiunii contra devize libere; operatiuni de switch In lant sau multiple, la care participd mai
mult de trei tari, dintre care cel putin doua trebuie sa fie semnatare ale unui acord de clearing.

Mecanismul operatiunilor de switch, prin caracterul sau complex, se diferentiaza de
mecanismul operatiunilor comerciale clasice, prezentdnd o serie de trdsaturi specifice, dintre care
semnificative apar urmatoarele: prezentarea a cel putin trei parteneri in desfdsurarea operatiunilor de
switch; existenta unor tehnici de plati si Incasari deosebite (plati si Tncasari Tn valuta liber convertibila,
ca si in moneda de clearing); aparitia unor operatiuni auxiliare, determinate de existenta unor
activitdti legate de depozitare, sortare, reambalare etc.

Caracterul complex al deruldrii operatiunilor de switch nu a Tmpiedicat mentinerea si
dezvoltarea acestora in cadrul afacerilor din mediul international, datoritd avantajelor pe care aceste
operatiuni le ofera celor implicati. Aceste avantaje se regisesc in castigurile materiale ce se cuantifica
in special in cresterea Incasarilor valutare fara export de substantd materiald, In cresterea beneficiilor
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in devize libere, 1n evitarea platii Tn dobanzi etc. Determinarea rentabilitatii operatiunii de switch se
realizeaza prin calcularea unui indice, stabilit in mod diferentiat pentru cele doua tipuri de operatiuni
switch cu marfa - aller si retour.

Pentru operatiunea de switch cu marfa de tip aller, indicele se determina astfel:

I.. = (IPI /IPE - Cp, ) x 100,

unde: [, - indicele operatiunii de switch de tip aller; Ipi - indicele pretului marfii importate
dintr-o tard tertd pe devize libere; Ip, - indicele pretului marfii exportate; Cp; - coeficientul primei de
switch obtinut prin addugarea procentului de agio la 100.

Pentru ca operatiunea s fie rentabild, se impune ca I, > 100.

Pentru operatiunea de switch cu marfa de tip retour, indicele se calculeaza prin urmatoarea
formula:

Isg= (IPE/IPI - CPS) x 100,

in care: I, - indicele operatiunii de switch de tip retour; Cp; - coeficientul primei de switch
obtinut prin scaderea cotei de disagio din 100.

Operatiunea de tip retour este rentabild in conditiile 1n care I, < 100.

In cazul in care aceastd conditie nu este indeplinitd, existind limite de rentabilitate,
operatiunea de switch nu este oportund. De asemenea, inoportunitatea realizarii operatiunii se poate
datora si existentei unor limite comerciale sau a unor riscuri specifice operatiunilor de switch care nu
au putut fi depasite. Printre riscurile si limitele caracteristice de care trebuie sd se tind seama la
initierea unei operatiuni de switch, se numara cele referitoare la: existenta unor pozitii in acordurile de
clearing, care nu au fost utilizate sau nu intereseaza a fi utilizate pentru exporturile sau importurile
adresate direct economiei nationale; blocarea functiondrii contului de clearing; posibilitatea ca
diferenta dintre preturile marfurilor stabilite Tn clearing si preturile acelorasi marfuri pe piata liberd sa
fie foarte mica (1-2%), operatiunea de switch revenind astfel mai putin rentabila, datorita
dezavantajelor materiale.

Caracterul complex al operatiunilor de switch face ca reusita acestora sa fie conditionata atét
de depasirea riscurilor si limitelor specifice, cat si a celor proprii operatiunilor comerciale traditionale,
de modul in care se negociaza si se incheie contractele aferente acestor operatiuni, precum si de
analiza corectd a evolutiilor de pe diferite piete.
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