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The enterprise is the most important part of the economy and society. It is well know the
need to create and develop a strong sector of small and middle size enterprises. The statistics in
almost every country revels that small and middle enterprises are a dominant feature in economy,
representing over 99% from the total amount of companies and being a key factor in generating the
GDP and providing jobs.

Romania has to consolidate the small and middle enterprise sector in order to join the
european structures. In order to achieve this goal, we need a better understanding of the changes
that are shaping the economy.

Dezvoltarea sectorului Intreprinderilor mici si mijlocii este indispensabild pentru viitorul
Romaniei. Un sector al IMM-urilor dinamic este necesar pentru a asigura cresterea economicd
sustinuta si, astfel, dezvoltarea economica, crearea de locuri de muncd i Tmbunatétirea standardelor
de viata. Intreprinderile mici si mijlocii trebuie si fie si sunt percepute ca factor principal al innoirii si
absorbtiei fortei de munca si al integrarii europene.

IMM-urile au devenit actori esentiali in procesul dezvoltarii economiei numdrul lor mare
(peste 90% din totalitatea intreprinderilor in marea majoritate a tarilor) si implicarea intr-o larga gama
de actiuni - de la oferirea de bunuri si prestarea de servicii, la activitati de productie pentru export - le
autorizeazad importanta economicd si sociald deosebitd. IMM-urile oferd cadrul cel mai generos de
exercitare a liberei initiative antreprenoriale cu efect asupra dezvoltarii si exprimdrii coerente a clasei
de mijloc. Prin efectul "propriului exemplu" vor determina Intotdeauna aparitia de noi Intreprinderi
utilizand resurse care nu sunt insa Tntotdeauna prezente in procesul de dezvoltare privit global.

IMM-urile reprezintd un motor al activitdtilor inovatoare. Micile afaceri sunt puternice din
punct de vedere al inovatiilor, privind aplicarea tehnologiilor de baza, al spatiilor destinate inovarii si
implementarii rezultatelor, precum si 1n satisfacerea cererii pe segmentele mici de piatd sau pe piete
reziduale. Administrarea corespunzdtoare a unei afaceri depinde mai degraba de capacitatea de a
valorifica oportunitatile decit de dorinta intrinseci de a conduce o firmi. in plus, o anumitd
combinatie de ordine, flexibilitate si creativitate stimuleaza inovarea; marile firme ramén inovatoare
adoptind 1n aceasta privintd comportamentul specific al firmelor mici. Micile firme sunt inovatori
prolifici din mai multe motive. Un motiv este ca inovarea se realizeaza intr-un cadru probabilistic in
care o firma nu stie niciodatd dacd un anumit rezultat va avea sau nu succes pe piatd. Pentru fiecare
noua solutie reusitd a unui IMM, multe altele esueaza. Aceste riscuri sunt intolerabile pentru firmele
mari, deoarece reprezintd un risc prea mare privind personalul. in acest context, urmatorii factori
antreprenoriali sunt cruciali pentru succesul micilor firme inovatoare, inclusiv cele romanesti:

a) Buna orientare a afacerii: clientii trebuie sa fie implicati incd din etapa initiala, lucru care

se intampla destul de rar in firmele roméanesti.
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b) Existenta expertilor si a specialistilor: angajamentul lor este o cerintd absolut necesara
pentru a avea succes; la aceasta intreprinzatorii romani, persoane independente sau firme,
vor trebui sd lucreze in mod constant.

c) Nevoia de planificare pe termen lung: obstacolele si timpul necesar pentru a reusi nu
trebuie sa fie subestimate, desi aceasta nu pare a fi o problema majora pentru IMM-urile
din Romania. Totusi, in graba de a depasi obstacolele si de a scurta timpul necesar pentru
a reusi, Intreprinzatorii cad adeseori In capcane.

d) Planificarea de costuri initiale scazute: daca o abordare nu reuseste, se pierd putin timp si
bani. Aceasta este inca o problemd semnificativa a Intreprinzatorilor romani, in special
din cauza lipsei expertizei / abilitatilor de management.

e) Disponibilitatea pentru abordari multiple: tehnologia tinde sa avanseze Tn mod neasteptat,
iar intreprinzatorii implicati trebuie sd fie pregatiti s compenseze decalajele. Aceasta este
o cerintd dificild pentru intreprinzdtorii romani care continud sa lupte pentru
supravietuire, din cauza proceselor tehnologice invechite, a lipsei inovarii si a curajului de
a-si asuma riscuri.

IMM-urile au un impact major in ceea ce priveste situatia sociald a unei tari, fiind, datoritd
dinamismului si flexibilitatii lor, determinante pentru crearea de noi locuri de munca. Practic in toate
tarile, IMM-urile ofera cele mai multe locuri de munca in timp ce intreprinderile mari tind sa le
restrangd, Tn multe tari dezvoltate - si nu numai - aceastd ultimd tendinta fiind o sursa de ingrijorare.
IMM-urile continud sa fie, asadar principalul sector, daca nu singurul, furnizor de locuri de munca.

Ca o preconditie pentru dezvoltarea cu succes a unei Intreprinderi, in special mici si mijlocii,
guvernarea trebuie sa stabileasca mediul macroeconomic potrivit, in acelasi timp transparent, stabil si
legal.

Este de datoria guverndrii ca dezvoltand infrastructura fizica necesard, promovand cunostinte
si aptitudini - inclusiv in colaborare cu sectorul privat - sa producd schimbari structurale in economie.
In cooperare cu sectorul privat, sectorul de stat poate produce creatori de locuri de munca in locul
“cautatorilor” de locuri de munci. In plus, impreuni cu alte guverne, in procesul adancirii integrarii si
globalizarii se poate dezvolta colaborarea regionald, de exemplu prin incurajarea retelei agentiilor de
sprijin pentru IMM pentru a monitoriza activitatile comune si a obtine profit prin sprijinirea
domeniului afacerilor 1n servicii ca si a cooperdrii Intre firme.

O interactiune efectiva si un dialog intre Guvern si sectorul privat, incluzind ONG, poate juca
un rol-cheie in crearea unei politici-cadru coerente, a structurilor si masurilor eficiente de sprijin
pentru dezvoltarea sectorului IMM-urilor. Deoarece sectorul privat opereaza Intr-un context exprimat
evident cu mult mai dinamic, rolul Guvernului poate evolua ca raspuns la circumstantele schimbarilor
si cerintelor dialogului corespunzator, determinind schimbarile intr-o maniera flexibild si concentrata.

Fiscalitatea excesivd a fost, si este, o altd cauzd a frandrii activitatii IMM-urilor in tara
noastr. in acest caz, s-ar impune, pe 1anga reducerea fiscalitatii, si o diferentiere a impozitarii pe
domenii de activitate. De exemplu, in Belgia, Intreprinderile care au activitatea Indreptata spre inovare
tehnologica beneficiaza de o reducere partiald de impozite sau de o crestere de fonduri pentru aceasta
activitate.

In ultimii ani, au sporit actiunile la nivel national pentru dezvoltarea initiativelor
antreprenoriale private, in general si a IMM-urilor in mod special. Acestea s-au concretizat in masuri
active, precum:

e Crearea Agentiei Nationale pentru IMM si Cooperatie.

e Elaborarea Planului de actiune al Guvernului privind Tmbunatatirea mediului de afaceri si

a Planului de actiune pentru eliminarea barierelor administrative Tn mediul de afaceri.

e Existd un dialog structurat cu comunitatea de afaceri. In luna iunie 2003, a fost creat
Comitetul Consultativ pentru Dezvoltarea IMM-urilor, care include camere de comert,
asociatii de afaceri, asociatii bancare, Agentii de Dezvoltare Regionald, ministere si
agentii guvernamentale.

e Crearea Fondului National de Garantare a Creditelor IMM cu capital social initial alocat
de la bugetul de stat, totalizdnd 50 miliarde lei. Procentul care apartine statului din Fondul
National de Garantare va creste cu 0, 4% intr-o perioada de 5 ani din veniturile bugetare
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alocate IMM-urilor. Au fost create de asemenea Fondul pentru garantarea creditului rural
si Fondul Roman de garantare a creditelor pentru intreprinzatorii particulari.

o Imbunititirea legislatiei in domeniu.

Procedurile pentru inregistrarea si autorizarea unei companii au fost simplificate prin
introducerea unei proceduri singulare de Tnregistrare si autorizare.

e Incurajarea infiintarii sau dezvoltirii IMM-urilor in vederea credrii unor noi locuri de
muncd - Tmprumuturile cu dobandad subventionatd sunt acordate din fondul de somaj.
Beneficiarii acestor imprumuturi sunt: IMM-urile, Unitétile cooperatiste, asociatiile
familiale, lucratori independenti autorizati, somerii care Infiinteaza propriile IMM, unitati
cooperatiste, asociatii familiale sau activitati independente au acces prioritar la creditele
cu dobanzi scazute.

e Camerele de comert si industrie oferd orientare antreprenoriald pentru crearea si
dezvoltarea afacerilor, prin centre de consultantd sau centre pentru dezvoltarea afacerilor
(asistentd pentru elaborarea planurilor de afaceri, plan de marketing, reuniuni de afaceri,
investitii, managementul riscului in afaceri, promovare §i reclama). Scoala de afaceri din
Romania, administratd de camerele de comert si industrie, asigurd pregatire pentru mana-
gementul afacerilor.

e Uniunea Europeand prin Consiliul General pentru Afaceri a adoptat la 13 iunie 2000
"CARTA EUROPEANA PENTRU INTREPRINDERILE MICI" si a definit directiile de
actiune pentru consolidarea sectorului. Urmand exemplul statelor membre, in 23 martie
2002 tarile candidate au semnat si ele la randul lor acest document programatic

e Guvernul Romaniei actioneaza pentru implementarea Cartei Europene a intreprinderilor
mici in conformitate cu cele patru directii strategice redefinite in anul 2002.

Iata cateva repere ale acestui important document comunitar care trebuie sa fie avut Tn vedere

in construirea strategiei noastre de dezvoltare durabila.

Aceste Intreprinderi sunt cele mai sensibile la schimbanle intervenite In mediul de afaceri.
Ele sunt primele afectate de povara exceselor birocratice. De asemenea, tot ele sunt primele care
infloresc n urma initiativelor de eliminare a birocratiei si de recompensare a succesului.

A. Crearea unui mediu de afaceri favorabil infiintdrii si dezvoltarii IMM-urilor prin
eliminarea barierelor birocratice care determind costuri suplimentare, nejustificate la infiintarea si in
timpul functiondrii intreprinderilor imbunatatirea cadrului institutional si a dialogului public-privat
care sd asigure elaborarea si implementarea unor politici §i madsuri coerente pentru stimularea
dezvoltarii sectorului IMM.

Sistemele de impozitare trebuie adaptate pentru a recompensa performanta, a incuraja
intreprinderile start-up, a favoriza extinderea Intreprinderilor mici si a facilita crearea de Intreprinderi
mici si continuitatea lor. Statele membre trebuie sa aplice cele mai bune practici 1n sistemul fiscal si in
ceea ce priveste instrumentele de stimulare a performantei individuale.

Intreprinzitorii au nevoie de finantare pentru a-si pune ideile in practica. Pentru a imbunatati
accesul Intreprinderilor mici la serviciile financiare.

B. Dezvoltarea activitatilor productive si inovative ale IMM-urilor si cresterea competitivitatii
sectorului IMM prin sustinerea transferului de tehnologie catre IMM-urile nou infiintate sau existente
sustinerea proiectelor de introducere a sistemelor de calitate si a proiectelor innovative; dezvoltarea
unei infrastructuri de afaceri a unei retele nationale de consultanta si consiliere pentru intreprinzatori;
imbunatétirea accesului la informatii de afaceri relevante pentru domeniul specific de activitate al
acestora;

C. Imbunititirea accesului IMM-urilor pe pietele externe prin elaborarea unei strategii pentru
sustinerea IMM-urilor cu potential de export; sustinerea dezvoltdrii colaborarii regionale si
transfrontaliere; sprijinirea participarii IMM-urilor la tirguri si manifestéri internationale; sustinerea
consultantei si instruirii Tntreprinzdtorilor In elaborarea strategiei de export, a tehnicilor de marketing
pe pietele externe si a managementului exportului; sustinerea accesului la informatii de afaceri privind
pietele externe.

D. Promovarea culturii antreprenoriale prin: sustinerea unor programe de instruire pentru
dezvoltarea capacitatii antreprenoriale; sustinerea accesului Intreprinzatorilor la servicii de consultanta
pentru demararea unei afaceri; Tmbunatatirea pregdtirii manageriale prin discipline axate pe

87



antreprenoriat in Tnvatdmantul liceal si universitar; implicarea mediilor de informare in sustinerea
imaginii pozitive a intreprinzatorilor si a afacerilor de succes.

Facem pasi importanti spre societatea bazatd pe cunoastere, in care oamenii reprezintd
factorul-cheie. O astfel de societate presupune informatii de ultimd ord, aptitudini, cunostinte si
performante. Este in puterea omului de a crea si a utiliza cunostintele intr-un mod inteligent si
eficient, In conditiile unei schimbari continue a mediului de afaceri, lucru care conteaza cel mai mult.
In scopul dezvoltarii si maximizarii acestor abilititi, oamenii trebuie si doreasca si sa devina activi in
a-si "conduce propria viatd".

In cadrul unei economii bazate pe cunoastere, competitivitatea intreprinderilor roménesti,
mari sau mici, va depinde din ce in ce mai mult de capacitatea lor de a furniza produse cu valoare
adaugatd mare la preturi competitive. Pe de o parte globalizarea si pe de altd parte liberalizarea
comertului vor forta majoritatea Intreprinderilor roménesti, mari sau mici, sd devind competitive pe
plan international chiar §i atunci cand opereaza in totalitate pe piata roméaneasca.

Pentru a deveni si ramane competitive, IMM-urile romanesti au nevoie de o strategie coerenta
in domeniul afacerilor, de cresterea constantd a eficientei, de reducerea costurilor de productie si de
imbunadtdtirea calitdtii si imaginii produselor. Aceasta strategie ar trebui sa includa:

e Investitii in cercetare si dezvoltare;

Dobandirea de noi tehnologii;

Imbunitatirea practicilor manageriale;
Elaborarea de proiecte creative si atragatoare; si
Un marketing eficient al produselor.

De aceea, constientizarea importantei pregatirii antreprenoriale, nu numai in randul adultilor,
dar Tn aceeasi masurd sau poate chiar mai mult in rndul tinerei generatii, devine cheia de bolta,
nucleul tare al eforturilor de compatibilizare nationala cu lumea, cu viitorul ei.
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